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Za nami 2022 rok, ktoéry przynidst

wiele bezprecedensowych dla naszej
organizacji wyzwan. Jak nasza firma na
nie zareagowata?

W istocie w zesztym roku bylismy
Swiadkami przemian, ktére wptynety

na funkcjonowanie wielu aspektow
biznesu, polityki i spoteczenstw na catym
Swiecie. Eskalacja niespodziewanej
geopolitycznej sytuacji na Ukrainie
spowodowata olbrzymi rezonans,

CO wptyneto na spoteczenstwo

I ekonomie. W zwiqzku z zagrozeniem
bezpieczenstwa ludzi chcielismy
bezzwtocznie pomoc potrzebujgcym.
Musze powiedzie¢, ze bytem pod
ogromnym wrazeniem tego, z jakim
zaangazowaniem cate nasze otoczenie
— pracownicy, partnerzy, sqgsiedzi —
zareagowato, aby pomaoc tym, ktorzy
cierpig z powodu wojny. Jako firma
natychmiast rozpoczeliSmy wspotprace
ze szpitalami, pomagajgc w zakupie
sprzetu medycznego i zorganizowalismy
zbidrke dla rodzin pracownikéw
ArcelorMittal z Ukrainy, zeby zapewnic¢ im
srodki niezbedne w codziennym zyciu.
Bylismy rowniez w statym kontakcie

z wtadzami wojewddztw i miast,

w ktorych prowadzimy naszg dziatalnose,
zeby efektywnie wspotorganizowad
pomoc. Wtgczylismy sie tez w szerokg
kampanie UNICEF, gdzie ArcelorMittal
podwoit srodki wptacane przez
pracownikéw. W dodatku liczne oddolne
akcje, w ktére angazowali sie nasi
pracownicy pokazaty, ze mamy serca
wielkie jak wielkie piece. Oni potrzebowali
pomocy, my bylismy gotowi jg nies¢ —
taka relacja jest miarg cztowieczenstwa,
Czego nie sposdb opisac stowami.

Jakie skutki biznesowe i ekonomiczne
przyniosta ta sytuacja geopolityczna?

Rok 2022 to m.in. wzmocnienie
wspotpracy z ukrainskg hutg ArcelorMittal
w Krzywym Rogu, z ktdrej dostarczano
materiaty do i przez terytorium Polski.
Jednoczesnie z naszych oddziatow

| przez terytorium Polski wysytano zasoby
do ukrainskiego zaktadu. Oczywiscie
wspomniana sytuacja przyniosta

zmiany chociazby w zakresie logistyki.
kancuchy dostaw na swiecie wymagaty
przeorganizowania, a infrastruktura

W naszym kraju zostata poddana wiekszej
eksploatacji. Jednak w zesztym roku
zmagalismy sie z ogdlnym spowolnieniem
aktywnosci gospodarczej w Europie.
Jezeli wezmiemy pod uwage obcigzenia
w postaci optat za emisje CO,, o ktdrych
jako branza mowimy od dawna, a takze
bezprecedensowe, rosngce ceny

gazu i energii, to w rezultacie warunki
ekonomiczne sg bardzo wymagajgce.

W zesztym roku po wnikliwej analizie
pogarszajgcej sie w sytuacji na rynku
podjelismy decyzje o zmnigjszeniu
produkgcji i pod koniec wrzesnia bylismy
zmuszeni tymczasowo zatrzymac wielki
piec nr 3 w dgbrowskiej hucie. Instalacja
wznowita prace juz w styczniu 2023

roku, ale to swiadczy o tym, jak trudne

sg warunki ekonomiczne. ArcelorMittal

I cata branza stalowa juz od wielu lat
wskazuje na potrzebe wsparcia w postaci
odpowiednich regulacji prawnych, aby
zapewnic¢ rowne szanse. Producenci
spoza Unii pracujg w o wiele bardziej
sprzyjajgcych warunkach nie ponoszgc
kosztow zwigzanych z systemem handlu
uprawnieniami do emisji CO,, gdzie za
kazdg wyemitowang tone dwutlenku
wegla ptaci sie obecnie ok. 90 euro.
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Oczywiscie zalezy nam na produkowaniu
stali w sposdb odpowiedzialny.

O tym, jak starannie podchodzimy do
Zrownowazonego rozwoju swiadczy
pozytywny rezultat audytu i certyfikat
ResponsibleSteelTM. ArcelorMittal Poland
otrzymat to wyrdznienie jako pierwsza
firma w Polsce i jedna pierwszych

w Europie.

O czym swiadczy otrzymanie tego
certyfikatu?

Informuje naszych interesariuszy, ze
prowadzimy dziatalnos¢ z zachowaniem
wysokich standardow etycznych,

ze jestesmy firmg spotecznie
odpowiedzialng . Ten certyfikat jest
znaczgcymwyroznieniem dla nas

w ArcelorMittal Poland. Stal to jeden

Z najczesciej wykorzystywanych
materiatdw na swiecie. Nasi klienci

z branzy motoryzacyjnej, budowlanej,
energetycznej, opakowan, transportu
oraz AGD majg coraz wieksze
oczekiwania wzgledem materiatow,
ktore wykorzystujqg, spodziewajqgc sig, ze
bedg one spetniaty najwyzsze standardy
spoteczne i srodowiskowe. Certyfikat
ResponsibleSteel™ to dla nich wyraznie
zapewnienie, ze mogqg na nas liczyc.

To dobrze koresponduje takze z planami
ArcelorMittal w zakresie minimalizacji
wptywu zaktadow produkcyjnych na
srodowisko naturalne i redukcji emis;ji
dwutlenku wegla. Przypomne, ze

ArcelorMittal zadeklarowat, ze w Europie

do 2030 roku emisja CO, bedzie o 35 proc.

nizsza wzgledem 2018 roku, a do 2050
roku chcemy by¢ w petni neutralni
pod tym wzgledem. To pokazuje, ze
chcemy produkowac stal przy jak

najwiekszym poszanowaniu srodowiska.
W ArcelorMittal Poland jestesmy gotowi
na zmiane technologii produkgji stali

z konwencjonalnej na nowgq, tak by
produkowac recyklingowanq, zielong stal
zgodnq z celami klimatycznymi. Ekscytuje
nas perspektywa dziatan, ktére umozliwig
nam osiggniecie tych celdw. Stal bedzie
potrzebna w przysztosci — nowoczesny
Swiat nadal bedzie jej potrzebowac: do
budowy infrastruktury OZE, elektryfikacji
transportu oraz ze wzgledu na jej
doskonaty potencjat recyklingowy.
Jednak osiggniecie tych celdéw wymaga
duzych naktaddw inwestycyjnych,
dostepu do duzych ilosci zielonej

energii po przystepnych cenach oraz
sprawiedliwego rynku, ktérego nie zalewa
stal od producentow nieponoszgcych
optat za emisje CO.,.

Co z Pana perspektywy jest
najwazniejsze wewngtrz firmy?

Naszym najwyzszym priorytetem zawsze
jest bezpieczenstwo, ktére wyrazamy
w hasle ,zero wypadkdéw w miejscu
pracy”. Pracujemy w srodowisku
przemystowym, gdzie wymagana

jest petna ostroznosc¢ i permanentna
czujnosc. Niestety w zesztym roku

w Zdzieszowicach doszto do wypadku,
gdzie w wyniku upadku z wysokosci
pracownik naszego wykonawcy
doznat tragicznych w skutkach
obrazen. Nie ustajemy w wysitkach nad
wzmocnieniem bezpieczenstwa. Stuzy
temu wiele wewnetrznych procedur,
programow i szkolen, poczgwszy

od cyklicznych wydarzen, jak np.

Dzien Bezpieczenstwa czy Tydzien
Zdrowiq, a skonczywszy na konkursach

poruszajgcych tematyke bezpieczenstwa.

Uzupetniajgc naszg sztandarowq

akcje szkolen ,Bezpieczenstwo to

MY", w 2022 roku uruchomilismy

nowe inicjatywy edukacyjne, jak np.
~Wstrzymaj. Uzgodnij. Powiadom”, czy
program szkolen realizowany razem

z zewnetrznymi trenerami , gdzie
wzmacniomy swiadomosc¢ i zwigzane

Z bezpieczenstwem kompetencje
pracownikow. W 2022 roku oczywiscie
wcigz mierzylismy sie z zagrozeniami
zwigzanymi z COVID-19. Stan epidemii,
a nastepnie zagrozenia epidemicznego
wymaga ciggtej gotowosci, dlatego
regularnie zwotywalismy posiedzenia
sztabu kryzysowego i aktualizowalismy
informacje dla pracownikdw, zapewniajgc
jednoczesnie wszystkie niezbedne
srodki bezpieczenstwa. W temacie
bezpieczenstwa nie ma taryfy ulgowej,
dlatego stale apelujemy do pracownikow,
aby dbali o siebie.

Jak ArcelorMittal Poland zaznacza swojg
obecnos$é w najblizszym otoczeniu?

Aktywnos$¢ w zyciu spotecznosci, wsrdd
ktérych znajdujg sie nasze oddziaty
stanowi jeden z celéw odpowiedzialnosci
biznesu naszej firmy. Od lat wzmacniamy
relacje z lokalnym otoczeniem angazujgc
sie w rozne projekty spoteczne i czynnie
uczestniczgc w zyciu zewnetrznych
interesariuszy. Stal odgrywa znaczgcg
role w zyciu kazdego cztowieka, a zatem
takze naszych sgsiadéw. Swietnym
przyktadem jest tutaj budowa obiektéw
sportowych w Sosnowcu, ktoérych
sponsorem tytularnym zostata nasza
firma. ArcelorMittal Park w Sosnowcu

dzis stuzy jako wyjgtkowa przestrzen dla
mieszkancow regionu, w tym naszych
pracownikow i ich rodzin. Te obiekty

modelowo pokazujg zastosowanie

stali, ktérg nazywamy ,tworzywem
nowoczesnego swiata” oraz nasze
zaangazowanie w rozwoj najblizszego
otoczenia. Wiecej informacji o naszych
inicjatywach i kluczowej aktywnosci

w 2022 roku znajduje sie w tresci raportu,
do ktoérego lektury gorgco zachecam.

Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiat Marcin Przeor
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JesteSmy najwiekszym

I najnowoczesniejszym producentem stali

i koksu w Polsce. Produkujgc surowiec

strategiczny dla gospodarek na $wiecie, @ Iokalizacje ArcelorMittal Poland

skupiamy 50 proc. potencjatu hutniczego / \

W catym naszym kraju. B S
Posiadamy 5 hut oraz najwiekszg /

koksownie w Europie — tgcznie

zatrudniamy blisko 10 000 0s6b \

w trzech wojewddztwach: slgskim,

matopolskim i opolskim.

Nalezymy do grupy ArcelorMittal -
wiodqgcej firmy branzy stalowej

\
i wydobywczej na $wiecie, obecnej N \
w 60 krajach. \ / \\ ~_

Rozmowad Przez ostatnich 19 lat, czyli od 2004 roku, / \\

z prezesem Zarzqdu kiedy rozpoczelismy swojqg dziatalnosc

S w Polsce, dalismy sie pozna¢ jako firma, / \ /Cm S

i zarzqdzanie ktora stale unowoczesnia rodzime qurfmcy/ \

i siedziba gtéw

hutnictwo. z
Bezpieczne miejsce pracy \ / \ </ \
W 2022 roku tgcznie wyprodukowalismy:

Efekty naszej pracy widac¢ na kazdym
e \\
O Raporcie Sosnowiec Krakéw \

( @ 3422 428
ton stali

27y 3707 507

A/ ton koksu
0,0

Stabilne i rekomendowane kroku — od sprzetu AGD, przez
miejsce pracy . .

motoryzacje i transport kolejowy, . .
Ochrona $rodowiska az po budownictwo. Nasza stal jest na Zdzieszowice

wyciggnigcie reki. Swietochtowice

Nasza stal




Rozmowa
z prezesem Zarzqgdu

Priorytety
i zarzgdzanie

Bezpieczne miejsce pracy

Stabilne i rekomendowane
miejsce pracy

Ochrona srodowiska
Nasza stal

O Raporcie

Rok 2022 przeszedt do historii jako czas
peten wyzwan, z ktérymi mierzylismy sie
nie tylko jako organizacja czy branza,
ale rowniez jako cate spoteczenstwo.
Spowolnienie aktywnosci gospodarczej
w Europie, przeciwdziatanie skutkom
pandemii COVID-19, wysokie ceny gazu
i energii oraz wojna na Ukrainie, miaty
znaczgcy wptyw na naszqg rzeczywistosc.
Byt to wymagajgcy czas, zardwno dla
pracownikow, interesariuszy, jak i catego
naszego otoczenia.

Bezpieczenstwo i zdrowie niezmiennie
pozostaje dla nas kwestig nadrzednaq.
W 2022 roku realizowalismy zatozenia kilku
programoéw majgcych na celu poprawe
wynikow w zakresie BHP, takich jak
,Przestrzegamy zasad. Razem ratujemy
zycie" czy ,Wstrzymaj. Powiadom.
Uzgodnij”. Wzorem poprzedniego roku
przestrzegalismy tez rygorystycznych
obostrzen zwigzanych z zapobieganiem
transmisji COVID-19, dbajgc jednoczesnie
O wyposazenie pracownikow w srodki
ochronne i niezbedne informacje
Zwigzane z zagrozeniami, jakie

niesie ze sobqg koronawirus. Ponadto
organizowali§my wydarzenia promujgce
zdrowie i bezpieczenstwo wsrod naszych
pracownikow, jak miato to miejsce

w przypadku cyklicznie organizowanych
wydarzen, takich jak ,Tydzien Zdrowia”
czy ,Dzien Bezpieczenstwa”. Wszystkie
inicjatywy na poziomie lokalnym oraz
korporacyjnym prowadzg nas do
nadrzednego celu, jakim jest zero
wypadkow w miejscu pracy.

24 lutego 2022 roku doszto do inwazji
Rosji na Ukraineg, kraj, z ktoérym

sgsiadujemy i gdzie znajduje sie huta
przynalezgca do grupy ArcelorMittal.

W gescie pomocy potrzebujgcym
bezzwtocznie zajelismy sie wspotpracg
z placéwkami medycznymi, przekazujgc
srodki na niezbedny sprzet oraz
organizujgc zbidrke dla rodzin
pracownikow ArcelorMittal

z Krzywego Rogu.

Responsible Steel™

Certified Site s

Chrard
CERTIFIED

Presented to BITE

ArcelorMittal

Poland S.A

SITE NAME AND ADDRESS CLIENT NAME AND ADDRESS

ArcelorMittal Poland Unit in Dgbrowa Gérnicza, ArcelorMittal Poland S.A

Al. J. Pitsudskiego 92; 41-308 Dabrowa Gérnicza, POLAND Al. J. Pitsudskiego 92; 41-308 Dagbrowa Gornicza

ArcelorMittal Poland Unit in Krakow, POLAND

ul. Tadeusza Sendzimira 1; 31-752 Krakéw, POLAND
ArcelorMittal Poland Unit in Zdzieszowice,

ArcelorMittal Poland Unit in Swigtochtowice, Version of the ResponsibleSteel Standard and Assurance Manual that the
ul. Metalowcow 5; 41-600 Swigtochtowice, POLAND site was audited against

ArcelorMittal Poland Unit in nowiec, ResponsibleSteel Standard Version 1-1

ul. Niwecka 1; 41-200 S POLAND ResponsibleSteel Assurance Manual Version 1.0
ArcelorMittal Poland Unit in Chorzow,

ul. Metalowcow 13; 41-500 Chorzéw, POLAND

ISSUE DATE EXPIRY DATE NEXT SCHEDULED AUDIT CERTIFIED SINCE
25.08.2022 24.08.2025 August 2023 25.08.2022
CERTIFICATION SCOPE CERTIFICATION BODY

Sinter Plant, Blast Furnaces, Lime Plant, Steel Plant,
Continuous Casters, Rolling Mills, Coke Plants, Hot
Rolling Mill, Cold Rolling Mills, Hot Dip Galvanizing,
Organic Coating, Wire Rod Mill

DNV Business Assurance Poland Sp. z 0.0. —_——
ul. Luzycka 6e
81-537 Gdynia DY

AUTHORISED CERTIFICATION BODY SIGNATURE
ivities that are directly related to steel making or .
ear the site and that have not been included in o e
:
W

?

TOMASZ StUPEK, Area Manager Certification Poland

2

Responsible
Step| |z

Wigczylismy sie tez w szerokqg

kampanie UNICEF, w ramach ktorej
srodki charytatywne wptacone

przez pracownikdw naszej firmy na
pomoc Ukrainie zostaty podwojone
przez ArcelorMittal. Réwnolegle nasi
pracownicy samodzielnie i oddolnie
organizowali pomoc dla potrzebujgcych.

Responsible Steel™

Certified Site e
Annex EE%‘:’_I_EIEI}
Arcelo r M itta I DNV-C563271
Poland S.A

SITES AND FACILITIES COVERED BY THE CERTIFICATE

ArcelorMittal Poland Unit in Dgbrowa Gérnicza: Sinter Plant, Blast Furnaces, Lime Plant, Steel Plant, Continuous Casters,
Rolling Mills,

ArcelorMittal Poland Unit in Krakéw: Coke Plant, Hot Rolling Mill, Cold Rolling Mill, Hot Dip Galvanizing, Organic Coating,
ArcelorMittal Poland Unit in Zdzieszowice: Coke Plant,

ArcelorMittal Poland Unit in Swigtochtowice: Hot Dip Galvanizing, Organic Coating

ArcelorMittal Poland Unit in Sosnowiec: Cold Rolling Mill, Wire Rod Mill,

ArcelorMittal Poland Unit in Chorzéw: Rolling Mill.

SUPPORT FUNCTIONS THAT CONTRIBUTED TO THE AUDIT

ArcelorMittal Headquarter, 24-26, Boulevard d’Avranches, Luxembourg City, Luxembourg
ArcelorMittal Europe — Flat Products & EPO (European Procurement Organisation), 24-26, Boulevard d’Avranches,
Luxembourg City, Luxembourg

ResponsibleSteelTM, 755 Hunter Street,

News i

Vali iis subject to continued conformity with the applicable
Res) rd and can be at ponsiblesteel.org
This i

th

Y &
: ble
sold by the certificate holder can onl d by the scope of this

nly be consi
certificate when the required ResponsibleSteel claim is clearly stated on sales and S-t | o i b
delivery documents. PP |

Olbrzymim sukcesem dla naszej firmy
byto oficjalne uzyskanie certyfikacji
wedtug standardu ResponsibleSteel™
opracowanego przez organizacje
zrzeszajgcqg najwiekszych producentow
stali, ich dostawcow, jednostki naukowe,
branzowe stowarzyszenia oraz
organizacje srodowiskowe i spoteczne.
Jestesmy pierwszg firmqg w Polsce, ktéra
uzyskata te certyfikacje.

Ten certyfikat to niesamowite wyrdznienie
dla nas w ArcelorMittal Poland, ale
rowniez zobowigzanie wzgledem naszych
interesariuszy. Stal to jeden z najczescie]
wykorzystywanych materiatow na swiecie.
Nasi klienci z branzy motoryzacyjnej,
budowlanej, energetycznej, opakowan,
transportu oraz AGD majg coraz wieksze
oczekiwania wzgledem materiatéw,

ktore wykorzystujqg, spodziewajqgc sig, ze
bedg one spetniaty najwyzsze standardy
spoteczne i srodowiskowe. Certyfikat
ResponsibleSteel™ jest dowodem
odpowiedzialnego zarzgdzania, a takze
stanowi dla nas dodatkowg motywacje
do rozwoju.

Sanjay Samaddar
prezes Zarzqdu
ArcelorMittal Poland
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Produkujemy stal — strategiczny

z punktu widzenia gospodarki surowiec

| jednoczesnie ,kregostup” nowoczesnego
Swiata o niepodwazalnym znaczeniu.

Jej przydatnosc¢ dla nowoczesnej
infrastruktury OZE, elektryfikacji
transportu oraz zdolnos¢ w zakresie
recyklingu powodujg, ze jest doskonatym
wyborem dla zrbwnowazonego

rozwoju. Odpowiedzialna produkcja

I wykorzystanie stali ma wptyw na niemal
wszystkie aspekty dziatalnosci cztowieka.

Jednoczesnie podqgzanie sciezkg
odpowiedzialnosci wigze sie z wieloma
wyzwaniami, ktére rzucono branzy
hutniczej. Odczulismy to na przetomie
lata i jesieni, kiedy ze wzgledu na
gospodarcze spowolnienie, wysokie
ceny energii, gazu, rosngcy import spoza
krajow Unii Europejskiej oraz rekordowo
wysokie ceny uprawnien do emisji CO,,
podjelismy decyzje o tymczasowym
wstrzymaniu pracy wielkiego pieca nr 3
w Dgbrowie Gorniczej. Brakowato
zamowien. Praca instalacji zostata
wznowiona na poczgtku 2023 roku, tak
aby zapewnic¢ ciggtos¢ produkcji podczas
remontu drugiego dgbrowskiego
wielkiego pieca.

Sytuacja rynkowa w Europie ulegta
dalszemu ostabieniu w okresie letnim.
Obserwujemy spadek popytu, a portfel
zamowien jest ponizej poziomu pracy
technologicznego minimum dwadch
wielkich piecow — wyjasniat we wrzesniu
2022 roku,

Frederik Van De Velde
dyrektor generalny
ArcelorMittal Poland

Nasza firma zmierza w strone
dekarbonizacji, aby sprostac¢ zatozeniom
programu ,Fit for 55", ogtoszonemu przez
Unie Europejskg. Chcemy jednoczesnie
spetni¢ deklaracje Grupy na poziomie
europejskim, aby na Starym Kontynencie do
2030 roku zmniejszy¢ emisjg CO, o 35 proc.
wzgledem 2018 roku.

Wptyw hutnictwa na Polskqg
gospodarke w 2022 roku

A4
kgcznie produkcja stali

surowej wyniosta 7,4 min ton,
‘ i % a polska gospodarka zuzyta
% lub przetworzyta 15,26 min ton
wyrobow stalowych;

Branza budowlana
wykorzystata najwiecej (5,4
ton) stali, co stanowito ok. 43
proc. catego zuzycia wsrod
wszystkich gatezi gospodarki;

Zatrudnienie
AL w przedsiebiorstwach
'y

% hutniczych na koniec 2022
G‘l‘s‘-’ésfé roku wyniosto ok. 24 tysiecy

0sob:

Ptace w hutnictwie byty
przecietnie o 9 proc. wyzsze
niz Srednia ptaca w przemysle
I 013 proc. wyzsze niz srednia
ptaca w catej gospodarce;

Produkcja sprzedana
przemystu stalowego
wyniosta ok. 63,5 mld zt (3
& proc. produkgcji przemystowe)),
A a sprzedaz eksportowa

stanowita potowe tej wartosci
(33 mid z1).

Zrodto: Hutnicza Izba Przemystowo-Handlowa (HIPH)

Powotalismy w tym celu specjalny dziat
dekarbonizaciji, ktory intensywnie pracuje
nad badaniami i mozliwosciami w tym
zakresie — jako Grupa dysponujemy
najlepszg wiedzq i zapleczem naukowo-
technologicznym, aby sta¢ na czele

nadchodzqcych przemian.

Nie oznacza to jednak, ze w tej migji
nie potrzebujemy wsparcia. Inwestycje
dekarbonizacyjne wigzqg sie z olbrzymi
naktadami, co przy obecnej sytuacji
zwigzanej z obcigzeniem optatami za
uprawnienia do emisji dwutlenku wegla
jest wielkim wyzwaniem.

/a kazdg jego wyemitowang tone

firmy na terenie UE ptacq po okoto

90 euro, czego unikajg firmy spoza
Wspolnoty. Aby stworzy¢ konkurencyjne
warunki dla naszych zaktaddw powinny
zatem powstac odpowiednie ramy
prawne zwigzane z weglowq optatg
wyrownawczg od towardow spoza Unii.
Niezbedny jest rowniez dostep do
energii w konkurencyjnych cenach, ktére
zapewniq bezpieczenstwo i pozwolg na
osiggniecie naszego ambitnego celu,
ktory przystuzy sie catemu spoteczenstwu.

ArcelorMittal Poland w liczbach w 2022 roku na tle poprzednich lat

N
2020 2021 2022
>-
Produkcja stali 5 3 865 965 3 991 867 3422 428
>
Produkcja koksu & 3275529 4 192 790 3 707 507
Podatek dochodowy = - 456 789 299 112 735 758
od oséb prawnych
Ptatnosé z tytutu
akeyzy naenergie 3018 946 3847 961 2 813 067
elektrycznqg, wyroby
gazowe i weglowe
Podatekod = 2 140 463 119 143 941 616 146 244 803
nieruchomosci
. _Oplatyza 2 19 736 063 24, 617 216 32 893030
uzytkowanie wieczyste
Kwoty
przeznaczone na - 181 585 594 395 924 891

dziatania spoteczne



Rozmowa
z prezesem Zarzqdu

Priorytety
i zarzgdzanie

Bezpieczne miejsce pracy

Stabilne i rekomendowane
miejsce pracy

Ochrona srodowiska
Nasza stal

O Raporcie

Zakup surowcow, produktéw i ustug

— Odpowiedzialne i przejrzyste
zasady doboru dostawcow
I wspotpracy z nimi;

— Przestrzeganie Kodeksu
Odpowiedzialnego
Pozyskiwania Zasobow;

— Swiadomo$¢ wptywu na gospodarke Produkcja stali i koksu

krajowq, rola naszej obecnosci

. o — Nasz cel to zero wypadkow
na polskim i europejskim rynku.

W miejscu pracy;
— Skala i warunki zatrudnienia;

— Rekrutacja i niska rotacja
pracownikow, przycigganie
utalentowanych kandydatéw
do pracy poprzez wzmacnianie
wizerunku pracodawcy;

— Monitorowanie i ograniczanie
wptywu na srodowisko,
w szczegolnosci emis;ji
pytow i gazéw do powietrza;

Gtéwne wyzwania dziatalnosci biznesowej:

Rosngce ceny energii Walka z pandemiqg

oraz uprawnien
do emisji CO,;

Spowolnienie
aktywnosci gospodarczej

w Europie; -@

Wysokie stany

w%(@ magazynowe

u klientéw;

COVID-19 zagrazajgcyg
zdrowiu pracownikow;

Ograniczanie wptywu

na srodowisko: rozwaoj
niskoemisyjnych technologii
| procesow produkcyjnych —
mozliwosci technologiczne

| koszty;

Gtéwne wyzwania
w tancuchu wartosci
ArcelorMittal Poland:

\/

— Efektywne wykorzystanie
energii i wody;

— Zapewnienie ciggtosci produkcii

— Efektywne wykorzystanie surowcow —
optymalizacja kosztéw i utrzymanie

— Zgodnosc¢ dziatalnosci z regulacjami

i optymalne wykorzystanie
mocy linii produkcyjnych;

niezawodnosci instalacii;

polskiego i miedzynarodowego

prawa.

(g

Y

A~

Zmiana kierunkow
dostaw w zwigzku
z wojng w Ukrainie;

Naptyw do Unii Europejskiej
stali z krajow trzecich,

w ktoérych produkcja

nie jest obcigzona
optatami za emisje
dwutlenku wegla;

Sprzedaz produktéw i ich wykorzystanie
przez naszych klientéw

— Szeroka oferta produktéw najwyzszej
jakosci;
— Zapewnienie dostaw na czas;

— Dbatosc¢ o satysfakcje klientdw i state
doskonalenie ich obstugi;

— Odpowiedz na potrzeby klientow,
w tym na zapotrzebowanie na stal
teraz i w przysztosci.

L0 o Przycigganie

‘:?:, @, kandydatow do pracy
QA  w branzy hutniczej;

Zapewnienie ciggtosci
produkcji, niezawodnosci
dostaw i hajwyzszej jakosci
oferowanych produktow.
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Zapewnienie pracownikom
1 bezpiecznego, zdrowego
i przyjaznego srodowiska pracy

— Naszym priorytetem jest

bezpieczenstwo pracownikow.

— Realizujemy kompleksowe projekty

dotyczqgce bezpieczenstwa

I zmierzajgce do realizacji
najwazniejszego celu — zero
wypadkdéw w ArcelorMittal Poland.

Prowadzimy wewnetrzne kampanie
informacyjne majgce na celu
promowanie postaw podnoszgcych
jakosc w zakresie BHP.

Wspotpracujemy z Fundacjg DROGA,
ktora oferuje wsparcie terapeutyczne
oraz w zakresie uzaleznien.

Przestrzegamy zasad i rekomendacii
przeciwdziatajgcym transmis;ji
COVID-19 oraz zapewniamy
niezbedne srodki sanitarne naszym
pracownikom. Uruchomilismy program
rehabilitacji po koronawirusie.

Wyroby promujgce bardziej
zrownowazony styl zycia

3 Wyroby tworzqgce trwatq infrastrukture

— Poszerzamy naszg game wyrobow

dtugich (takich jak walcowka,
grodzice, ksztattowniki i szyny —

w tym szyna o dtugosci 120 m

i obudowy gornicze), ptaskich (blachy;,
tasmy), specjalnych (akcesoria
kolejowe) oraz potwyrobdw stalowych.

Dostarczamy produkty dla transportu
szynowego, budownictwa,
motoryzacji, AGD czy przemystu
wydobywczego.

Efektywne wykorzystanie
zasobow naturalnych i wysoki
wskaznik recyklingu

— W Dgbrowie Gorniczej

wykorzystujemy do produkcji energii
gazy wielkopiecowe wytapywane
w trakcie procesow produkcji surowki.

W elektrocieptowni TAMEH

w Krakowie przeszlismy z paliwa
weglowego na gazy hutnicze.

W zdzieszowickiej elektrocieptowni
wykorzystujemy oczyszczony gaz
koksowniczy. Jeden z naszych piecow
pokrocznych w walcowni gorgcej

w Krakowie rowniez zasilamy gazem
koksowniczym.

Stal ma ogromne mozliwosci
recyklingowe, dzieki czemu
zmierzamy w strone gospodarki
obiegu zamknietego.

Odpowiedzialne korzystanie ze
S $rodowiska i ograniczenie wptywu na
jakosé wody, gleby i powietrza

— Systematycznie ograniczamy emisje

pytow i gazow cieplarnianych do
powietrza.

— Realizujemy inwestycje strategiczne

w badania i rozwdj, w tym
niskoemisyjne procesy produkcji stali
oraz niskoemisyjne gatunki stali.

— Organizujemy comiesieczne

spotkania komitetu ds. zarzgdzania
odpadami.

Gtéwne wyzwania
w tancuchu wartosci
ArcelorMittal Poland

Wspieranie przejscia na

6 gospodarke niskoemisyjng
poprzez odpowiedzialne
korzystanie ze zrodet energii

— Kontynuujemy prace nad

osiggnieciem ambitnych celow
klimatycznych. Do 2030 r. chcemy
obnizy¢ w Europie emisje CO,

o 35 proc., a w skali swiatowej

0 25 proc. Pomoze nam w tym rozwgj
dwoch kluczowych technologii:
innowacyjnej DRI-EAF (produkcja stali
w piecu elektrycznym z technologig
bezposredniej redukciji rudy zelaza)
oraz Smart Carbon (wykorzystujgce;
wegiel w obiegu zamknietym).

W naszych strukturach dziata Biuro
ds. Dekarbonizaciji, ktére bada
mozliwosci ograniczenia emisji CO.,

Modernizujemy os$wietlenie naszych
zaktadow poprzez wymiane starych
opraw na bardziej wydajne lampy
LED.

7 tancuch dostaw cieszqcy sie
zaufaniem klientéow

— Dziatamy w oparciu o Kodeks

Odpowiedzialnego Pozyskiwania
Zasobow, metode Produkcji Klasy
Swiatowej (WCM) i Zintegrowany
System Zarzgdzania.

— Mierzymy satysfakcje klientow,

organizujemy cykliczne wydarzenie
pt. ,Dzien Klienta” oraz inne
spotkania z klientami. Badamy
wskazniki reklomacji i dgzymy do
zmniejszenia ich liczby.

Zaangazowanie i aktywne
uczestnictwo w zyciu lokalnych
spotecznosci

o Zapewnienie naptywu utalentowanych
mtodych naukowcoéw i inzynieréow

Mierzalny wktad na rzecz
10 spoteczenstwa doceniany
przez innych

— Wspotpracujemy z lokalnymi

spotecznosciami i wspolnie z nimi
realizujemy wazne cele spoteczne.

Organizujemy stypendia dla
uzdolnionych studentéw kierunkdw
tematycznie zblizonych do naszej
dziatalnosci

Wspotpracujemy ze szkotami

I uczelniami wyzszymi, wspierajgc
kota naukowe oraz uczestniczgc
w uczelnianych targach pracy.

Nasi pracownicy angazujqg sie
w wolontariat i dziatania spoteczne
w ich najblizszym otoczeniu.

Stawiamy na transparentnosc
poprzez regularne informowanie
otoczenia o naszych dziataniach,
poprzez media spotecznosciowe,
strone internetowq, cykliczne
spotkania z interesariuszami

Czy prase.



Zalezy nam na przejrzystej i otwarte;
komunikacji z naszymi partnerami, aby
moc budowac trwate relacje i na biezgco
informowac o naszej dziatalnosci.
Dlatego prowadzimy wielostronny
dialog za posrednictwem wielu
kanatéw przekazu, docierajgc

Pracownicy Dostawcy

magazyn firmowy ,Jedynka” — biezgcy kontakt i spotkania

— intranet + newsletter — spotkania kluczowych dostawcow

— mailing tym samym do wielu z Zarzqdem

— STUDNIA oraz SharePoint — grup interesariuszy: — konferencje i wydarzenia branzowe
intranetowe bazy informacji V4 — aplikacje digiPace (do prowadzenia
ArcelorMittal Poland Spotecznosci lokalne proceséw zakupowych) oraz SES Portal

E— Spotkgnig wewnetrzne, w tym i lokalni partnerzy spoieczni (dO rozliczania WkaﬂyWCIﬂyCh prOC)

spotkania dyrektora generalnego — strona poland.arcelormittal.com

— spotkania z witadzami lokalnymi,

Z pracownikami i jego wizyty oartnerami spotecznymi Klienci I broszury
w halach pr kcyjnych o , : : )
(.j OC. produ C.yJ e . I mieszkancami sgsiadujgcych — bie: ontakt. sootkania
— tablice informacyjne w wydziatach z naszymi oddziatami miejscowosci i \I/\?szsg’rérc?cod 5P Potencjalni pracownicy (kandydaci)
— telewizja zaktadowa STALwizja — dni - o
. J ) ) ) ) dnl otwarte w anszyCIT zaktadach - badania SthSkaCji klienta - Wspé’rprOICCI ze szkotami | Uczelnlcml,
- !«;mumko.lqo belfposrednla - — biezqcy kontakt i wspotpraca, i opinii na temat firmy targi pracy
ozmowa informacje przekazywane przez P i o , ,
z prezesem Zarzqgdu mistrZéWJprZCowniIZom > np z€ SZkOJ{GrT?I i uczelniami . E— Spotkgnig k|uczowych klientow - kOﬂferenCJe | Wyd(]rzeﬂl(] branzowe
Priorytety na poszezegdinych zmianach inne wydarzenia w naszych oddziatach z Zarzgdem — strona poland.arcelormittal.com,
i zarzgdzanie S L — broszury i strona — i latforma rekrutacyjna Oracle
q cyfrowe platformy komunikacji — coland.arcelormittal.com plotfqrma’ internetowa SteelUser e . “ Y
Bezpieczne miejsce pracy Teams oraz Zoom; aplikacja HRapka, T ) dla klientow — strona ZO'VTSJE(J'.LJJS'G.IC)' dla
My MyHrPortal — portal pracowniczy, juieiele iUt ESIT S — konferencje i wydarzenia branzowe, praktykantow i kandydatow na staze
miajace pracy O — strona internetowa e Dzien Klienta — media spotecznosciowe - kanaty no
, : poland.arcelormittal.com | J | — korporacyjny newsletter dla klientéw LinkedIn, Facebooku, Twitterze
Ochrona $rodowiska . : . — media spotecznosciowe — kanaty . : i YouTube
media spotecznosciowe — kanaty na Eacebooky. Twitterze strona poland.arcelormittal.com _ _
Nasza stal na Facebooku, Twitterze, YouTube, VouTube i Link ’oII ’ i broszury — reklamy rekrutacyjne w przestrzeni
LinkedIn i Instagram. oultbe T Linkedin miejskiej, prasie, internecie

O Raporcie

I Instagramie




Cztonkostwo lub wsparcie dla stowarzyszen i organizaciji:

v/

— Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Stowarzyszenie Hutnictwa — Regionalna Izba Gospodarcza Przemystu Hutniczego

— Hutnicza lzba — Polska Izba Producentow w Katowicach — Stowarzyszenie Inzynierow
Przemystowo-Handlowa Urzgdzen i Ustug na Rzecz Kolei — Brytyjsko—Polska Izba Handlowa I Technikdw Przemystu

— Akademicko-Gospodarcze — Business Centre Club — Zwigzek Pracodawcow Hutniczego (SITPH)

ArcelorMittal Poland w mediach spotecznosciowych:

N Facebook Twitter LinkedIn YouTube
Liczba obserwujgcych
/ subskrybentéw 2020 > 4500 1330
Liczba obserwujgcych >
Rozmowa , 5460 2380
z prezesem Zarzgdu / subskrybentéw w 2021
Priorytety Liczba obserwujgcych
i zarzqgdzanie / subskrybentéw w 2022 6100 2530
Bezpieczne miejsce pracy
Stabilne i rekomendowane
miejsce pracy
Kliknij aby dowiedziec¢ sie wiece]
Ochrona srodowiska
Nasza stal strona www profil na
: ArcelorMittal Poland f Facebook
O Raporcie
profil na . profil na
s 4 Twitter In Linkedin
profil na R et v O RS S S
u Youtube \ ~4 X | @ e e

Arerdosittal o fcinamie Mittal Steed Folandl) e85 7

T TR stak w Fbiaon



https://poland.arcelormittal.com/
https://www.facebook.com/ArcelorMittalPoland
https://twitter.com/ArcelorMittalPL
https://www.linkedin.com/company/6044115/
https://www.youtube.com/user/arcelormittalwpolsce
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Sanjay Samaddar

Adam Preiss

Czestaw Sikorski

Tomasz Slezak

Frederik Van De Velde

Tomasz Plaskura

Stosujemy sprawdzone praktyki

w zakresie zarzgdzania, ktdére majg
odzwierciedlenie w usystematyzowanych
politykach oraz wytycznych i pomagajg
nam w sprawnej organizacji pracy.

Zarzgd, stan na 1.07.2023

Rada nadzorcza, stan na 1.07.2023

\/

Augustine Kochuparampil -
przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Ramesh Kothari

Witadystaw Kielian — przedstawiciel
zwigzkow zawodowych

Lech Majchrzak — przedstawiciel
zwigzkdw zawodowych

Andrzej Wypych

Wojciech Koszuta
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Zarzgdzane przedsiebiorstwem
dziatajgcym w tak duzej skali jak

nasze, wymaga udziatu odpowiednio
zintegrowanego systemu zarzgdzania
oraz zorganizowanych zespotow

i ciat doradczych. Gwarantuje to
systematycznosc¢ i pomaga w sprawnym
delegowaniu pracy, a takze usprawnia

przeptyw informacji oraz raportowanie.

Kazdego tygodnia w naszej firmie
odbywajqg sie spotkania dyrekcji
wykonawczej, ktdre stanowiqg platforme
do wymiany informacji na strategiczne

I operacyjne tematy. W spotkaniach biorg
udziat dyrektorzy: generalny, personalny
oraz zarzgdzajgcy poszczegolnymi
obszarami spotki.

Generalne kwestie zwigzane

Z bezpieczenstwem i higieng pracy sg
omawiane na spotkaniach Gtéwnej
Komisji BHP, ktora ma charakter
opiniodawczy i konsultacyjny. Biorg

w nich udziat przedstawiciele zwigzkow
zawodowych i wyzsza kadra kierownicza.
Réwnolegle organizujemy spotkania
terenowych komisji BHP, ktore

skupiqjg sie na pracach dotyczgcych
poszczegolnych lokalizacji, w ktdrych
prowadzimy dziatalnosce.

Po wybuchu pandemii powotalismy
do zycia sztab kryzysowy, na ktorego
cyklicznych spotkaniach omawiane sg
zagadnienia zwigzane z organizacjq
zycia firmy w odniesieniu do zagrozen
zwigzanych z COVID-19. Sztabowi
przewodniczy wiceprezes
Zarzgdu, Czestaw Sikorski,
ktéremu towarzyszy grono
ekspertow w zakresie BHP,
prawa, komunikacii,
administracji czy IT.

W naszej firmie funkcjonuje tez

Forum Kobiet, czyli zespdt, w sktad
ktorego wchodzg przedstawicielki
poszczegolnych biur, zaktadow,
reprezentujgce rozne lokalizacje. Forum
powstato jako platforma wymiany

uwag i doswiadczen z perspektywy
pracowniczek, ktére stanowig mniejszosc¢
w naszej firmie.

W ramach dialogu spotecznego
funkcjonuje u nas Gtéwna Komisja
Swiadczen Socjalnych odpowiedzialna
za realizacje i monitoring celéw
wynikajgcych z Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych. W sktad komisji,
ktora organizuje ok. 8 spotkan rocznie
wchodzqg przedstawiciele naszej firmy
oraz organizacji zwigzkowych. Oprocz
Gtownej Komisiji, istniejg rowniez dwie
Terenowe Komisje Swiadczen Socjalnych,
Slgsko-Dgbrowska oraz Matopolska, ktére
pracujg nad podobnymi zagadnieniami
W ujeciu lokalnym.

Nasz Zintegrowany System Zarzgdzania
potwierdzajg pozytywne oceny
zewnetrznych audytow, ktore
przeprowadza akredytowana jednostka
certyfikujgca we wszystkich obszarach
naszej dziatalnosci. W 2022 roku
audytorzy TUV Rheinland Polska

Sp. z 0.0., podczas wizyt w szesciu
naszych lokalizacjach ponownie

oceniali skutecznos¢ funkcjonowania
zintegrowanego systemu zarzgdzania

w ArcelorMittal Poland. Audyt

dotyczyt wszystkich wdrozonych norm
zintegrowanego systemu zarzgdzania, t;.
ISO 9001 (jako$é), ISO 14001 ($rodowisko),
ISO 45001 (BHP), ISO 50001 (energia)
oraz standardu zarzgdzania jakosciq

w przemysle motoryzacyjnym IATF 16949.

.o

Dzieki prowadzeniu produkgji
w bezpieczny i odpowiedzialny sposdb
utrzymalismy takze pozytywne decyzje
Panstwowej Strazy Pozarnej oraz
Wojewoddzkiego Inspektoratu Ochrony
Srodowiska w zakresie funkcjonujgcego
Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem
Procesowym w Dqgbrowie Gorniczej,
Krakowie i Zdzieszowicach.

Zintegrowany System Zarzgdzania
w ArcelorMittal Poland obejmuje:

— System Zarzgdzania Jakoscig
wg ISO 2001:2015

System Zarzgdzania Jakosciqg dla
przemystu motoryzacyjnego wg IATF
16949:2016 (w wybranych obszarach)

System Zarzgdzania Srodowiskowego
wg ISO 14001:2015

— System Zarzgdzania
Bezpieczenstwem i Higieng Pracy
wg I1SO 45001:2018

— System Zarzgdzania Energig
wg ISO 50001:2018

System Zarzgdzania
Bezpieczenstwem Procesowym

(w obszarach ZDR) wg wymogdw
ustawy Prawo ochrony srodowiska

— Laboratoria ochrony srodowiska
oraz laboratoria badan jakosciowych
sg akredytowane na spetnienie
wymagan normy
ISO/IEC 17025:2018-02

Systemy zarzgdzania zapewniaqjqg, ze
posiadamy witasciwie zidentyfikowane

| prowadzone procesy, dobrze
wyszkolonych pracownikdw, w petni
swiadomych tego, jak skutecznie
realizowac¢ zadania, aby osiggngc¢
ustalone cele oraz jak wykonywac prace
W sposob bezpieczny i minimalizujgcy
marnotrawstwo

Krzysztof Warchot
petnomocnik Zarzgdu
ds. zintegrowanych systemow
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Latem 2022 roku jako pierwsza firma

w Polsce uzyskalismy takze certyfikacje
wedtug standardu ResponsibleSteel™,
opracowanego przez organizacje
zrzeszajgcqg najwiekszych producentow
stali, ich dostawcow, jednostki naukowe,
branzowe stowarzyszenia oraz

organizacje srodowiskowe i spoteczne.
Audyt weryfikowat nasze dziatania

pod kgtem rygorystycznych wymogow,
ktérych realizacja jest sprawdzana
przez audytoréw nie tylko na podstawie
otrzymanych dokumentow, ale rowniez
podczas rozmow z interesariuszami
zewnetrznymi i wewnetrznymi.

Pozytywny wynik audytu pokazuje
naszemu otoczeniu, ze odpowiedzialnie
zarzqgdzamy przedsiebiorstwem,

a wszystkie nasze zaktady produkujg
stal i koks z poszanowaniem zasad etyki
I ZrOwnowazonego rozwoju, na kazdym
etapie ich powstawania. Wszystko jest
iIstotne: zarzgdzanie pracqg, pozyskiwanie
surowcow, procesy produkcyjne iich
wptyw na srodowisko, warunki pracy
czy zaangazowanie przedsiebiorstwa

W sprawy spotecznosci lokalne;.
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Program zgodnosci

Zarzadzanie procesami oraz pracq ludzi
w tak duzej skali, jak ma to miejsce

w naszym przypadku, wymaga
odpowiednich regulacji w zakresie
zgodnosci z przepisami prawa i zasadami
etyki biznesu.

Dlatego, aby zapobiec naduzyciom
korzystamy z kompleksowego Programu
Zgodnosci, ktéry obejmuje:

— Kodeks etyki biznesu ArcelorMittal,
— Polityka praw cztowieka,

— Procedura antykorupcyjna,

— Procedura dotyczgca sankcji
gospodarczych,

— Zasady dotyczgce informacji
poufnych,

— Polityka ochrony danych osobowych,

— Procedura ochrony danych w Grupie
ArcelorMittal,

— Polityka zgtaszania niewtasciwego
postepowaniaq,

— Polityka przeciwdziatania
naduzyciom,

— Procedura dotyczgca przyjmowania

I wreczania prezentoéw i ofert rozrywki.

Dodatkowo korzystamy z:

— Polityki Zintegrowanego

Systemu Zarzgdzaniq,
— Polityki spotecznej,

— Polityki w zakresie relacji

Z pracownikami,
— Polityki ochrony,

— Polityki R6znorodnosci
I integracji spotecznej,

— Polityki work-life balance,

— Procedury prewencji

| postepowania w przypadkach
molestowania w miejscu pracy

ArcelorMittal Poland S.A.

W naszej firmie funkcjonuje instytucja
oficera ds. zgodnoéci (compliance
officer), w osobie doswiadczone;
prawniczki, Magdaleny Sobon-Stasiak,
ktéra od lat czuwa nad zgodnosciqg
dziatalnosci przedsiebiorstw z Grupy

z normami prawnymi w Polsce oraz petni
role oficera ochrony danych i oficera AML,
CO wigze sie z zapobieganiem praniu
pieniedzy. Kazdy z pracownikow naszej
firmy moze z zachowaniem pethego
bezpieczenstwa zgtosic oficerowi ds.
zgodnosci swoje uwagi czy podejrzenia
o korupcje. W tym celu uruchomilismy
poufne kanaty komunikacji: bezptatny nr
telefonu oraz specjalny adres mailowy.

Poswiecamy wiele uwagi i pracy, aby
promowac i wzmachniac etyczne postawy
zgodne z naszymi zasadami. Dlatego
organizujemy odpowiednie szkolenia oraz
przygotowujemy materiaty informacyjne.

Kazdy pracownik naszej firmy przynajmniegj
raz na 3 lata jest zobowigzany do
szkolenia z zakresu etyki biznesu.



Szkolenia dotyczqgce W ramach wewnetrznej kampanii
informacyjnej, nasi pracownicy w 2022

zgodnosci w 2022 roku: roku otrzymywali krotkie filmy z cyklu
pt. ,.Compliance in Action”, ktérego
poszczegolne odcinki dotyczyty
najwazniejszych kwestii zwigzanych

Z przeciwdziataniem niezgodnosciom
Z obowigzujgcymi w organizacii
przepisami. Nagrania z ekspertami

z grupy ArcelorMittal skupiajg sie
m.iN. ha ochronie danych, oferowaniu
i przyjmowaniu prezentow, konfliktu
intereséw czy ogdlnej kulturze zgodnosci.

Przeprowadzilismy 40 szkolen
indywidualnych i grupowych

na temat zgodnosci: korupcji,

procedury dotyczgcej przyjmowania

| przekazywania prezentow, a takze
Zaproszen na imprezy rozrywkowe,
kodeksu etyki biznesu, przepisow
antymonopolowych, zasad dotyczgcych

informacji poufnych oraz sankcji
ekonomicznych.

100 proc. jednostek biznesowych zostato
poddanych analizie pod kgtem ryzyka

korupcyjnego.
Rozmowa
z prezesem Zarzqdu Szkolenia dotyczgce zgodnosci w 2022 roku:
Priorytety A4
i zarzgdzanie
Bezpieczne miejsce pracy 2020 2021 2022
Stabilne i rekomendowane . [N o Lt
miejsce pracy gczna liczba pracowhnikow, ktorzy *
o zapoznali sie z procedurami 902 357 851
chrona srodowiska : : : R
. , . . Liczba i procent wszystkich
Nasza stal I Prey e roeee) 160 535 136+ < pracownikow spsiki ArcelorMittal e
kierowniczych i wyzszych . : A S
, Poland, ktérzy w roku 2022 zapoznali ST
S w tym pracownicy na stanowiskach . sig Z ZOSOdGmi prpceduromi . =
nizszych niz kierownicze > 403 120 233 antykorupcyjnymi w organizacii, iR
a takze przeszli szkolenie na R et I
% pracownikéw, ktérzy zapoznali . temat walki z korupcjqg (szkolenie g T e R
sig z procedurami > 10,24 4,22 10,16 obowigzkowe raz na 3 lata).
Szkolenia odbywajg sie w formie
w tym % pracownikéw na stanowiskach stacjonarnej, webinardw oraz
’ " kierowniczych i wyzszych > 4,57 1,41 2,707 somJokszto’rCfenio (szkolenia dostepne
na firmowej platformie szkoleniowej).
w tym % pracownikéw na stanowiskach > 5 58 7 18**

nizszych niz kierownicze

* Podana liczba odnosi sie do pracownikdw wyznaczonych do zapoznania sie z procedurami w raportowanym okresie.
** Co stanowi 100% pracownikow wyznaczonych do zapoznania sie z procedurami w raportowanym okresie
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Bedgc wiodgcg firmg branzy hutniczej
w Polsce jestesmy regularnie doceniani
za naszg intensywnq prace. Nagrody

I wyrdznienia swiadczq przede wszystkim
O zaangazowaniu i skutecznosci ludzi,

z ktorymi mamy zaszczyt na co dzien
pracowac.

\V/

Wiosng 2022 roku przyznano nam tytut
«Etyczna Firma 2021" w prestizowym
zestawieniu organizowanym przez ,Puls
Biznesu" i ,PwWC". Co roku nagradzane

sg w nim firmy dziatajgce w oparciu

O wysokie standardy etyczne zardwno

w swoich dziataniach, jak i w zarzgdzaniu.
W roku 2022 doceniono nas w obszarze
ochrony srodowiska oraz bezpieczenstwa
kobiet.

/nalezlismy sie w rankingu najlepszych
pracodawcodw w Polsce, przygotowanym
przez Forbes Polska we wspotpracy

z firmg Statista. Zestawienie Poland's Best
Employers 2022 pokazuje najlepszych
pracodawcow w podziale na branze —
my zajelismy szdste miejsce w kategorii
,Produkcja i przetwarzanie surowcow,
materiatdow budowlanych, metalu

| papieru”.

Nasza firma zajeta 8. miejsce w rankingu
50 najlepszych pracodawcéw, ktory
wiosng 2022 roku opublikowat ,Wprost”.
Jednoczesnie zostalismy najwyzej
sklasyfikowang firmg w kategorii
JJorzemyst”.

Nasza firma zostata laureatem
Programu Najwyzsza Jakos¢ Quality
International 2022 w kategorii QI ORDER
za ,Zarzqgdzanie najwyzszej jakosci”.
Kapituta Programu, organizowanego
pod patronatem Polskiej Agencii
Rozwoju Przedsiebiorczosci, Polskiego
Komitetu Normalizacyjnego Katedry
/Zarzgdzania Procesowego Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, nagrodzita
nasze dziatania zwigzane z wdrazaniem,
a takze promowaniem idei jakosci we
wszystkich aspektach dziatalnosci,
zwtaszcza w zakresie zarzgdzania, tym
samym przyznajgc nam Ztote Godto Ql
2022.

Tygodnik ,Polityka’ przy wspotpracy

z firmg Deloitte oraz Forum
Odpowiedzialnego Biznesu uhonorowat
nas Srebrnym Listkiem CSR tygodnika
«Polityka” w X| zestawieniu firm
odpowiedzialnych spotecznie. Listki
CSR sqg przyznawane firmom, ktore
opierajg swoje dziatania na najlepszych
standardach w obszarze spotecznym,
srodowiskowym oraz w kwestii tadu
korporacyjnego.

Az 10 naszych praktyk znalazvto sie
raporcie ,Odpowiedzialny biznes

w Polsce. Dobre praktyki”, ktory
opublikowato Forum Odpowiedzialnego
Biznesu. Publikacja jest najwiekszym
przeglgdem inicjatyw dot.
ZrOwnowazonego rozwoju W Naszym
kraju — zobaczy¢ w niej swoje dziatania
w takiej liczbie to dla nas powdd do
dumy. W dziesigtce naszych inicjatyw
znalazto sie m.in. dziatania zwigzane ze

wsparciem dla Ukrainy, nasze przedszkola
zaoktadowe, dziatania w ramach BHP,
obszaru szkolen, wspotpracy z uczelniami
wyzszymi czy wellbeingu.

Znalezlismy sie na liscie 38 firm

I organizacji, ktére sg najbardziegj
zaangazowane w dgzenie do spojnosci
spotecznej i zarzgdzanie réznorodnosciq,
wedtug badania Diveristy IN Check.
Jego wyniki ogtoszono podczas 9.
Targdw CSR organizowanych przez Forum

Odpowiedzialnego Biznesu.
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Bezpieczenstwo w miejscu pracy

jest dla nas zawsze najwazniejsze,
poniewaz nic nie zastgpi bezcennego
daru zycia i zdrowia. Funkcjonujemy
w przemystowym otoczeniu, gdzie
nalezy by¢ czujnym na kazdym kroku,
dlatego pracujemy nad zwiekszaniem
swiadomosci i przestrzeganiem zasad
BHP.

Dbajgc o przestrzeganie przepisow
bezpieczenstwa, dziatamy w oparciu
o norme ISO 45001:2018. Zmierzamy
jednoczesnie do naszego celu ,zero
wypadkdw w miejscu pracy”, w czym
pomagajg nam klarowne regulacje,
polityki i procedury wewnetrzne:

— Polityka BHP ArcelorMittal

Reagowanie na awarie/potencjalne
awarie i powazne awarie

Reagowanie na anomalie/
zagrozenia/zdarzenia potencjalnie
wypadkowe

Monitorowanie i kontrola stanu
bezpieczenstwa i higieny pracy

|dentyfikacja zagrozen i ryzyka
zawodowego

Procedura dot. udzielania pomocy
przedmedycznej

Procedura dot. dziatan
zapobiegawczych zwigzanych
Z rozprzestrzenianiem sie wirusa
SARS-CoV-2

W grupie ArcelorMittal opracowane
zostaty Standardy zdrowia okreslajgce
podstawowe zasady profilaktyKki
zdrowotnej w zaktadach produkcyjnych.
Ponadto dwa razy w roku jednostki
medycyny pracy wspotpracujgce

z ArcelorMittal Poland opracowujg
raport o stanie zdrowia naszych
pracownikow, ktory stanowi podstawe do
podejmowania dziatan profilaktyczno-
zaradczych. Jego rezultatem w 2022
roku byty np. wizytacje fizjoterapeuty,
ktory, po obserwacji i analizie postaw
pracownikow na stanowiskach pracy,
rekomendowat adekwatne ¢wiczenia
wzmachiajgce organizm i dzielit sie

z nami profesjonalnymi wskazéwkami.

/Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy
obejmuje u nas dodatkowe
odszkodowania przy dtugotrwatym
lub statym uszczerbku na zdrowiu.

W Zaktadowym Funduszu Swiadczen
Socjalnych natomiast ujete sqg zasady
dofinansowan do dodatkowych

Swiadczen stuzgcych zdrowiu, takich jak:

— rehabilitacja dla oséb pracujgcych
w warunkach szczegodlnych

— karnety sportowe

— odpoczynek po pracy w formie
wycieczek

Oprdécz positkdw i napojow
profilaktycznych wymaganych przepisami
panstwowymi, zapewniamy rowniez
positki regeneracyjne wszystkim
zatrudnionym w spotce.
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W oparciu o Zarzgdzenie 1/2016 DG
wyznaczono w naszej firmie stanowiska
pracy chronionej, gwarantujgce
pracownikom, ktérzy wymagajg
czasowej rekonwalescencji i rokujg
poprawe stanu zdrowiq, tymczasowe
zatrudnienie na tzw. ,stanowiskach
lekkich". Pozwala to pracownikom na
pozostanie w zatrudnieniu i jednoczesne
zatroszczenie sie o witasne zdrowie, ktore
w wyniku choréb cywilizacyjnych lub
iInnych schorzen wymaga tymczasowego
oddelegowania do Izejszych obowigzkdw.
W dodatku w naszych zaktadach
koksowniczych prowadzony jest
biomonitoring wérdd pracownikow
narazonych na czynniki rakotwaorcze.
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W naszej firmie funkcjonuje rowniez
caty system zarzgdzania BHP,

ktorym objeci sg pracownicy firm
zewnetrznych. Kazdy wykonawca

jest zobowigzany do przestrzegania
naszych zasad oraz podpisuje ,Umowe
o zdrowiu | bezpieczenstwie pracy”,
akceptujgc przy okazji tzw. ,katalog
kar". Wspotpracujgce z nami firmy sg
zobowigzane do zapoznania swoich
pracownikdw z naszymi wymaganiami

| przepisami, co jest niezbedne do
zdania obowigzkowego egzaminu

BHP. Prace prowadzone przez
wykonawcow podlegajg regularnym
audytom. Ewentualnie zidentyfikowane
nieprawidtowosci sg cotygodniowo
analizowane przez zespot dyscyplinujgey,
ktory wycigga konsekwencje i pracuje
nad eliminacjg nieprawidtowosci.

FEE

W oparciu o procedure dotyczgcqg
udzielania pomocy przedmedycznej
okreslamy nasze zasady dziatania
systemu pierwszej pomocy oraz
ratownictwa medycznego. W naszych
najwiekszych oddziatach (Dgbrowa
Godrnicza, Krakdw, Zdzieszowice)
stacjonujg ambulanse wraz z zespotami
ratownikéw oraz funkcjonujg lgdowiska

dla Lotniczego Pogotowia Ratunkowego.

Te rozwigzania umozliwiajg szybkg

i fachowg pomoc w nagtych wypadkach.

Od lat pracujemy nad zapobieganiem
wypadkom budujgc Piramide
Bezpieczenstwa, poprzez raportowanie
kazdego wypadku przy pracy,

anomalii, zagrozenia oraz zdarzenia
potencjalnie wypadkowego. Zgtaszajgc
I rejestrujgc kazdy incydent, redukujemy
najpowazniejsze zdarzenia, ktére mogqg
by¢ zrodtem wypadkdw powaznych oraz
Smiertelnych.
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W naszej podrézy do zera wypadkow
duzg wage przywigzujemy rowniez
do identyfikacji tzw. PSIF-oéw. To
akronim ztozony z pierwszych liter
czterech angielskich stow: potential
(potencjalnie), serious (powazne),
injuries (urazy), fatalities (wypadki
$miertelne). Wykrywajgc, analizujgc oraz
przeciwdziatajgc tym niebezpiecznym
sytuacjom, mamy wieksze szanse na
unikniecie wypadkow powaznych

I Smiertelnych.

Gtowna Komisja BHP jest organem,

ktory petni w naszej firmie funkcje
doradczg i konsultacyjng w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy. W jegj
sktad wchodzqg przedstawiciele zwigzkow
zawodowych i wyzszej kadry kierownicze|.

Spotkania Gtéwnej Komisji odbywajqg sie
w obecnosci lekarza medycyny pracy
przynajmniej raz na kwartat i dotyczqg nie
tylko okresowych przeglgddw warunkéw
pracy, ale takze spraw o znaczeniu

dla catej firmy, w odrdznieniu od
terenowych komisji, ktorych posiedzenia
traktujg o lokalnych wyzwaniach.
Gtéwna Komisja BHP przyjmuje rowniez
whnioski od pracownikdéw zgtaszane za
posrednictwem biura BHP, przetozonych
lub spotecznych inspektoréw pracy.
Szczegoty wewnetrznego dziatania
zarowno Gtoéwnej Komisji BHP, jak

i terenowych komisji BHP reguluje
wewnetrzny akt normatywny.

Praca wewnetrznego Forum BHP
pozwala nam na wymiane zdan oraz
wizytacje stanowisk pracy przy udziale
przedstawicieli pracodawcy i strony
spotecznej. Od 2020 roku korzystamy tez
z adresu e-mail zdrowie@arcelormittal.
com, na ktéry pracownicy mogq zgtaszac
swoje uwagi, zadawac pytania oraz
konsultowac¢ kwestie dotyczgce systemu
zarzgdzania zdrowiem

w ArcelorMittal Poland.
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Pandemia COVID-19:
petha gotowosé

Po wybuchu pandemii COVID-19 w 2020

roku powotalismy sztab kryzysowy,
ktérego przedstawiciele ustalajg
najwazniejsze plany operacyjne,
raportujg wyniki zachorowalnosci

| reagujg na biezgce potrzeby
interesariuszy. W 2022 roku po
ztagodzeniu obostrzen i oficjalnym
ogtoszeniu stanu zagrozenia
epidemicznego, ktory zastgpit stan
epidemii, spotkania sztabu zostaty
profilaktycznie podtrzymane w celu
mozliwie najszybszego reagowania na
potrzeby i zagrozenia. Prace sztabu
sqg bezposrednio koordynowane
przez wiceprezesa Zarzgdu
Czestawa Sikorskiego. W okresie
pandemii COVID-19 organizowalismy
tez cotygodniowe spotkania

z przedstawicielami zwigzkow
zawodowych w celu biezgcej wymiany
informacji i doswiadczen w zakresie
systemu zarzgdzania kryzysowego.

W 2022 roku kontynuowalismy kampanie
komunikacyjng zwigzang z zagrozeniami

wynikajgcymi z pandemii COVID-19,
informujgc o podstawowych zasadach

profilaktyki zdrowotnej oraz o zmianach

w przepisach — kiedy takie zachodzity.

Aplikacja wspierajgca
audyty BHP

Audyty przeprowadzane w halach
produkcyjnych sqg bardzo istotng czescig
zarzgdzania bezpieczenstwem. Dobrze
przeprowadzane - pozwalajg w znaczgcy
sposob poprawic¢ bezpieczenstwo
pracy przez utrwalanie prawidtowych
zachowan, eliminowanie ztych nawykow
oraz ograniczenie, bgdz usuniecie
zagrozen. Kazda taka obserwacja
zostaje przez nas odnotowana

w systemie Hands, ktéry rozwijamy od
2012 roku. W 2022 roku zakonczylismy
prace nad stworzeniem nowego,
bardziej przyjaznego uzytkownikowi
systemu HandS 2.0, wzbogaconego

o wersje mobilng systemu. Aplikacja
pozwala na szybki dostep do czytelnie
przedstawionych danych i statystyk, bez
koniecznosci siegania do dokumentacji
papierowej, a w dodatku umozliwia
zgtaszanie przez pracownikow ryzyk
zwigzanych z wykonywang przez nich

pracg.
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Promocja odpowiednich postaw

w zakresie bezpieczenstwa ma

w naszej firmie szeroki zasieg. Doniosty
ton i regularnosc¢ sg nakierowane na
utrwalanie pozgdanych zachowan
oraz tworzenie nawyku permanentnej
czujnosci. Dlatego, rownolegle do
spotkan zespotdw i komisji zajmujgcych
sie bezpieczenstwem i higieng pracy,
organizujemy wiele wydarzen, sposrdd
ktorych kilka ma charakter cyklicznych
Swigt i wpisato sie na state w kalendarz
naszej organizacii.
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Dzien bezpieczenstwa

Tradycyjnie wiosng juz po raz 16.
obchodzilismy Dzien Bezpieczenstwa,
czyli Swieto, w trakcie ktérego
przypominamy pracownikom

o bezwzglednym priorytecie
przestrzegania zasad BHP. Podczas
rozmaitych pokazéw i szkolen nasi
eksperci prezentowali najnowsze
srodki ochrony osobistej, metody
udzielania pierwszej pomocy, a takze
przeprowadzali symulacje ewakuacii
pracownikow z budynkow. W dodatku
fizjoterapeuci udzielali uczestnikom
wydarzenia rad, w jaki sposob
bezpiecznie dla organizmu wykonywac

.

SWOjq prace.

Czesc¢ sSwieta poswiecono rowniez
pokazom drondw, ktérych operatorzy
zaprezentowali ich przewage

w inspekcjach niebezpiecznych,

trudno dostepnych miejsc. Chetni mieli
okazje sprawdzi€ swoje umiejetnosci

w symulatorze kabiny lokomotywy

I przekonac sie, jakie wyzwanie —
rowniez w zakresie bezpieczenstwa —
stanowi prowadzenie pociggu. Ponadto
w grach terenowych inscenizowane
byty niepoprawne dziatania,

a zadaniem zespotdw byto rozpoznanie,
A nastepnie zareagowanie na wszystkie
dziatania prowadzone niezgodnie

z obowigzujgcymi przepisami. Gra
.Zatrzymaj sie — Zareaguj!” odbyta sie
w Dgbrowie Gdrniczej i w Krakowie, ale
udziat w niej braty druzyny ze wszystkich
naszych zaktadow.

Konkurs ,W podrozy do zera
wypadkow”

W listopadzie 2022 roku

w Siemianowickim Centrum Kultury

Park Tradycji miata miejsce uroczysta
gala finatowa drugiej edycji konkursu

W podrdzy do zera wypadkow”,

w trakcie ktorej wytonilismy najlepsze
projekty usprawniajgce bezpieczenstwo
w naszych zaktadach. Nasi pracownicy
zgtosili w sumie 36 projektoéw, sposrod
ktorych najlepsza okazata sie koncepcja
krakowskiego Zaktadu Energetycznego
polegajgca na wdrozeniu systemu
zdalnego odczytu wodomierzy

w przestrzeniach ograniczonych. Dzieki
temu rozwigzaniu wyeliminowane zostaty
zagrozenia wynikajgce z koniecznosci
wejscia pracownika do takich
przestrzeni. Drugie i trzecie miejsce
zdobyli kolejno pracownicy dgbrowskie;
walcowni i krakowskiej koksowni. Oprécz
przedstawicieli kierownictwa naszej firmy,
w wydarzeniu wzigt udziat nowy szef BHP
ArcelorMittal Europe — wyroby ptaskie,
Bruno Borba, ktéry nastepnie wizytowat
nasze zaktady produkcyjne, aby poznac

nasze plany i wyzwania dotyczgce BHP.
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Konkurs ,,Bezpieczenstwo
to Ja”

Podczas Dnia Bezpieczenstwa
rozstrzygnelismy konkurs fotograficzny
pt. ,Bezpieczenstwo to Ja”, w ktérym
pracownicy pokazywali na fotografiach
bezpieczne nawyki, jakich nauczyli sie
W pracy i stosujg je w zyciu prywatnym.
W rezultacie nasi kreatywni pracownicy
zaprezentowali takie czynnosci, jak:
odpowiednie oswietlanie pojazdu

w takcie postoju, wykorzystanie
ochronnych szelek podczas zeglowania
czy zabezpieczenie instalacji elektrycznej
przed naprawqg gniazdek.

Reagowanie na wszelkie anomalie jest
doktadnie tym, co chcemy zakorzenic¢

w kulturze bezpieczenstwa w naszej
organizacji. Bezpieczenstwo nalezy
stawiac¢ ponad wszelkimi innymi
priorytetami, bez zadnych kompromisow

Frederik Van De Velde
dyrektor generalny
ArcelorMittal Poland

——

-

zolacja
System LOTO
Blokady i et

Tydzien Zdrowia

Co roku realizujemy ,Tydzien Zdrowia”,
czyli wewnetrzne wydarzenie obejmujgce
wiele aktywnosci sportowych, warsztatow
i badan. W 2022 roku miata miejsce juz Xl
edycja, podczas ktdrej nasi pracownicy
uczestniczyli m.in. w marszobiegach
charytatywnych. Za kazdy indywidualnie
przebyty kilometr wyptacalismy po 6 zt na
pomoc potrzebujgcym dzieciom. kgcznie
w ten sposob ,wybiegalismy” ponad

46 tys. zt. Oprdcz tego nasi pracownicy
brali udziat w turnieju tenisa, webinarach
z dietetykiem i lekarzem internistg

czy badaniach diagnostycznych
rekomendowanych dla palaczy oraz
osob z nadwagqg. W ramach Xlll Tygodnia
Zdrowia tradycyjnie zorganizowalismy tez
szkolenia z udzielania pierwszej pomocy
przedmedycznej, a takze akcje szczepien
przeciwko grypie dla pracownikow i ich
rodzin.

Wyzwanie dla zdrowia

17 kwietnia 2022 r. zakonczyta sie

akcja promujgca aktywnosc fizyczng
~Wyzwanie dla zdrowia” zainaugurowana
podczas poprzedniego Tygodnia
Zdrowia. Wyzwanie polegato na
gromadzeniu w aplikacji mobilne;
punktow przyznawanych za aktywnosc
sportowq. Nasi pracownicy zbierali
punkty np. za chodzenie po goérach,
bieganie czy jazde na rowerze.
Rywalizacja miata zarébwno odstone
zespotowq, jak i indywidualng. ldeg
przedsiewziecia jest zachecenie

i zaangazowanie innych (kolegow,
wspotpracownikow, rodziny) do wspolnej
aktywnosci oraz utrzymanie jej, aby stata
sie nawykiem i pomogta w poprawie

kondycji fizycznej.
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Kwestie dotyczqce bezpieczenstwa

i higieny pracy wymagajqg ciggtej

pracy nad rozwojem i ulepszaniem
dotychczasowych rozwigzan.

Rutynowe podejscie do pracy stanowi
zagrozenie uspienia czujnosci, dlatego
regularnie odswiezamy nasz przekaz do
pracownikow, proponujgc Nnowe programy
I inicjatywy rozwojowe, a takze pracujgc
nad ewolucjg szkolenn w tym zakresie.

@ 5157
uczestnikéw szkolerh BHP

~7\ 291
A szkoler okresowych
OO BHPw2022r.

Oprocz szkolen obligatoryjnych
organizowalismy takze wiele
dodatkowych zaje¢ edukacyjnych.

Ponizej przyktady:
— Transport materiatow
niebezpiecznych

— Koordynator BHP
— Analiza przyczyn zrédtowych (RCA —
root cause analysis)

— Aspekty bezpieczenstwa przy
zakupie maszyn

— Bezpieczna praca na wysokosci
— Bezpieczenstwo w przemysle cz. 3

BHP w transporcie
wewngtrzzaktadowym

— Pierwsza pomoc
Health & Safety Excellence

Kwalifikowana pierwsza pomoc
medyczna

LOTO — bezpieczenstwo stuzb
utrzymania ruchu

Pierwsza pomoc — petny kurs
Pierwsza pomoc — 2h przypomnienie
Poprawa jakosci audytow BHP
Praktyczne sposoby oceny ryzyka
Szkolenie podstawowe strazackie

Umiejetnosci coachingowe dla
audytu

Warsztaty dla spotecznych
inspektorow pracy

Wznowienie uprawnien
radiologicznych

Zajecia z fizjoterapeutg podczas
Dnia bezpieczenstwa

Zatozenia programu ,behavioral
safety”

Od 2016 roku realizujemy nasz
sztandarowy projekt BHP o nazwie
.Bezpieczenstwo to MY" (ang. Take Care),
w ramach ktorego prowadzimy warsztaty
uswiadamiajgce pracownikom zagrozenia
ZwWigzane z naszqg pracg. Program
wzmacnia naszg odpowiedzialnose,
ktadgc nacisk na postawe ,ja chce”,
ktora ma zastgpic postawe ,ja musze”.

W pierwszej edycji, ktéra objeta blisko

10 000 pracownikow, pracowalismy

nad spostrzegawczosciq i kreowaniem
postaw pozwalajgcych na przewidywanie
zagrozen oraz odpowiednim na nie
reagowaniu.

Druga czesc przedsiewziecia skupia

sie gtownie na praktycznym treningu
umiejetnosci dot. 4 standardow
zwigzanych z bezpiecznym
wykonywaniem pracy w zakresie:
izolacji, poruszania sie i obstugi
pojazddow, operacji podnoszenia

I urzgdzen dzwignicowych oraz prac

na wysokosci. Na koniec 2022 roku,

w ramach drugiej fazy ,Bezpieczenstwo
to MY", przeszkolonych byto juz 98 proc.
zatogi naszej firmy i spotek zaleznych.
W przysztosci bedziemy realizowac

3. czesc programu oraz szkolenia dla
nowych pracownikow, zawierajgce
elementy z dwdch pierwszych czesci.
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Dodatkowy, 4-dniowy modut BHP jest
zawarty rowniez w szkoleniu Mistrz/
kierownik na starcie - przeznaczonym
dla oséb, ktdre w przysztosci majg
objgc¢ nowe stanowiska zwigzane

z zarzgdzaniem zespotami w zaktadach
produkcyjnych. Wspomniana

czes$c¢ szkolenia to intensywny,
praktyczny trening dotyczgcy nowych
wyzwan z zakresu bezpieczenstwa

I odpowiedzialnosci za podwtadnych.

Respektujemy prawo pracownikow do
powstrzymania sie od wykonywania
pracy w przypadku zagrozenia zycia

lub zdrowia. W roku 2022 uruchomilismy
nowy program pt. ,Wstrzyma;.
Powiadom. Uzgodnij”, ktérego ideq jest
podnoszenie swiadomosci potencjalnych
zagrozen, jakie mogqg wystgpi¢ podczas
wykonywania codziennej pracy.

Trzy tytutowe komendy odnoszg

sie do sytuacji, w ktorej srodki
bezpieczenstwa w ocenie pracownika
nie sq wystarczajgce, aby rozpoczgc

lub kontynuowac prace. Dotyczy to
okolicznosci, kiedy zauwazyliSmy w pracy
wydarzenie potencjalnie zagrazajgce
bezpieczenstwu kogokolwiek. Program
przewiduje podjecie czynnosci
zwigzanych z nalezytym powiadamianiem
odpowiednich osob, aby jak najszybcie]
wyeliminowac¢ zaistniate oraz przyszte
zagrozenia.

Naszg gtéwng ideq jest to, aby kazdy
miat swiadomosc¢ potencjalnych
zagrozen, jakie mogqg wystgpic podczas
wykonywania pracy. Oczekujemy

I zachecamy kazdego z naszych
pracownikow, aby w sposdb swiadomy
oceniat, jakie potencjalne ryzyka lub
potencjalne zagrozenia mogg wystgpic
podczas pracy wykonywanej przez niego
| jego wspotpracownikéw. Zdrowie i zycie
naszych pracownikow jest bezcennel!

Wojciech Kozak
dyrektor BHP
w ArcelorMittal Poland

W 2022 roku wsréd naszych pracownikow
miato miejsce 17 wypadkdw przy pracy,

0 wypadkow smiertelnych, a wskaznik
czestotliwosci wypadkow wynidst 1,22*.
Niestety jeden z pracownikow firmy
wykonawczej zmart w wyniku upadku

z duzej wysokosci podczas wykonywania
pracy w naszym zdzieszowickim oddziale.

W 2022 roku zweryfikowalismy

I zaktualizowalismy nasze Ztote

Zasady Ratujgce Zycie, czyli zestaw 10
zachowan niezbednych do zapobiegania
wypadkom smiertelnym. Odnoszg sie
do najczestszych Smiertelnych zagrozen
napotykanych w naszych zaktadach
hutniczych i wydobywczych. Zasady
zostaty opracowane tak, aby byty
jasne, proste i miaty zastosowanie do
wszystkich przewidzianych zadan w hali
produkcyjnej. Sg one uwzgledniane

w programach szkolen wstepnych

I czesto przywotywane podczas spotkan
dotyczqgcych bezpieczenstwa, wizyt

w halach produkcyjnych i w ocenie
ryzyka. Oczekujemy, ze bedqg one
powszechnie znane, rozumiane

| stosowane przez wszystkich, gdyz nie
majg charakteru rekomendacji, ale
bezwzglednie obowigzujgcych zasad.
Dlatego ich aktualizacji towarzyszyta

u nas szeroka kampania informacyjna
obejmujgca m.in. quizy dla pracownikow
czy akcje plakatowe.

* Stosujemy miedzynarodowy wskaznik
Lost Time Injury Rate, ktory obliczamy
nastepujgco: liczba wypadkoéw smiertelnych
+ liczba wypadkdéw powodujgcych godziny
niezdolnosci do pracy x 1000 000/
Liczba przepracowanych przez wszystkich
pracownikow roboczogodzin.
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Przestrzegamy zasad.
Razem ratujemy zycie

W 2022 roku nasza organizacja
kontynuowata kampanie informacyjno-
edukacyjng pt. ,Przestrzegamy zasad.
Razem ratujemy zycie". Szeroka akcja

- obejmujgca artykuty, wywiady

z pracownikami, quizy, infografiki

I materiaty wideo - polega na
przypominaniu zasad bezpieczenstwa

w odniesieniu do czestych i typowych dla
pracy w naszych zaktadach czynnosci.
Podczas gdy w 2021 roku kampania
skupiata sie gtdwnie na detekcji gazow,
izolacji, czy ocenie zagrozen przed
przystgpieniem do wykonywania pracy
(lekka HIRA) to w ubiegtym roku skupiona
byta na bezpiecznej odlegtosci od
pojazdow, pracy na wysokosci oraz
bezpiecznej odlegtosci od tadunkdow
transportowanych za pomocg suwnic.

Z uwagi na koniecznos¢ systematycznego
podnoszenia jakosci bezpieczenstwa,
zwtaszcza w miejscach, gdzie doszto

do wypadkow, korzystamy z programu

o nazwie Parasol bezpieczenstwa.
Inicjatywa ta obejmuje dodatkowe
40-dniowe wsparcie dla zaktadu,

w ktorym miato miejsce powazne
zdarzenie (wypadek z przerwg w pracy
lub $miertelny). Prowadzone sg woéwczas
dodatkowe audyty, szkolenia i testy,
potgczone z wizytami kadry kierowniczej,
aby wzmocni¢ odpowiednie postawy

I wyeliminowac podobne zagrozenia

W przysztosci.

Pod koniec 2021 roku w naszej spotce
uruchomiono Parasol bezpieczenstwa
dla kierowcow i dostawcodw w wyniku
wypadku kierowcy, ktory spadt

Z naczepy podczas naktadania na

nig plandeki. Wéwczas niezwtocznie
miedzywydziatowy zespodt 13 specjalistow
dokonat analizy i podjgt dziatania w celu

minimalizacji zagrozen na przysztose. M.in.

zaktualizowano materiaty informacyjne
dla kierowcdw oraz umieszczono

je w tatwiej dostepnych miejscach,
zaprojektowano bardziej przyjazne
punkty oczekiwania na zatadunek oraz
oznaczono stanowiska wymagajgce
odpowiedniego ustawienia lusterek

w pojazdach, aby poprawi¢ widocznosc¢
| bezpieczenstwo wokdt ciezarowek.

W 2022 roku po ocenie wszystkich
zaktadow ArcelorMittal na terenie
Europy, pod wzgledem bezpieczenstwa
w kontekscie powaznych wypadkow

(w tym $miertelnych), przystgpiliémy do

realizacji nowego programu.

Razem z zewnetrznymi ekspertami
z firmy DSS+ rozpoczelismy doskonalenie
umiejetnosci w zakresie:

— przeprowadzania audytow
w zaktadach i oceny
wielopoziomowej,

— wykonywania HIRA i ,lekka"” HIRA,
— wydawania pozwolen na prace,

— przeprowadzania odpraw
z uwzglednieniem tematyki BHP,

— przeprowadzania analiz incydentow,
— proaktywnego zarzgdzania ryzykiem,
— witasciwego wdrazania standardow,
— rozwoju kompetencji przywodczych

Zaplanowany na 24 tygodnie program
pilotazowy objgt kierownikdw, mistrzow,
brygadzistow, oraz pracownikow innych
stanowisk z Zaktadu Walcownie i Zaktadu
Wielkie Piece w Dgbrowie Gorniczej.

W 2023 roku planowane sq dalsze
szkolenia dla innych zaktadow.

Pod koniec 2022 roku rozpoczelismy
rowniez przygotowania do programu
,Godfather” obejmujgcego audyty
wykonawcow, a takze wymiane
doswiadczen i dobrych praktyk
prowadzonych przez przedstawicieli firm
oraz opiekundéw ze strony naszej Spoiki.

W 2023 roku usystematyzowane dziatania
bedg polegac¢ na kontynuaciji regularnych
konsultacji prowadzonych przez
ekspertow z zakresu BHP z wykonawcami,
a takze szkoleniach i testach dla
pracownikéw firm pracujgcych na naszym
terenie. Bedziemy rowniez kontynuowac
szkolenia ,Leadership — Przywddztwo

W bezpieczenstwie” przeznaczone

dla osob kierujgcych pracownikami

z ramienia firm wykonawczych.
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Wspodtpraca z fundacjami

Z mys$lg o zdrowiu i dobrej kondycji
psychicznej naszych pracownikow iich
bliskich, wspdtpracujemy z Fundacjqg
Ochrony Zdrowia (FOZ) w Dgbrowie
Gorniczej oraz Hutniczg Fundacjg
Ochrony Zdrowia i Pomocy Spotecznej

w Krakowie, dzieki czemu nasi pracownicy

majg dostep do specjalistycznych badan.

FOZ wspiera takze naszych pracownikow
w powrocie do zdrowia po wypadkach.
Owocem tej wspotpracy jest tez program
refundacji lekdw, ustug rehabilitacyjnych
oraz sprzetu, a takze trudno dostepnych
badan medycznych.
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wartos$¢ wparcia programu
refundacji dla naszych
pracownikow,

emerytow i rencistow.

Poza leczeniem i szybkim reagowaniem
na problemy zdrowotne naszych
pracownikow, koncentrujemy sie takze

na dziataniu zapobiegawczym. Dlatego
wspolnie organizujemy program badan
profilaktycznych, ktére majg za zadanie
wykrycie nawet najdrobniejszych
nieprawidtowosci, moggcych wskazywac
na rozwijajgcqg sie chorobe. Kazdego roku
informujemy naszych pracownikow o tym,
jak wazne jest przeprowadzanie tych
badan.
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Ponad 250 pracownikéw i cztonkdw ich
rodzin wzieto udziat w profilaktycznych
badaniach przesiewowych oraz
proponowanych szczepieniach
uwzgledniajgcych najbardziej aktualne
potrzeby zdrowotne. Wsrdd tej grupy
prawie 80 pracownikdéw wzieto udziat

w akcji badan usg w ramach profilaktyki
raka gruczotu krokowego i konsultacjach

z urologiem.

Razem z Fundacjg Ochrony Zdrowia
oferujemy pomoc rehabilitacyjng dla
pracownikdw majgcych trudnosci

w powrocie do zdrowia po zachorowaniu

na COVID-19. Oprdcz organizacii pobytow
w sanatoriach i rehabilitacji stacjonarnej
w warunkach ambulatoryjnych, wsparcie
obejmuje tez konsultacje z lekarzami

specjalistami.

Realizujemy takze coroczny program
promocji zdrowia w naszej koksowni

w Zdzieszowicach, ktéry gwarantuje
pracownikom dostep do szerokiego

zakresu badan diagnostycznych

I konsultacji specjalistycznych.

Fundacja DROGA

Obok wysitkdbw na rzecz wsparcia zdrowia
fizycznego naszych pracownikow,
zapewniamy rowniez pomoc w zakresie
dobrostanu psychicznego — dzieki
wspotpracy z Fundacjg DROGA.

Pracowniczy Program Wsparcia ,EAP —
zapytaj o droge” gwarantuje nam oraz
naszym bliskim dostep do fachowej
pomocy psychologiczneji psychiatrycznej
oraz zapewnia pomoc terapeutow.
Program obejmuje terapie indywidualne

I grupowe, szkolenia, a takze konsultacje
z innymi ekspertami np. z dziedziny
prawa.

Celem programu jest praca nad
rownowagqg psychiczng osob

z uzaleznieniami, problemami natury
prywatnej czy zawodowej oraz niesienie
pomocy ofiarom przemocy. Ze wzgledu
na delikatng nature problemdw, chetnym
udostepniono kilka form kontaktu -
numery telefondw, adres e-mail, ZOOM,
aby umozliwi¢ komfortowy kontakt

z osobami swiadczgcymi pomoc.
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Jestesmy najlepsi w tym, co robimy,
bo pracujemy z najlepszymi.
ArcelorMittal Poland stawia

na budowanie trwatych relacji

z pracownikami dbajgc o wysokie
standardy w zakresie ich rozwoju,
warunkow pracy czy dobrostanu
psychofizycznego. Jedna z naszych
dziesieciu Ambicji Zrownowazonego
Rozwoju ArcelorMittal to ,zapewnienie
pracownikom bezpiecznego, zdrowego
I przyjaznego srodowiska pracy”.

Zalezy nam na tym, aby przyciggac

I zatrzymywac osoby, ktore chcg rozwijac
swoje umiejetnosci w perspektywicznej
branzy hutniczej. Jako najwiekszy
producent stali w Polsce, mamy duzy
wptyw na wizerunek catego hutnictwa
na rynku pracy. Budujgc nasz wizerunek
pracodawcy z wyboru, przestrzegamy
zasad kodeksu etyki biznesu ArcelorMittal
oraz wewnetrznej Polityki dotyczgcej
roznorodnosci | integracji spoteczne).

Jestesmy sygnatariuszami Karty
R&znorodnosci, a w marcu 2022

roku rozpoczelismy dodatkowo

promocje zbioru ,dobrych praktyk dot.
rownowagi i dobrostanu pracownikow
ArcelorMittal Poland”, ktére sprzyjajg
kreowaniu przyjaznych warunkow pracy.
Nasze relacje z pracownikami wzmachia
tez ustalony z organizacjami zwigzkowymi
/Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy.

najwieksza
firma hutnicza w Polsce

blisko 10 000 oséb
zatrudniamy bezposrednio
i posrednio przez spoétki zalezne

6
lokalizacji
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Liczba oséb zatrudnionych na umowe o prace w:
\V

ArcelorMittal Poland
wraz ze spétkami zaleznymi

ArcelorMittal Poland

2022 9610 8 492
2021 9 610 8 435
2020 10 922 8 812
Liczba pracownikdéw zatrudnionych na umowe o prace w ArcelorMittal Poland
i spotkach zaleznych — w podziale na pteé¢ i rodzaj umowy o prace,
wg stanu na 31.12.2022 r.
\V
Wojewddztwo Wojewéddztwo Wojewéddztwo
matopolskie Slgskie opolskie Suma
Wszyscy pracownicy
zatrudnieni
w ArcelorMittal Poland 2723 SIS76 =913 9610
oraz spétkach zaleznych
W tym
pracownicy spotki 2 142 4916 1 434 8 492
ArcelorMittal Poland
Kobiety 160 535 134 972
Mezczyzni 1982 4 381 1 300 8 638

9 610

kgczna liczba oséb
zatrudnionych na umowe
o prace

w ArcelorMittal Poland
(wraz ze spoétkami
zaleznymi)

8 492

kgczna liczba oséb
zatrudnionych na umowe
O prace w samym
ArcelorMittal Poland

139

kgczna liczba oséb
zatrudnionych

na umowe zlecenie

47,6 proc.
Zatrudnionych oséb
jest pomiedzy

30 a 50 rokiem zycia

10,1 proc.
Naszej zatogi to
kobiety

972

K Kobiety
&
A 8638
Oﬁ@ Mezczyzn
e

829

Kobiet

w tym 1 kobieta
zatrudnionych

W niepetnym
wymiarze godzin:

7 663

Mezczyzn

w tym 2 mezczyzn
zatrudnionych

W hiepetnym
wymiarze godzin

46,7 proc.
Zatrudnionych
oséb ma wiecej
niz 51 lat

5,6 proc.
Zatrudnionych
oséb ma mniej
niz 30 lat



Liczba pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace w ArcelorMittal Poland Liczba nowo zatrudnionych pracownikédw na umowe o prace
i spotkach zaleznych — w podziale na pteé¢ i rodzaj umowy o prace, w ArcelorMittal Poland i spétkach zaleznych w 2022 roku.
wg stanu na 31.12.2022 r.

" S 74 109
Pracownicy Pracownicy ? @ kgczna liczba nowych Kobiet
zg;rtd?nnc;anl zatrudnieni ; ' CH P pracownikéw

e na umowe racownicy
O prace na czas O prace na czas zatrudnieni na
nieokreslony okreslony okres prébny

tgczna liczba BN > 845 124 3 605

pracownikéw - Mezczyzn
w ArcelorMittal Poland s > 7528 1074 56
i spotkach zaleznych Suma > 8 373 1198 30
A4

Kobiety > 713 113 K
Rozmowa Aliverz:rvlzzzrggzlrfz sy > 6621 1006 36

z prezesem Zarzqdu . > — 110 - Liczba pracownikoéw, ktérzy odeszli z pracy w 2022 roku.

Priorytety
i zarzgdzanie

724 82
Bezpieczne miejsce pracy Osob °de$22c*)c2’2 ) % Kobiety
Z pracy w roku

Stabilne i rekomendowane
miejsce pracy

Ochrona srodowiska

: . : . : 433
Liczba pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace w spoétce ArcelorMittal Poland .. A 642
Ll i spotkach zaleznych — w podziale na pteé i kategorie wiekowe, Osoby powyzej o Mezczyzn
O Raporcie wg stanu na 31.12.2022 r. S0 roku zycia )
\
o W wieku Powyzej . 1 proc.
Ponizej 30 lat 30-50 lat 50 lat Udziat % Pracownicy
. =7y zatrudnieni
Kobiety 37 438 497 5,6 krécej niz rok
Mezczyzni 505 4 140 3 993 47,6
Suma 542 4578 4 490 46,7

*W tym 10 ucznidw zatrudnionych na podstawie umowy o prace w ramach praktycznej nauki zawodu.
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Liczba pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace w ArcelorMittal Poland
i spotkach zaleznych — w podziale na pteé i rodzaj umowy o prace,
wg stanu na 31.12.2022 r.

\/
Ponizej W wieku Powyzej
30 lat 30-50 lat 50 lat Suma
Kobiety > O 6 1 7
Czionkov.vie Zarzqdu Mezczyini > 0 26 26 52
i dyrektorzy
Suma > O 32 27 59
Pracownicy na Kobiety > 3 74 41 118
 stanowlskach s yini ) 11 587 404 1002
kierowniczych wyzszego
i nizszego szczebla’ Sumq > 14 661 LLS 1120
Kobiety ) 21 203 212 436
Pozostali p.rc.Jcowni.cY Mezczyini > 53 487 Lb1 981
administracyjni
Suma ) 74 690 653 1417
Kobiety ) 13 155 243 411
Pracownicy na
stanowiskach  Mezczyini ) 441 3 040 3122 6 603
robotniczych
Suma ) 454 3195 3 365 7014

* Stanowiska nalezgce do tej grupy to: szef, kierownik, lider i mistrz.

Liczba nowych pracownikéw przyjetych do pracy w ArcelorMittal Poland i spétkach
zaleznych w 2022 roku na umowe o prace, w podziale na ptecé i wiek.
Nowo zatrudnieni pracownicy przyjeci do pracy w 2022 roku:

\/

Liczba nowych
Pracownikow

w ArcelorMittal Poland
i spotkach zaleznych

Ponizej 30 lat

Kobiety >

Mezczyzni >

Suma >

27

203

230

W wieku
30-50 lat

72

334

406

Powyzej
50 lat

10

68

78

Udziat %
w danej
grupie

11,9
88,1
100
10,5
89,5
100
30,8
69,2
100
59
94,1

100

Suma

109
605

714

118

Kobiet petnito
funkcje
kierowniczqg
wyzszego lub
nizszego szczebla
czyli 10,5 proc.
wszystkich oséb
na tego typu
stanowiskach

Liczba pracownikédw wchodzgcych w sktad Zarzgdoéw spébtek

&

7

Kobiet
zajmowato
stanowiska
dyrektorskie

— w podziale na pteé¢ i kategorie wiekowe, wg stanu na

31.12.2022 r.:

2

mezczyzn

w wieku 30-50
lat

4

mezczyzn

w wieku powyzej
50 lat

1

kobieta

w wieku 30-50
lat w spétce
zaleznej
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Szanujgc etyke biznesu, zwracamy uwage
rowniez na to, aby wszyscy w naszej
firmie byli traktowani sprawiedliwie oraz
doceniani za wktad w rozwdj organizacii.
Jestesmy przekonani, ze réznorodnosc
naszych pracownikow jest atutem
gwarantujgcym nowe pomysty, opinie

I doswiadczenia, co wzmochi hasze
wartosci zwigzane z przywodztwem,
zrownowazonym rozwojem i jakosciq.
Posiadamy Polityke R6znorodnosci

I Integracji Spotecznej, ktéra definiuje
nasze cele i zasady w tym zakresie.

Wiemy, ze stawianie pierwszych

krokdw na sciezce zawodowe]

kariery | zapoznawanie sie z nowym
miejscem pracy nie jest tatwe. Dlatego
zorganizowalismy spotkania integracyjne
stazystow i mtodych pracownikow

z doswiadczonymi pracownikami

I menadzerami, aby skroci¢ dystans

i stworzy¢ swobodne okolicznosci do
rozmowy o roznych perspektywach

Nna naszq codzienng prace. Spotkanie
miato forme otwartej dyskusji potgczonej
z aktywnosciqg integracyjng.

W odpowiedzi na potrzebe wstuchania
sie w gtos kolezanek, powotalismy do
zycia Forum Kobiet, w sktad ktdérego
wchodzqg przedstawicielki réznych
lokalizacji, biur i zaktaddw. Forum
przedstawia swoje rekomendacje
ukazujgc perspektywe pan na jej rozwao).
Role kolezanek w rozwoju przemystu
wzmacniamy rowniez poprzez serie
wywiadow w mediach wewnetrznych.
Ponadto w naszej kampanii rekrutacyjnej
pokazujemy chec | gotowos¢ zapraszania
do procesu kwalifikacyjnego rowniez
kandydatek do pracy w hutnictwie.
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Produkcja stali i koksu to misja, ktéra
wymaga zaangazowania wielu osob,
dlatego w 2022 roku prowadzilismy

szeroko zakrojong kampanie rekrutacyjng.

Nasze dziatania skierowane byty do
kandydatow (zarowno kobiet jak

i mezczyzn), ktoérzy cenig stabilne
zatrudnienie oraz rozw¢j. Miano wiodgcej
firmy w zakresie hutnictwa i koksownictwa
w Polsce gwarantuje nie tylko duzqg
rozpoznawalnose, ale takze mowi
potencjalnym pracownikom, ze firma
posiada wysokie standardy w relacjach

z zatrudnionymi.

Nasz przekaz docierat do kandydatow

za posrednictwem billboarddw, ulotek,
reklom prasowych, plakatéw czy
standow w centrach handlowych. Oprécz
konwencjonalnych rozwigzan, zadbalismy
tez o reklaomy w przestrzeni internetowe,;.
Wykorzystywalismy banery na portalach
informacyjnych czy sponsorowane tresci
w mediach spotecznosciowych.

Wiosng bylismy obecni na targach
pracy Jobicon organizowanych przez
najwiekszy portal z ogtoszeniami

w Polsce, czyli pracuj.pl.

W trakcie wydarzenia prowadzilismy
rozmowy indywidualne online,

a w dodatku nasi eksperci wygtaszali
prelekcje na temat poczgtkdw
zawodowej kariery i przygotowania sie
do rozmow kwalifikacyjnych, projektow
IT prowadzonych w naszej firmie oraz
dziataniach spotecznych i wolontariatu.

W maju 2022 roku uczestniczyliSmy

w dodatku w Targach Pracy

I Przedsiebiorczosci ,Majowka z pracqg”
organizowanych przez Grodzki Urzqd
Pracy w Krakowie oraz Wydziat ds.
Przedsiebiorczosci i Innowacji Urzedu
Miasta Krakowa, gdzie zachecalismy
kandydatow do pracy w naszym
matopolskim oddziale. Jesienig tego
samego roku wzielismy tez udziat

w Slgskich Wirtualnych Targi Pracy on-
line, ktdre przygotowat Wojewoddzki Urzgd
Pracy w Katowicach razem ze Slgskg
Wojewddzkg Komendqg Ochotniczych
Hufcow Pracy w Katowicach. Wydarzenie
stwarzato okazje do nawigzania
kontaktéw z potencjalnymi pracownikami
naszych zaktadow w obszarze slgsko-
dgbrowskim.
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Cenimy zdanie naszych
wspotpracownikoéw, dlatego korzystamy
z programu rekomendacji pt. ,Polecam

— zarabiam”, ktory stanowi dodatkowe
zrodto kandydatoéw do pracy.
Jednoczesnie to dobra okazja, aby nasi
pracownicy otrzymali dodatek finansowy

w sytuaciji, w ktorej polecony przez nich
kandydat zostanie wybrany w ramach
procesu rekrutacyjnego i rozpocznie

Z nami wspotprace

Realizatorka
produkciji

BT

. PRAMA JAZDY kot A B C O, EIT;
KURSY: - oPERATORGW SPRZETU BUDOWLANEGO

- KWALIFIKACH WSTEPME PITSMEQDNE), 1
1410 Dyorw Géimicza, ul, Krolowej Jadwigi 11

W firmie o tak duzej skali zatrudnieniaq,

jak u nas, wiele rekrutacji ma charakter
wewnetrzny, Co 0znacza, ze pracownicy
decydujg sie na zmiane stanowiska

w ramach jednej firmy. Regularnie
wysytamy ogtoszenia do naszych
pracownikéw, korzystajgc z mailingow

czy telewizji zaktadowe,.

wtabilne zotrudmienie
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Zalezy nam na docenianiu naszych Od 1 czerwca 2022 roku zapewnilismy Swiadczenia pozaptacowe, ktére

pracownikow, takze poprzez szereg naszym pracownikom dostep do jeszcze oferujemy sg u nas wyraznie wyzsze niz
benefitow pozaptacowych, ktdre szerszego pakietu ustug ochrony zdrowia minimum, ktérego wymaga prawo.
pozytywnie wptyng na jakosc¢ ich zycia. podnoszgc poziom pakietu opieki o -

W naszej firmie funkcjonuje Zakiadowy medycznej. Jest on obecnie w 95 proc. Obejmujq one m.in:

Funolqsz Swio(cjzlcger? Socjalnych, .ktc'>ry finansowany przez pracodawce. — Dofinansowanie do positkéw
reguluje zasady ich przyznawania. :

Prgysjfdgujq ong zorépwnyo osobom W obszarze slgsko-dgbrowskim regeneracyjnych

zatrudnionym na petny etat, jok i tym, wdrozono program do dodatkowe;j, — Profesjonalng opieke medyczng
ktorzy pracujg w niepe’rnym wymiarze ZdCI'ﬂej’ObSJngi wszystkich wnioskow WspC){finQnsowgnq przez

dot. ZFSS poprzez specjalna strone
internetowq SocialPartner. Dzieki temu
nasi pracownicy majqg staty dostep do
platformy, gdzie w dowolnym momencie
Mogg monitorowac przebieg i historie
swoich spraw. — Dodatkowy dzien wolny 4 maja -
Dzien Hutnika

pracodawce

CZdSuU.

— Mozliwosc¢ korzystania z przedszkoli
przyzaktadowych lub dofinansowania
do ztobkdéw/przedszkoli

Rozmowa o R 3N e o ., e . — Pracowniczy program emerytalny
Z prezesemMicaiEais _ ' : | — — Szkolenia; dofinansowania do nauki
P”orytgty ) . — — Oferte Zaktadowego Funduszu
| ZzArz zdnie = o — L . L. p .

9 - _ s T | : ~ S : Swiadczen Socjalnych:
Bezpieczne miejsce pracy | 5 rs St o Py SWIADOMY MEZCZYZNA =1 N O D >  Woczasy pod gruszg,

; - ZDROWY MEZCZYZNA. e ; ) . . . .
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Istotnym elementem budowania
wzajemnych relacji w firmie jest
systematyczny i konstruktywny dialog
spoteczny, ktéra pozwala na osigganie
porozumien w najwazniejszych kwestiach
dotyczqgcych naszej dziatalnosci.

Funkcjonuje u nas 21 zaktadowych
zwigzkow zawodowych, z ktorymi
od lat prowadzimy dialog na wielu
ptaszczyznach.

Organizujemy:

— cykliczne (przynajmniej raz na
kwartat) spotkania Zarzgdu ze
zwigzkami zawodowymi;

spotkania Zespotu Centralnego, czyli
przedstawicieli HR oraz organizacji
zwigzkowych;

biezgce spotkania tzw. ,zespotu
roboczego” zajmujgcego sie
opracowywaniem propozycji
zaktadowych zrodet prawa
pracy, w sktad ktérego wchodzg
przedstawiciele pracodawcy

I zaktadowych organizac;i
zwigzkowych;

uczestnictwo przedstawicieli dziatu
HR w posiedzeniach Zarzqgdow,
Prezydioéw oraz w Walnych
Zebraniach Delegatow;

spotkania w ramach Forum
Bezpieczenstwa, gdzie razem ze
strong spoteczng omawiane sg
zagadnienia zwigzane z BHP.

81 proc. pracownikéow
uczestniczy w dobrowolnym
pracowniczym programie
emerytalnym (PPE)

100 proc. kobiet
zdecydowato sie w 2022 roku
na powrot do pracy po urlopie
rodzicielskim

99 proc. pracownikéow
objetych jest umowami
zbiorowymi

We wrzesniu 2022 roku, w zwigzku ze
spowolnieniem gospodarczym i trudng
dla przemystu sytuacjg rynkowqg nasza
firma ogtosita decyzje o zmniejszeniu
produkcji. Rbwnolegle zawarlismy
porozumienie ze strong spoteczng,

w ktorym zapewnilismy, ze zostang
podjete niezbedne, ekonomicznie
uzasadnione dziatania w celu jak
najszybszego ponownego uruchomienia
wielkiego pieca nr 3 oraz utrzymania
stanu zatrudnienia niezbednego

do wznowienia jego dziatania.
Zadeklarowalismy tez, ze ponowne
uruchomienie pieca nr 3 nastgpi

nie pozniej niz w chwili rozpoczecia
zatrzymywania do remontu sgsiedniego
wielkiego pieca nr 2 w roku 2023.

Ostatecznie wznowilismy prace instalaci
w styczniu 2023 roku, zgodnie z trescig
porozumienia.

Zaktualizowalismy i przedtuzylismy
rowniez porozumienie w zakresie
tagodzenia skutkdéw spotecznych
wynikajgcych z realizacji

procesow restrukturyzacyjnych

w ArcelorMittal Poland S.A., ktére mogqg
miec¢ wptyw na stan zatrudnienia

w Spotce. Gtownym celem dokumentu
byta ochrona i utrzymania miejsc pracy
oraz maksymalizacji zatrudnienia, dla
0sob, ktérych stanowiska mogtyby

ulec likwidacji. Jedno z postanowien
dotyczyto doprecyzowania propozyciji
zmian stanowiskowych i dostosowywania
kompetencji do nowych stanowisk,

W zwigzku z czym organizowalismy
dodatkowe spotkania w ramach
rekrutacji wewnetrznych.
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Nasza firma od lat rozwija systemy
informatyczne wspierajgce HR, aby
utatwi¢ wszystkim stronom proceséw
obstuge czasochtonnych prac w obszarze
spraw pracowniczych. Jeszcze w 2018
roku zuzywalismy ok. 1 tony papieru
rocznie jedynie na dokumentacje dot.
CzAsu pracy, poswiecajgc przy tym wiele
czasu na formalnosci. Juz w nastepnym
roku wprowadzilismy aplikacje do
samodzielnego zarzgdzania urlopami,
dzieki ktorej wszyscy pracownicy

naszej firmy rejestrujg swoje urlopy czy
nadgodziny cyfrowo, co pozwolito nam
wyeliminowac¢ papier w tym procesie.

Po wybuchu pandemii dodatkowo
ograniczalismy obieg papierowych
dokumentow, aby zmniejszyC ryzyko
Zwigzane z rozprzestrzenianiem

sie COVID-19. W tym celu
zmaksymalizowalismy wykorzystanie
e-paska ptacowego wysytanego
mailowo, z ktérego obecnie korzystajg
prawie wszyscy pracownicy naszej firmy.
Korzystamy tez z elektronicznej wersji
dokumentu PIT - w 2022 roku te wersje

wybrato az 76,7 proc. z nas.

Portal pracowniczy
+MyHrPortal”

W dodatku na poczgtku czerwca 2022
roku uruchomilismy strone internetowg

o nazwie ,MyHrPortal”, przez ktérg
pracownicy mogqg skontaktowac sie

z dziatem HR, wystac¢ wnioski z réznych
kategorii spraw pracowniczych do kadr

i samodzielnie zdoby¢ wiedze na tematy
ZWigzane m.in. z przepisami prawa pracy.
Dostep do portalu jest mozliwy z kazdego
miejsca z dostepem do internetu,

aby nasi pracownicy w swobodnych
okolicznosciach mogli monitorowac
swoje sprawy. Portal stuzy nam réwniez
jako miejsce, z ktérego w tatwy sposob
przejdziemy do naszych innych aplikacji
do obstugi spraw pracowniczych, jak
HRapka czy Oracle.

Rekrutacje, szkolenia
i onboarding ,w chmurze”

Od 2020 roku prowadzimy procesy
rekrutacyjne z wykorzystaniem tzw.
technologii chmurowej w Oracle,

czyli wirtualnego dysku, ktory stuzy

do przetwarzania danych. Juz

w nastepnym roku uruchomilismy

tam modut szkoleniowy. Rozwigzanie
gwarantuje wszystkim stronom

procesow szybki dostep do wspdlnie
prowadzonych spraw, wraz z mozliwoscig
monitorowania statusu i zestawem
niezbednych informacji. W 2022 roku
rozpoczeliSmy prace nad rozbudowq
systemu o dodatkowy modut poswiecony
tzw. onboardingowi, czyli adaptacii
nowozatrudnionych do pracy.

Badanie zaangazowania
i satysfakcji — Speak Up +

Aby lepiej poznac¢ perspektywe
pracownikow na sprawy zwigzane

Z rozwojem organizacji i sSrodowiskiem
pracy, prowadzimy badania opinii za
pomocg wirtualnych ankiet, w czym
pomaga nam kompleksowy system
,JPeakon”. Dzieki temu rozwigzaniu
mozemy z tatwoscig gromadzic
anonimowe odpowiedzi i analizowac
rezultaty badan w odniesieniu do ewolucji
ocen poszczegolnych zagadnien.
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Pozycje wiodgcej firmy hutniczej w Polsce
zawdzieczamy przede wszystkim
ambitnym i utalentowanym ludziom,
ktorzy realizujg swoje zawodowe pasje,
pracujgc w naszych zaktadach i biurach.
Aby zapewnic¢ staty naptyw kandydatéw
do pracy oraz budowac pozytywny
wizerunek pracodawcy, angazujemy

sie w przedsiewziecia na uczelniach
wyzszych oraz wychodzimy z inicjatywq
dotyczgcg dodatkowej wspotpracy ze
srodowiskiem akademickim.

Specjalnie dla studentdéw i absolwentow
uczelni wyzszych przygotowalismy
strone internetowq dostepng pod
adresem www.zainstalujsie.pl. Znajdujg
sie tam wszystkie aktualne oferty
wspotpracy wraz z kontaktem do osoéb
odpowiedzialnych za organizacje
programu stazowego, ktéry nazwalismy
,Feel The Steel”.

Caseweek

Przedstawiciele naszej firmy wzieli udziat
IAESTE CaseWeek, czyli najwiekszym
cyklu warsztatdéw inzynierskich w Polsce,
ktory organizuje stowarzyszenie
studenckie IAESTE Poland. W ramach
wydarzenia studenci najlepszych uczelni
w Polsce majg okazje poznac praktyczng
strone zawodowych wyzwan i nawigzac
ciekawe kontakty z firmami. Nasi
przedstawiciele zaserwowali uczestnikom
warsztatéw solidng dawke praktycznej
wiedzy: na temat zarzgdzania jakosciqg,
lancuchow dostaw, oraz zastosowania
wirtualnej rzeczywistosci, technologii
filmow 360 oraz modelowania 3D dla
przemystu.
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EBEC

Wiosng 2022 roku wzielismy udziat

w lokalnej odstonie EBEC (European
BEST Engineering Competition) na
Politechnice Slqskiej, czyli konkursie,

w ramach ktérego studenci mieli za
zadanie zmierzycC sie z przygotowanym
przez nas zadaniem. W tym przypadku
uczestnicy probowali przygotowac
zatozenia zwigzane z koncepcjqg tzw.
~SMART huty”. Jury, w ktérym zasiadat
Rafat Kostka, dyrektor naszej dgbrowskie;
stalowni, oceniato m.in. innowacyjnosg,
realnos¢ zaproponowanych dziatan oraz
odniesienie do rzeczywistych warunkow
rynku i otoczenia. W konkursie wzieto
udziat 6 druzyn, z ktérych najlepsza
awansowata do ogdlnopolskiej finatu
konkursu.

Targi pracy

Akademia Goérniczo-Hutniczq,
Politechnika Krakowska,
Politechnika Slgska

Naszqg rozpoznawalnos¢ wsrdd

studentow w duzej mierze zawdzieczamy
obecnosci na targach pracy, gdzie
prezentujemy mozliwosci rozwoju w naszej
firmie oraz prowadzimy dyskusje na
tematy zwigzane z poszczegdlnymi
aktywnosciami w naszych zaktadach

I biurach. W 2022 roku juz tradycyjnie
bylismy obecni na Inzynierskich Targach
Pracy, Przedsiebiorczosci, Technologii

i Dostepnosci Politechniki Slgskiej

w Gliwicach, zarobwno w trakcie kampanii
wiosennej, jak i jesiennej. Wzielismy

udziat takze w targach organizowanych
przez Akademie Gorniczo-Hutniczg

w Krakowie oraz Politechnike Krakowskg,
gdzie zachecalismy obecnych do udziatu
W naszym programie stazowym ,Feel The
Steel”.
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Wsparcie dla két naukowych

W 2022 roku kontynuowalismy program
.Rozkrec¢ koto z ArcelorMittal Poland”,
ktory zaktada wsparcie finansowe dla

kot naukowych Akademii Gorniczo-
Hutniczej w Krakowie. Gtodwnym celem
akcji jest wspieranie ambitnych projektow
inzynierskich realizowanych przez
studentéw Uczelni oraz zachecanie

ich do aktywnosci naukowej oraz
budowanie relacji ArcelorMittal Poland ze
srodowiskiem akademickim. W ostatnigj
edycji programu wsparcie uzyskato az 11
kdt naukowyceh z 5 wydziatdw Uczelni.

Zorganizowalismy takze wirtualng
prelekcje naszych ekspertow z Biura
Centralnej Logistyki wraz z dyrektorem
jednostki, Piotrem Baryckim dla cztonkow
kota naukowego Transpeed z krakowskie]
AGH. Studenci mieli okazje postuchac

o wyzwaniach logistycznych, z jakimi
mierzqg sie duze przedsiebiorstwa
przemystowe oraz dowiedziec sie,

jak wyglgdajg gtéwne przeptywy
materiatowe w zaktadach.

Wizyta studentow
w Sosnowcu

W pazdzierniku mielismy przyjemnosc
gosci¢ studentéw Politechniki Slgskiej

i Politechniki Wroctawskiej, ktorzy

w ramach programu 3P (Programowanie
Przemystu Przysztosci) odwiedzili nasz
sosnowiecki oddziat, aby u progu
zawodowej kariery na wtasne oczy
zobaczy¢ prace wiodgcych firm

ze zautomatyzowanym procesem
produkcyjnym. Po wstepnej prezentacii
oprowadzilismy gosci po niedawno
zmodernizowanym wydziale walcowni
walcowki, gdzie studenci mieli okazje
porozmawiac z doswiadczonymi
pracownikami, zobaczy¢ systemy
sterowania linig i dowiedziec¢ sie wiecej
O automatyzacji catego procesu.

Stypendia dla
hiepetnosprawnych

W 2022 roku wytonilismy laureatow 11.
odstony programu ,STALe przetamujgc
bariery”, ktéry organizujemy razem z AGH
University of Science and Technology.
Akcja powstata w 2012 roku po to,

aby wspierac finansowo studentow,
ktdrzy pomimo niepetnosprawnosci
aktywnie dziatajg spotecznie oraz

tych, ktérzy pomagajg osobom

z niepetnosprawnosciami. W ostatnigj
edycji przyznalismy stypendia 4 osobom,
ktore przetamujg bariery i wykazujqg sie
ponadprzecietng aktywnosciq oraz
dziatalnoscig, zarbwno na uczelni, jak

I poza nig!

Stypendia dla zdolnych
na AGH

Juz poraz 5. przyznalismy stypendia

dla uzdolnionych oséb studiujgcych na
Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie,
ktore wyrdzniajqg sie imponujgcymi
wynikami w nauce oraz dodatkowq
aktywnoscig. W 2022 roku komisja,

w sktad ktorej weszli przedstawiciele
naszej firmy oraz Uczelni, po analizie
prezentacji przyznata stypendia 3
osobom reprezentujgcym rézne kierunku
studiow: Inzynierie Materiatowq,
Metalurgie oraz Zaawansowane Materiaty
Inzynierskie.




Wirtualne Targi Kariera IT Strefa dla studentow Poza tym w listopadzie ekspert
z naszego Biura Jakosci, Adam Dziedzic

Jesieniq uczestniczylismy Politechniki Squkiej zasiadat w komisji oceniajgcej referaty
w ogdlnopolskich targach pracy Kariera . | osiggniecia w obszarze inzynierii
IT, jako ztoty partner wydarzenia. Targi, W 2022 roku r.ozpoczellsmy prace nad , materiatowej, ktére w ramach Swigta
w ktérych juz po raz drugi wzielismy przygotowaniem strefy wypoczynkowe Nauk Scistych — dni prof. Antoniego

- : - w katowickim gmachu Wydziatu - :
udziat, odbyty sie na platformie DT D _ Hoborskiego na AGH w Krakowie
orzypominajgcej gre komputerowq Tronspprtu | Inzynierii Lotniczej Politechniki orezentowali pasjonaci nauk scistych.
gdzie uczestnicy — wystawcy, kondé/doci Slgskiej. Przestrzen wyposazona

| eksperci z branzy poruszali sie w wypoczynek, krzesta, stoty i tadowarki Zapewnienie naptywu utalentowanych,
i komunikowali za pomocq awatarow bedzie stuzy¢ studentom do spedzania mtodych naukowcow i inzynierow to jedna
' wolnego czasu pomiedzy zajeciami. z naszych Ambicji Zrownowazonego

Oproécz indywidualnych rozmow

z kandydatami, eksperci z naszego Biura
Automatyki, Informatyki przemystowej

I Modeli wygtosili tez ciekawqg prelekcje na
temat rozwoju IT w przemysle hutniczym,
ktéra zgromadzita imponujgcqg, wirtualng
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Wiedza i kompetencje pracownikow
gwarantujg naszej organizacji pozycje
wiodgcej firmy stalowo-wydobywczej

na swiecie, dlatego poswiecamy

wiele uwagi szkoleniom, potrzebom
rozwojowym, a takze metodom
ewaluacji naszych postepow. Korzystamy
z procedury pt. ,Szkolenie pracownikow
w ArcelorMittal Poland S.A.", ktéra
definiuje zasady podnoszenia naszych
kwalifikacji i pomaga w identyfikacii
potrzeb w tym zakresie. Okresowo
analizujemy tez matryce kompetencji,
co pozwala nam lepiej zarzgdzac

I wykorzystywac¢ umiejetnosci
pracownikow.

ldentyfikujemy potencjalne sciezki
awansu dla naszych pracownikéw, na
podstawie ich kompetencii, predyspozycii
I aspiracji. Pracownicy umystowi

okreslajqg tez potrzeby rozwoju ze swoimi
przetozonymi podczas potrocznych

| rocznych przeglgddéw w ramach
Programu Rozwoju Pracownikow (GEDP).
Plany rozwojowe mogqg wigzac sie ze
zmianami stanowiska pracy, dlatego nasi
pracownicy majg pierwszenstwo udziatu

w kazdej rekrutaciji, zanim ta zostanie
ogtoszona poza firma.

Zarzgdzanie tak olbrzymimi zasobami
wiedzy wymaga usystematyzowanego
podejscia w kwestii planowania rozwoju
pracownikow, aby zapewni¢ wysokg
jakos$¢ procesu. Dlatego nasze Biuro

HR organizuje:

— Komitety karier, czyli cykliczne
spotkania, w trakcie ktoérych
przetozeni, przy wsparciu biura
HR, dokonujg przeglgdu ocen
pracownikow iich planow
rozwojowych; realizacja
indywidualnych plandw rozwojowych
pomaga pracownikom w objeciu
nowych stanowisk lub w efektywnym
wywigzywaniu sie z roli obecnie
sprawowanej;

Plany sukcesiji, ktére polegajg

Nna wyznaczaniu potencjalnych
nastepcow osob zajmujgcych
stanowiska najwazniejsze

Z operacyjnego punktu widzeniaq,
plany sukcesji obejmujg wszystkie
poziomy organizacyjne — sg
przygotowywane dla stanowisk
kluczowych zaréwno dla catej firmy,
dla pracownikdéw umystowych, jak

I pracownikow produkcji; skutecznosce
naszych plandéw sukcesji dla
stanowisk kluczowych wynosi 100

proc.

W rozwoju pracownikow istotng

role odgrywa takze transfer wiedzy

w ramach indywidualnych form pracy
nad podnoszeniem kompetencii, jak
mentoring (wspdtpraca doswiadczonych
pracownikdw z mtodszym personelem)
oraz coaching (rozwdj poprzez
wspotprace z zewnetrznymi coachami,
nastawiong gtownie na zmiane postaw

i wzmacnianie samoswiadomosci).

Kazde stanowisko w naszej firmie
ma okreslone wymagania, co jest
odzwierciedlone w ponizszych
dokumentach:

instrukcje pracy oraz standardowe
procedury operacyjne;

— karty stanowiskowe oraz opisy, ktore
okreslajg zakres odpowiedzialnosci
dla kazdego stanowiska;

— macierz kompetencji dla stanowisk
produkcyjnych.

Nasza firma posiada specjalnie
przygotowanqg przestrzen szkoleniowg
o powierzchni ok. 1600 m2, wyposazong
w nowoczesne sale, w tym aule,
pracownie IT oraz pokdj VR. Jest to
jeden z 8 kampusdw wewnetrznego
Uniwersytetu ArcelorMittal.




Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajgca na pracownika ArcelorMittal Poland
w 2022 roku — w podziale na gtéwne kategorie zatrudnienia.

S Kierownicy
Cztonkowie wyzszego Pozostali Pracownicy na
Zarzqdu i nizszego pracownicy stanowiskach
i dyrektorzy szczebla administracyjni robotniczych
Srednia dla
8,6 26,8 12,7 25,9

pracownika

Srednia dla kobiet 6,8 22,1 10,4 16,6

Srednia dla mezczyzn 8,9 27,4 13,8 27,0

Rozmowa
z prezesem Zarzqgdu

26,3 godziny
Srednio poswiecat
pracownik na
szkolenia w 2022 roku

17,3 godziny
Srednio poswiecat
pracownik na
szkolenia w 2021 roku
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miejsce pracy

Ochrona srodowiska
tgczna liczba godzin szkoleniowych zrealizowanych w 2022 roku

Nasza stal — w podziale na gtéwne kategorie zatrudnienia.
O Raporcie v/ Kierownicy
Cztonkowie wyzszego Pozostali Pracownicy na
Zarzqdu i nizszego pracownicy stanowiskach
i dyrektorzy szczebla administracyjni robotniczych
Suma godzin
.g 479 27 830 16776 178 310
szkoleniowych
W tym godzin
ym 9oy 54 2 672 4 190 7 600
szkoleniowe kobiet
W tym godzin
ym goceny 425 25 158 12 586 170 710

szkoleniowe mezczyzn
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Uwzglednione zostaty wszystkie
szkolenia, w tym szkolenia wynikajgce

Z przepisdw prawa pracy. Poza
szkoleniami obligatoryjnymi, priorytetem
w 2022 roku byty szkolenia zwigzane

z bezpieczenstwem oraz produkcjq:
obstugg maszyn i urzgdzen, procesami
technologicznymi i systemami IT
wspomagajgcymi produkcje (w tym takze
e-learning). Ponadto organizowane
byty szkolenia rozwijajgce kompetencje
indywidualne i menedzerskie.

Szkolenia w 2022 roku w naszej firmie

to przede wszystkim zajecia techniczne

i obligatoryjne — gtdéwnie dotyczgce
obstugi maszyn i urzgdzen, a takze
specjalistyczne kursy w odpowiedzi na
zapotrzebowania naszych zaktadow.
Kontynuowalismy rowniez szkolenia z tzw.
Jdekkiej HIR-y", czyli sprawnej identyfikacii
I oceny zagrozen stanowiskowych. Po
owocnych doswiadczeniach zwigzanych
z programami ,Mistrz na starcie”

I, Kierownik na starcie”, w 2022 roku
ponownie zorganizowalismy szkolenia
przygotowawcze dla oséb, ktére
miaty objgc¢ stanowiska mistrzowskie
I kierownicze.

Nowoczesne przedsiebiorstwa muszqg
mierzyC¢ sie z nowymi wyzwaniami,

jakie stawia przed nimi szybko
zmieniajqcey sie swiat. Takie podejscie
wymaga ogromnego zaangazowania

I wymusza stawianie nowych oczekiwan
wobec kadry zarzgdzajgcej, dlatego
zorganizowalismy dla niej szkolenia pt.
,Zarzgdzanie konsekwencjami”, ktore
objety objasnienia zrodet poszczegodlnych
zachowan pracownikdéw, role autorytetu,
algorytmy udzielania informacji
zwrotnych czy budowanie nawykow

w zespotach.

Wraz z Zaktadem Wielkie Piece

w Dgbrowie Goérniczej rozpoczelismy
prace nad nowym szkoleniem online,
dzieki ktéremu pracownicy na stanowisku
nagrzewnicowy i specjalista petnigcy
funkcje ,Afla operatora” tatwiegj
zrozumiejq proces wielkopiecowy i lepiegj
przygotujqg sie do swoich obowigzkow.
Pierwszy z modutéw treningu powstat pod
koniec 2022 roku.

Kolejnym projektem, o ktérym warto
wspomniec¢ sg ,Szkolenia doskonalgce
dla coachdéw BHP”. Ich celem byto
poprawienie jakosci audytow

poprzez podniesienie umiejetnosci
komunikacyjnych pracownikow BHP oraz
asertywnosci podczas egzekwowania
przepisOw bezpieczenstwa.

Uruchomilismy takze nowy program

pt. ,Proaktywne zarzgdzanie zmiang”,
w ramach ktérego wzmacnialismy
kompetencje mistrzow w obszarze
surowcowym. Kombinacja warsztatow

I wyktadow zagwarantowata solidng
dawke wiedzy, ktadgc nacisk na
zarzgdzanie zmiang i jej antycypacje
oraz na kompetencje menadzerskie czy
podejscie do innowacii.

Wiele uwagi skupialismy na promowaniu
idei dobrostanu, ktéra pomaga

znalez¢ rbwnowage pomiedzy zyciem
zawodowym a prywatnym. W tym

celu organizowalismy webinary pt.
,Profilaktyka wypalenia zawodowego,
czyli jak budowac odpornos¢ na

stres” oraz znane juz z poprzedniego
roku zajecia pt. ,Nerwy ze stali”, ktore
odnosity sie do technik radzenia sobie
ze stresem | budowania pewnosci siebie.
Dodatkowo pracownicy dziatow BHP i HR
uczestniczyli w wyktadach instruujgcych,
jak rozmawiac z pracownikami o zdrowiu
psychicznym oraz pomagajgcych
rozpoznac niepokojgce objawy w tym
zakresie.

W marcu zainaugurowalismy dodatkowq
kampanie pt. ,Naucz sie przy kawie”,
gdzie przynajmniej raz na kwartat
organizowali$my jeden inspiracyjny
webinar dla pracownikow. Wsrdd
tematow zajec znalazty sie m.in. ,Design
thinking — czyli jak wdrazac innowacje”,
,Rozciggliwy umyst — Twoj mdzg moze
wiecej niz myslisz!” czy ,Automotywacjaq,
czyli jak motywowac siebie samego do
podjecia dziatan”,
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Pod koniec czerwca zakonczylismy
kolejng edycje Tygodnia Nauki (ang.
Learning Week), czyli cyklicznego
wydarzenia, ktoére promuje rozwoj

I nauke wsrod pracownikdw naszej

firmy. Po dwuletniej przerwie od

zajec stacjonarnych spowodowane]
pandemiq koronawirusa, w 2022 roku

— w przypadku niektorych warsztatow

— mogliSmy w koricu zobaczy¢ sie
bezposrednio na szkoleniach. Warsztaty
organizowane stacjonarnie skupiaty

sie na aktywnosci fizycznej stuzgcej
wyciszeniu i wzmochnieniu koncentracii.
Przygotowalismy takze kilka inspirujgcych
webinarow, jak ,Kobiety inspirujg kobiety
— wykorzystaj to co masz” czy ,Zainspiruj
sie — pobudzenie tworczego potencjatu,
czyli jak by¢ kreatywnym”.

Oprdocz tego nasi pracownicy mieli okazje
uczestniczy¢ w zajeciach dotyczgcych
grywalizaciji i jej wptywu na podnoszenie
zarowno indywidualnej motywacji do
pracy, jak i wzmacnianie jej w obrebie
catego zespotu. Dzien pdzniej odbyt

sie interesujgcy webinar na temat tzw.
.cyfrowej wspotpracy”, czyli tego, jak
wazne jest (i bedzie) wykorzystanie
narzedzi cyfrowych w codziennej

pracy oraz zwigzane z tym tematem
kompetencje pracownikow i managerow.

Cate wydarzenie podsumowat wyktad
pt. ,Learning in the flow of work -
kazdego dnia ucz sie czego$ nowego,
nawet bedqgc w pracy!”, w trakcie
ktorego uczestnicy dowiedzieli sie
wiecej o psychologicznych aspektach
poszerzania zasobow intelektualnych,
potencjale cztowieka do przyswajania

informacji oraz okolicznosciach, jakie
majg wptyw na ten proces.

Nasze dziatania szkoleniowe w 2023 roku,
oprocz dotychczas wypracowanych
programow, szkolen obligatoryjnych

I technicznych, bedqg obejmowac
realizacje programu pt. ,Akademia
menadzera”. Bedzie to reaktywacja cyklu
zajec dla kardy kierowniczej, dzieki ktorym
menadzerowie bedqg mogli wzmocnic
swoje kompetencje przywoddcze,
rozbudowac sieci kontaktow i wymieniac
sie doswiadczeniami ze swoich obszarow.
Dodatkowo chcemy wzmocnic¢ idee
samoksztatcenia oraz promowac nasze
narzedzia e-learningowe.

Rozpoczelismy rowniez prace nad
strategig dobrostanu, ktéra ma

nam pomaoc w redukcji przecigzen
odczuwanych przez naszych
pracownikow w wymagajgcych czasach,
a takze poprawi¢ ogoélng atmosfere

I podnies$C poziom wzajemnego wsparcia
wsrod pracownikow. Dziatania bedqg
obejmowac¢ warsztaty i rekomendacje,
ktore po szerokim spopularyzowaniu
bedg wzmacniac wiezi i dobre
samopoczucie nas wszystkich, co z kolei
ma przetozy¢ sie na nasze zdrowie

I kondycje psychofizycznag.




Jako najwieksza firma hutnicza w Polsce, W ramach zaangazowania spotecznego: — Zapewniamy wsparcie

wiemy, ze efekty naszej pracy majg . . . o potrzebujgcym — seniorom,
wptyw na najblizsze otoczenie, dlatego — Wspieramy szpitale i placowki osobom z niepetnosprawnoéciami,
w ramach idei zrGwnowazonego rozwoju medyczne; a takze dotknietych wykluczeniem
staramy sie wzmacniac relacje z lokalnymi — Organizujemy i wspomagamy spotecznym czy ubdstwem;
spotecznosciami odpowmdqjqc na |Ch projekty ekologiczne; — Zachecamy do prowadzenia
potrzeby. W 2022 roku tgcznie wsparlismy — Wepd! , olami g U Ve .
69 projektdw. VVSPOo D.VC'CL.J.Jemy e Sz zdrowego try U zycia, wspierajqc

i uczelniami; sport amatorski i promujgc
Od lat funijonte u nas wolontariat -_— Pracujemy nNa rzecz bezpieczehstwgl OktywnOéé.
pracowniczy, w ramach ktorego nasze m.in. dofinansowujgc sprzet i pojazdy

kolezanki i koledzy angazujqg sie w pomoc dla strazy pozarne;;

w ich lokalnym otoczeniu. Jako firma . .

dumnie wspieramy ich bezinteresowny Dbamy o’d2|e’d.2|ctwo.l<ulturowe,
wysitek, zapewniajgc niezbedng pomoc w szczegolnosci to zwigzane
logistyczng i finansowaq. z przemystem hutniczym;

Od poczqgtku naszej dziatalnosci w Polsce
Rozmowa . . na wsparcie lokalnych spotecznosci
Z prezeschicaietES przeznaczyliémy juz ponad 24 min zt.
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— Regularna wspodtpraca z Hutniczg
Fundacjg Ochrony Zdrowia, z ktorg
wspolnie organizujemy badania
profilaktyczne dla mieszkancow
miasta oraz dla naszych
pracownikow.

— Wsparcie projekt pt. ,Mtodzi
ratownicy”, w ramach ktérego
strazacy OSP Tucznawa w Dgbrowie
Gorniczej zrealizowali miedzyszkolne
zawody z udzielania pomocy

przedmedycznej dla uczniow szkot

podstawowych.

— Wspodtpraca z Fundacjg na Rzecz
Edukacji, Profilaktyki i Psychoterapii
,Droga”, ktéra zapewnia wsparcie

psychologiczne dla potrzebujgcych.

Nasze dofinansowanie pomogto
fundacji w modernizaciji siedziby
— W wymianie drzwi oraz rolet
okiennych w salach do terapii
grupowej, a takze przy zakupie
sprzetu multimedialnego.

— Przekazanie na potrzeby Muzeum
Hutnictwa w Chorzowie zabytkowego
mtota udarowego z 1944 roku.
Wazqgce blisko 2 tony urzgdzenie
to kolejny podarowany przez nas
przedmiot, obok innych maszyn
hutniczych, historycznych zdjec¢ czy
rysunkow technicznych, ktére zasilajg

zbiory chorzowskiej instytucii.

— Darowiznag, dla Stowarzyszenia
.Pszczotka Maja” w Zdzieszowicach
pozwolita na realizacje projektu
bawialni. Tam podczas dobrej
zabawy i integraciji dzieci bedqg
mogty rozwijac¢ koordynacje

I sprawnosc¢ ruchowqg oraz ¢wiczyc¢
zdolnosci motoryczne.

— Dofinansowanie Stowarzyszenia

Volley Dgbrowa Gérnicza,
promujgcego w miescie gre

w siatkowke. Dzieki naszemu
dofinansowaniu Stowarzyszenie
zakupito sprzet oraz nowe
stroje do gry.

Przekazanie Komendzie Miejskig]
Panstwowej Strazy Pozarnej

w Swietochtowicach nowego
detektora wielogazowy Dréager X-am
5000 do wykonywania pomiardw
zawartosci tlenu oraz gazow
niebezpiecznych.
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komputerowej w Szkole
Specjalnej Podstawowej nr 10

w Swietochtowicach, otwartej we
wrzesniu 2022 roku. Dzieki
nowoczesnie wyposazonej sali,
uczniowie realizujg programy
przeznaczone m.in. dla dzieci

ze spektrum autyzmu i uczniow

z dysfunkcjami mowy.

Zaangazowanie finansowe w projekt
.Model Biznesowy dla Dgbrowy”,
organizowany przez wtadze miejskie,
ktérego celem jest wspieranie
rozwoju przedsiebiorczosci
mieszkancow Dgbrowy Gornicze]
oraz promocja dziatalnosci
gospodarczej jako Sciezki rozwoju
zawodowego.

Stowarzyszenia Motocyklistow
Motoserce" Dgbrowa Gornicza, ktére
organizowato akcje krwiodawstwa
potgczong z pokazami ratownictwa
medycznego i pozarniczego, paradg
motocykli oraz koncertem zespotu
Big Cyc.

Wspotpraca z Klubem
Stowarzyszenia Honorowych
Dawcow Krwi Rzeczypospolite;
Polskiej im. dr. Adama Bilika przy
ArcelorMittal Poland S.A. Razem
dziatalismy na rzecz promocji
krwiodawstwa i krwiolecznictwa,
m.in. poprzez organizacje akademii
zwigzanych z dziatalnoscig klubu,
akcje poboru krwi, czy zakup sprzetu,
akcesoriow biurowych oraz tworzenie

materiatdw informacyjnych.

i
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W kwietniu miat miejsce XIV Pétmaraton
Dgbrowski ArcelorMittal Poland.

W wydarzeniu, ktorego jestesmy
partnerem wzieto udziat 469 uczestnikow,
w tym wielu pracownikéw naszej firmy.
kgcznie biegacze mieli do pokonania

21 km malowniczo potozonej trasy

w sqgsiedztwie jezior Pogoria lll i IV.
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Po blisko trzyletniej przerwie
spowodowanej pandemig COVID-19,
zaprosilismy sgsiadow i wszystkich
zainteresowanych wizytg w naszych

zaktadach do uczestnictwa w Dniach
Otwartych.

Fani hutnictwa i koksownictwa na
przestrzeni kilku tygodni mieli okazje
znow zobaczy¢ naszg prace z bliska, za
sprawg wizyt, ktére zorganizowalismy 1400
dla nich w Dgbrowie Gorniczej, Krakowie,

/dzieszowicach, Sosnowcu m
i Swietochtowicach.

gosci odwiedzito
~—=y Nhasitqgcznie
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Wstuchujgc sie w potrzeby naszych

sgsiadow, organizujemy takze

spotkania z radnymi miast, a takze

przedstawicielami stowarzyszen

I jednostek kultury, z ktorymi
wspotpracujemy.

Jesienig 2022 roku spotkalismy

sie z interesariuszami w Krakowie

oraz w Dgbrowie Gorniczej, gdzie
przedstawilismy perspektywy dotyczqgce
rozwoju naszych zaktadow oraz dziatania
srodowiskowe, a takze podsumowalismy
aktywnosc¢ na rzecz lokalnych
spotecznosci.
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ArcelorMittal
Latem 2022 roku zostali$my oficjalnym Park
sponsorem tytularnym Zagtebiowskiego
Parku Sportowego w Sosnowcu. Ten @ ZAGLEBIOWSKI
multidyscyplinarny kompleks sportowy PARK SPORTOWY
w centrum Zagtebia Dgbrowskiego to
najwiekszy tego typu kompleks w Polsce. 3

obiekty sportowe

11 600
g miejsc na stadionie
j pitkarskim

&

Jednym z celéw ArcelorMittal Poland jest
aktywna obecnos¢ w zyciu spotecznosci,
w ktorych mamy swoje oddziaty — to
w koncu tam mieszka wiekszos¢ naszych
pracownikéow. Od poczgtku naszej
obecnosci w Polsce angazujemy sie
w rozne projekty spoteczne. Jestesmy
3052 hutnikami, a stal, ktérg produkujemy
miejsca na hali sportowej odgrywa bardzo istotng rolg
w codziennym zyciu kazdego cztowieka.
Te obiekty sportowe sg tego najlepszym

2545 przyktadem

miejsca na stadionie
zimowym

Sanjay Samaddar
prezes Zarzgdu ArcelorMittal Poland

H
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Przy naszej firmie funkcjonuje Fundacja
Nasze Dzieci, ktdora dziata na rzecz
rozwoju i edukacji najmtodszych oraz
prowadzi dwa nasze przedszkola
przyzaktadowe — w Dgbrowie
Gorniczej i Krakowie, gdzie na

Zajecia czesto uczeszczajqg pociechy
naszych pracownikow. Praca fundacii
wigze sie dodatkowo z dziataniami
charytatywnymi.

W ramach popularyzacji hutnictwa

| pielegnowania kultury przemystowej

W regionie wspotpracujemy z Muzeum
Hutnictwa w Chorzowie, ktdre posiada
w swoich zbiorach wiele eksponatéow

I pamigtek przekazanych przez nasze
oddziaty. W 2022 roku wparlismy
dodatkowo instytucje w przygotowaniu
ogrodu hutniczego o nazwie ,Radosnik”.
Przestrzen ma byc¢ swojego rodzaju
punktem edukacji ekologicznej. Powstat
tez po to, aby stanowic¢ poczgtek do
rozmowy o proekologicznych ambicjach
wspotczesnego hutnictwa, ktore stale sie
zmienia, a takze roli stali w gospodarce
obiegu zamknietego

Od poczgtku inwazji Rosji na

Ukraine wtgczylismy sie w pomoc
poszkodowanym i ich rodzinom.
Regularna wojna za naszg wschodnig
granicq spowodowata olbrzymie
cierpienie niewinnych osob, ktére
potrzebowaty wsparcia.

Dlatego razem z ArcelorMittal Business
Center of Excellence zorganizowalismy
potrzebng pomoc dla rodzin
pracownikow z ArcelorMittal z Krzywego
Rogu na Ukrainie, gdzie znajduje sie huta
przynalezgca do naszej Grupy.

tgcznie

3,5 min zt
przekazaliSmy na

wsparcie dla Ukrainy

JAK POWSTAJE STAL?

Zapewnilismy kilkuset osobom transport
Z granicy oraz niezbedng pomoc na
miejscu: zakwaterowanie, wyzywienie
oraz srodki higieniczne. Rbwnolegle nasi
pracownicy od poczgtku agresji wtgczali
sie w udziat w akcjach wolontariackich

I zbidrkach organizowanych we
wszystkich naszych lokalizacjach oraz
w miastach i gminach, w ktérych zyjg
na co dzien, czesto we wspotpracy

z lokalnymi wtadzami.

Podjelismy takze wspotprace

z Wojewoddzkim Szpitalem Sw. Barbary

w Sosnowcu oraz Krakowskim Szpitalem
Specjalistycznym im. Jana Pawta Il, gdzie
prowadzone sqg zbiorki lekarstw i sprzetu
dla ukrainskich placowek.

Nasza firma przekazata dodatkowo 2,6 min
ztotych Fundacji Ochrony Zdrowia

w Dgbrowie Gorniczej, za ktére zakupiono
najpotrzebniejszy sprzet i Srodki
medyczne dla 4 placowek: 3 szpitali

z Krzywego Rogu i 1ze Lwowa.

Wsrod dostarczanych przedmiotow
znalazty sie m.in. zestawy wiertarek

| frezarek ortopedycznych, aparaty

do diatermii chirurgicznej, sterylizator,
respiratory, kardiomonitory,

pompy strzykawkowe, wozki do
przewozu chorych, kozetki, lampy
zabiegowe | operacyjne, materac
przeciwodlezynowy, zestawy do punkcji
jamy optucnej, opaski ratunkowe

z opatrunkiem, gazy medyczne, bandaze,
opatrunki hemostatyczne i ptyny do

dezynfekcii.
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Ochrona srodowiska naturalnego
poprzez sukcesywne ograniczanie
wptywu naszej dziatalnosci na otoczenie
to kwestia, do ktorej przywigzujemy
ogromng wage. Mamy swiadomosc
tego, ze jako najwiekszy producent stali
I koksu w Polsce, oddziatujemy na nasze
sgsiedztwo, dlatego stale pracujemy nad
najlepszymi dostepnymi rozwigzaniami
w zakresie efektywnosci energetycznej,
a takze redukcji wptywu na jakosc¢
powietrza, gleby i wodly.

Jednym z kryteriow oceny przed
przyznaniem nam — jako pierwszej firmie
w Polsce — certyfikatu ResponsibleSteel™,
byta ochrona srodowiska, gdzie oceniano
nasze podejscie do zmian klimatu, emisji,
bioréznorodnosci oraz zarzgdzania
gospodarkg wodnag.

W sprawach zwigzanych z ochrong
srodowiska przyswiecajg nam trzy
Ambicje Zrownowazonego Rozwoju
ArcelorMittal:

— Efektywne wykorzystanie zasobow
naturalnych i wysoki wskaznik
recyklingu

— Odpowiedzialne korzystanie ze
Srodowiska i ograniczanie wptywu na
jakos$¢ wody, gleby i powietrza

— Wspieranie przejscia na
gospodarke niskoemisyjng poprzez
odpowiedzialne korzystanie ze zrodet
energii

_._‘IJ'""-':-_-'- "

Fundamentem, na ktérym opieramy
nasze podejscie do ochrony srodowiska
jest zgodnosc¢ ze wszystkimi lokalnymi

I miedzynarodowymi wymogami

prawa oraz normami srodowiskowymi.

W strukturach naszej firmy dziata Biuro
Ochrony Srodowiska, ktére czuwa nad
wszelkimi aspektami dotyczgcymi
monitoringu i raportowania wskaznikow
dot. wptywu na otoczenie naturalne.
Precyzyjnie mierzymy wskazniki wptywu
na otoczenie dzieki laboratoriom ochrony
srodowiska i badan jakosciowych, ktore
sg odpowiednio akredytowane i spetniajg
wymagania normy ISO/IEC 17025:2018-02.
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W trzech najwiekszych oddziatach
(Dgbrowa Gérnicza, Krakow,
Zdzieszowice) powotaliémy eko
ambasadorow, ktorzy jako eksperci
w temacie ochrony srodowiska
usprawniajg komunikacje

z interesariuszami. Kontakt do

nich podany jest na naszej stronie
internetowe,.

Korzystamy z Polityki Zintegrowanego
Systemu Zarzgdzania, ktéry obejmuje:

— System Zarzgdzania Energiqg ISO
50001:2018

— System Zarzgdzania Srodowiskowego
1ISO 14001:2015

— System Zarzgdzania
Bezpieczenstwem Procesowym
(w obszarach ZDR) wg wymogodw
ustawy Prawo ochrony srodowiska
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Systemy te podlegajg corocznemu
obowigzkowemu audytowi

zgodnosci. W przypadku zaistnienia
nieprawidtowosci wykazanych w trakcie
badan, zostajg one zgtoszone do
odpowiednich jednostek, a nastepnie
eliminowane w drodze wewnetrznych
usprawnien srodowiskowych.

Polityka zobowigzuje nas takze do
statego podnoszenia kwalifikacji

I Swiadomosci pracownikow w zakresie
odpowiedzialnego korzystania

Z zasobow naturalnych oraz zakupu
energooszczednych produktow. Sprawne
zarzgdzanie w kontekscie usprawnien
srodowiskowych wspiera u nas rowniez
metodologia World Class Manufacturing
(WCM), w ramach ktorej istniejg dwa
zorientowane na ten temat filary:
Srodowisko i odpowiedzialnosc¢ spoteczna
oraz analiza kosztow.

Co dwa miesigce odbywajq sie spotkania
srodowiskowe z wysokim kierownictwem
spotki, w tym z dyrektorami zaktadow
produkcyjnych, na ktérych omawiane
sg hajwazniejsze kwestie srodowiskowe.
Celem spotkan jest m.in. biezgca kontrola
nad gospodarkg odpadami i produktami
ubocznymi oraz czuwanie nad realizacjg
strategii w tym zakresie.

/godnie z deklaracjg grupy ArcelorMittal
dotyczqgcg redukcji emisji dwutlenku
wegla w Unii Europejskiej o 35 proc.

do 2030 roku wzgledem 2018 roku

I docelowej petnej neutralnosci do 2050
roku, pracujemy nad redukcjqg sladu
weglowego w naszych zaktadach.
Sprawne podejscie do zarzgdzania tym
procesem zadoOwoOCOWQAto powotaniem
dyrektora ds. dekarbonizacji (Chief
Decarbonization Officer — CDO) oraz
catej jednostki, ktéra pracuje nad
efektywnym ograniczeniem emisji

CO,, w tym analizami i pracami
przygotowawczymi. Rozwazane sg
obecnie gtownie dwie technologie,
ktore majg pozwoli¢ na dekarbonizacje
procesu produkcji stali: innowacyjna
technologia DRI-EAF czyli budowa
elektrycznych piecow tukowych
pracujgcych w uktadzie z instalacjqg

do bezposredniej redukcji zelaza

oraz technologia Smart Carbon,

czyli zmniejszenie emisyjnosci wsadu

i sekwestracja CO,. Wiqgze sig to jednak
z olbrzymimi naktadami finansowymi,

w zwigzku z czym hutnictwo potrzebuje
wsparcia w postaci odpowiednich

ram prawnych oraz dostepu do energii
w konkurencyjnych cenach.

Jako Grupa okreslilismy piec kluczowych
dzwigni stuzgcych dekarbonizacji naszej
dziatalnosci, mianowicie: transformacja
produkcji stali, transformacja
energetyczna, wieksze wykorzystanie
ztomu, pozyskiwanie czystej energii

oraz kompensacja emisji resztkowych.
ArcelorMittal nadal odgrywa wiodgcg
role w opracowywaniu i pilotowaniu
nowatorskich technologii, ktére pozwolg
catej Grupie, a ostatecznie branzy
stalowej, ograniczy¢ emisje dwutlenku

wegla.

Wiosng 2022 roku, w ramach
wspomnianych dziatan Grupa uruchomita
program o nazwie Akcelerator XCarb™,

w ramach ktérego poszukuje najlepszych
firm i pomystéw skoncentrowanych na
przetomowych technologiach, ktére
mMogq przyspieszy¢ dekarbonizacje
przemystu stalowego. Zgodnie z ideq
przedsiewziecia, start-upy z catego
Swiata mogqg sktadac¢ wnioski w konkursie
na odwazne inwestycje wspomagane
Funduszu Innowacji ArcelorMittal XCarb™.

R Y ol
:

Celem tego funduszu jest inwestowanie
do 100 min dolaréw rocznie

w przetomowe technologie oraz dostep
do doradztwa i wiedzy ArcelorMittal

w zakresie innowacji, badan i rozwoju,
komercjalizacji technologii i mentoringu
biznesowego. Zgodnie z filozofig
ArcelorMittal ,Inteligentna stal dla nas

i dla naszej planety”, Fundusz inwestuje
w firmy, ktére mogq przyspieszyc
przejscie na produkcje stali o niskiej,

a ostatecznie zerowej emisji dwutlenku
wegla, umozliwiajgc im szybszy rozwo;

I osiggniecie odpowiednigj skali
potrzebnej, aby ich technologie staty sie
komercyjnie optacalne.
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/wracamy uwage na to, aby nasze
dziatania uwzgledniaty ochrone
roznorodnosci biologicznej i funkgii
ekosystemow. Chcemy miec swoj udziat
w zrownowazonym korzystaniu z zasobow
naturalnych oraz wktad w dziatania na

rzecz regeneracji i ochrony dziedzictwa
naturalnego.

Nasze ogdlne podejscie do réznorodnosci
biologicznej opiera sie na standardzie IFC
Performance Standard 6, ktéry obejmuje
nastepujgce metody:

CCS

II)
P
1P

unikniecie

np. unikniecie oddziatywan na
obszary chronione, przestrzenne
rozmieszczenie infrastruktury

w taki sposéb, aby unikngé
terenéw legowych rzadkich/
kluczowych gatunkéw;

minimalizacje

np. podejmowanie srodkéw

w celu zminimalizowania czasu
trwania, intensywnosci i zakresu
oddziatywan, ktérych nie mozna
catkowicie unikngg¢;

ok

i

rekultywacje/odbudowe

np. przywrécenie
zdegradowanych lub

usunietych ekosystemdw do ich
pierwotnego stanu po narazeniu
na oddziatywania, ktérych

nie mozna byto unikngé lub
zminimalizowaé;

kompensowanie

wszelkich niekorzystnych
oddziatywan pozostatych

po zastosowaniu wszystkich
poprzednich metod - uniknieciq,
minimalizacji, rekultywacji/
odbudowy

o e T

W procesach zarzgdzania ryzykiem
uwzgledniamy kwestie réznorodnosci

biologicznej i zachowania funkcji
ekosystemow.

W 2022 roku prowadzilismy Il etap
audytu bioréznorodnosci na terenie
naszych zaktaddéw. Celem badania

byto rozpoznanie i inwentaryzacja
zroznicowania biologicznego w naszym
bezposrednim otoczeniu, aby moc lepiej
reagowac na zagrozenia dla najblizszego
srodowiska — zaréwno fauny, jak i flory.
Zespot ekspertdw prowadzit badania
terenowe we wszystkich 6 lokalizacjach,
w ktérych znajdujg sie nasze zaktady.
Przeprowadzono rowniez wewnetrzng
ankiete wsrod pracownikow, aby

wzig¢ pod uwage ich spostrzezenia i
sugestie na temat naszego otoczenia
naturalnego.
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Odpowiedzialne podejscie do ochrony
Srodowiska ma u nas odzwierciedlenie

w inwestycjach w instalacje produkcyjne,
a takze w regularnych modernizacjach,
przeglgdach i remontach systemow
odpylania w zaktadach.

Aby zapewnic spojne podejscie

do oceny oddziatywania naszych
gtéwnych projektow inwestycyjnych na
Srodowisko, zobowigzujemy sie dziatac
zgodnie z krajowymi przepisami prawa

I dobrymi miedzynarodowymi praktykami
branzowymi, takimi jak standardy
Miedzynarodowej Korporacji Finansowe]
(International Finance Corporation —

IFC) w zakresie ochrony $rodowiska

i kwestii spotecznych czy wytyczne Grupy
Banku Swiatowego dotyczgce ochrony
srodowiska, zdrowia | bezpieczenstwa.

Od poczgtku naszej obecnosci w Polsce,
czyli od roku 2004:

C@ o 90 proc.

A/lﬁl/ OgraniczyliSmy emisje pytowe

CO, 0 35 proc.
OgraniczyliSmy emisje CO,

Wzorem poprzednich lat, rok 2022
rowniez byt czasem intensywnych prac
w celu redukcji naszego wptywu na
srodowisko naturalne. Wiele z nich
dotyczyto dgbrowskiego Zaktadu
Stalownia, bedgcego czescig obszaru
surowcowego haszej firmy.

Zainstalowalismy nowy separator

pytu przy instalacji odpylania

jednego z piecéw kadziowych (LHF),
ktory pozwolit na skuteczniejsze
wychwytywanie pytu o grubszej frakcji
oraz zwiekszyt niezawodnosc¢ instalacii.
Zmodernizowalismy takze wstepny
odcinek odciggu statego instalacii,
zwiekszajqc jego przekrdj i zapewniajgc
droznos¢ traktu gazowego. Ten sam
piec kadziowy w stalowni zyskat robwniez
nowq pokrywe, ktéra znacznie poprawia
skutecznosc¢ jego odpylania. Ma na to
wptyw wiekszy przekrdj krécca ssawnego
i lepsza szczelnosc¢ instalacji, osiggnieta
dzieki zmniejszeniu przerwy pomiedzy
pokrywq a odciggiem statym. Dzieki
inwestycji udato sie takze wyeliminowac
zjawisko zarastania traktu gazowego
przez wilgotne pyty. Niemal blizniacze
modernizacje pokryw przeszty dwa
sgsiednie stanowiska piecow kadziowych
(TLF).

Dgbrowska stalownia zyskata w 2022 roku
rowniez 5 specjalnie zaprojektowanych
ttumikow na stacji redukcji pary, co
znacznie ogranicza emisje hatasu w jej
otoczeniu.

Rok 2022 w obszarze surowcowym to
jednak w gtdbwnej mierze przygotowania
do strategicznego remontu wielkiego
pieca nr 2 w Dgbrowie Gorniczej.

Remont planowany na 2023 rok bedzie
najwiekszqg tego typu modernizacjq
kiedykolwiek prowadzong w Polsce,

a jej czesc bedzie polegac na budowie
nowej, dwuetapowej instalacji
oczyszczania gazu wielkopiecowego oraz
innowacyjnego uktadu chtodzenia szybu
pieca i zestawow dyszowych, co znacznie
ograniczy wptyw instalacji na srodowisko
naturalne.

Inwestycja wyniesie
ﬁrﬂﬁ 720 min zt

W Dgbrowie Gorniczej rozpoczelismy
prace miedzy innymi nad, modernizacjqg
systemu odpylania trzech piecéw
Maerza w wapnialni oraz modernizacja
systemu odpylania stacji argonowania
w stalowni, o tgcznej wartosci ok.

44 miliondw ztotych. We wrzesniu
zakonczylismy tez prace polegajgce na
wyciszeniu przenosnika tasmowego na
odcinkach 61-63.

W 2022 roku kontynuowalismy w Krakowie
realizacje inwestycji prosrodowiskowej,
wartej 31,5 min zt, zwigzanej

Z 0czyszczaniem gazu koksowniczego

z amoniaku i siarkowodoru, gdzie prace
objety budowe kolumny odpedowej,
zbiornikow wody zatezonej, wezta pomp,
wymiennikow ciepta.

Kontynuowane sg rowniez, w ramach
programu opracowanego na lata 2022

— 2024, prace remontowe od baterii,
poprzez instalacje suchego gaszenia
koksu, ktére w znaczqgcy sposob
wptywajg na obnizenie emisji pytowych.
Wartosc¢ tej inwestycji to rocznie 15 min zt.
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Optaty
srodowiskowe

Zgodnie z przepisami, za nasze
oddziatywanie na srodowisko, czyli
emisje do powietrza, pobor wody

| odprowadzanie sciekdw oraz
sktadowanie odpaddw, regulujemy
stosowne optaty:

2022 21 015 242 zi

2021 19 563 688 zt

2020 25 434 700 zt

20N &
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Emisje gazéw cieplarnianych
w 2022 roku:

Suma emisji bezposrednich [Mg]
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Dgbrowa Gérnicza Krakéw Zdzieszowice Swietochtowice Sosnowiec Chorzéw
2022 3574 630 259 868 674 521 31341 80 039 8 419
2021 4 396 333 317 233 746 635 38 428 85 909 10 160
2020 3962 222 274 391 625 005 37 682 69 764 @018



Emisje zwigzkéw i pytéw do powietrza [Mg]

N NOx (tlenki,
podtlenki, Pyt catkowity (wszystkie pyty w tym llos¢ pytu zatrzymana
dwutlenki azotu) SOx emitowane przez zaktady) PM10 w urzgdzeniach odpylajgcych
2022 > 2775 4913 633 392 179 036
Dgbrowa Gérnicza 2021 > 3 646 5491 1164 848 178 094
2020 > 3733 5415 1 269 896 217 988
2022 ) 354 163 68 46 3180
Krakéw 2021 ) 581 74 71 46 2 663
2020 D 430 82 74 51 3877
Rozmowa 2022 D 1549 634 99 67 3293
z prezesem Zarzqgdu
Priorytety Zdzieszowice 2021 ) 1838 648 100 68 3324
i zarzgdzanie
2020 ) 1533 449 72 49 2706
Bezpieczne miejsce pracy
St.alpilne i rekomendowane e > 146 34 S S 1245
miejsce pracy
’ Pozostate 2021 ) 184 72 10 10 3944
Ochrona srodowiska
2020 D 150 42 9 9 3256

Nasza stal

O Raporcie
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Mamy swiadomosc tego, jak wazne jest
odpowiedzialne korzystanie z energii,
dlatego stale usprawniamy nasze
podejscie do efektywnego zarzgdzania
zasobami oraz mediami energetycznymi.
Pomaga nam w tym System Zarzgdzania
Energig zgodny z normg ISO 50001,

w ramach ktérego dokonujemy
corocznych przeglgddw i ocen zuzycia
mediow w poszczegolnych procesach.
Jego wysoki poziom zostat potwierdzony
w maju 2022 roku przez jednostke
certyfikujgcg TUV Rheinland Polska Sp.

z 0.0. Prowadzimy réwniez cykliczne
wewnetrzne audyty we wszystkich
zaktadach produkcyjnych i czuwamy nad
zgodnoscig wymagan prawnych dot.
energetyki.

W 2022 roku jako rozszerzenie dziatan
majgcych na celu poprawe wydajnosci
energetycznej w naszej firmie,
uruchomilismy dwa programy dotyczgce
oszczednosci w tym zakresie: Value
Creation Plan i Energy Crisis. Inicjatywy
powstaty w odpowiedzi na wysokie
ceny energii oraz ich duzg dynamike

po wybuchu wojny na Ukrainie, a takze
na rosngce koszty za emisje dwutlenku
wegla. tgcznie na koniec 2022 roku nasze
projekty energetyczne pozwolity nam

na obnizenie wydatkow o ok. 94 min zt.
w catym ArcelorMittal Poland.

Nasza firma uczestniczy w krajowym
systemie wsparcia efektywnosci
energetycznej realizujgc projekty, za
ktore przyznawane sg ham nastepnie
tzw. Biate Certyfikaty, czyli Swiadectwa
potwierdzajgce zaoszczedzenie
okreslonej ilosci energii w wyniku
realizacji inwestycji stuzgcych poprawie
efektywnosci energetyczne,.

W 2022 roku dzieki naszym dziataniom
otrzymaliémy az 6319 toe (jednostka
ton oleju ekwiwalentnego, gdzie 1toe
= 41,868 GJ) oraz ztozylismy 11 nowych
whnioskow na realizacje projektow

o potencjale 24 973 toe.

ok. 10 proc. w skali roku
— (| 5 zakupionej przez nas energii
%—’ elektrycznej od 2021 roku,
pochodzi z odnawianych
zrédet energii (OZE)
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1575,7 MWh

zaoszedzonej
< energi w 2022 roku

W catym 2022 roku zrealizowalismy

w naszej firmie 17 krétkoterminowych
projektow z zakresu oszczednosci energii
elektrycznej, co przetozyto sie na ok.
1575,7 MWh oszczednosci rocznie. To tyle,
ile energii zuzywa rocznie prawie 800
gospodarstw domowych w naszym kraju.

Przyktadem przyjaznego srodowisku
projektu, ktéry pozwolit zaoszczedzic
nam wiele energii byta modernizacja
oswietlenia w krakowskiej walcowni

zimnej. Prace objety wymiane az 1714
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starszych, gtébwnie metalohalogenkowych
opraw na bardziej niezawodne | wydajne
lampy LED. Wymiana oswietlenia
przeprowadzona zostata rowniez

w dgbrowskich Zaktadach Stalownia
oraz Walcownie, gdzie LED-y podniosty
poziom widocznosci na halach
produkcyjnych.

W koksowni w Zdzieszowicach
przeprowadzilismy modernizacje ssaw
nr1i 2 na instalacji gazu koksowniczego
oraz dokonalismy regulacji predkosci
obrotowej przez falowniki, co pozwolito na
oszczednos$¢ rzedu 4 min zt. W krakowskiej

koksowni natomiast zagwarantowalismy

sobie oszczednos¢ ok 1,45 min zt po
realizacji projektu adaptacji falownika na
ssawach gazu koksowniczego nr /7 i 8.

Rok 2022 to tez czas, w ktérym
zmodernizowalismy uktad chtodzenia
trzonu wielkiego pieca nr 3 w Dgbrowie
Gorniczej. Zastgpilismy tam dwa
energochtonne silniki wentylatoréow
nowymi silnikami z falownikami, co
przetozyto sie na oszczednosc 19 min
zt. Rowniez w dgbrowskim oddziale
skutecznie przeprowadzilismy prace
dotyczqgce izolacji rurociggdw pary
redukujgc tym samym jej straty

| oszczedzajgc ok 1,7 min zt.

W 2022 roku w Zaktadzie Walcownia
Zimna w Krakowie pracowalismy tez
nad modernizacjq wyzarzalni, gdzie po
walcowaniu na zimno stosuje sie kolejny
etap obrdbki blachy, aby nadac je;
odpowiednie wtasciwosci plastyczne.
Docelowo 9 nowych wodorowych
instalacji zastgpi tam starsze piece
kotpakowe. Oprocz wyzszej jakosci
produktoéw, uzyskamy tez znacznie lepsze
wyniki w zakresie zuzycia mediow —
bedziemy wykorzystywac tam

o ok. 80 proc. mniej energii elektrycznej
I ok. 20 proc. gazu ziemnego.
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Wybrane projekty planowane na 2023 .

Kontynuacja modernizacii
o$wietlenia poprzez montaz opraw
energooszczednych LED w kolejnych
zaktadach w Dgbrowie Gorniczej

I Krakowie.

Wymiana silnikoéw i zabudowa
falownikéw na odcinku chtodzenia
wielkiego pieca nr 2 w Dgbrowie
Gornicze).

Instalacja zawordw regulacyjnych

I uktaddw pomiarowych urzgdzen
tlenu niskocisnieniowego przy ssaniu
turbodmuchaw w elektrocieptowni
TAMEH, w celu stabilizacji pracy
wielkich piecow.

Modernizacja napedow tasmy
spiekalniczej nr 1w Dgbrowie
Gornicze).

Implementacja matematycznego
modelu do sterowania piecem

w ocynkowni nr 2 w Krakowie.

Modernizacja systemu pomp na
odcinku pompowni nr 1w Krakowie.

63 724 482 GJ*
Nasze zuzycie energi
w 2022 roku

**W 2019 roku nastgpita zmiana w metodzie raportowania zuzycia energii. Od 2019 roku podajemy zuzycie energii wedtug standardu, ktérym postugujemy sie w raportowaniu dla celéw
benchmarkingu w grupie ArcelorMittal i ktdre jest spdjne z metodologig stosowang w naszych pozostatych programach efektywnosciowych, takich jak World Class Manufacturing
(Produkcja Klasy Swiatowej) czy System Zarzgdzania Energig




Pobér wody w podziale na zrédta i poszczegdlne zaktady [m3] w 2022 r.

Wody powierzchniowe
z rzek (ujecia wtasne
lub za posrednictwem

Dostawy wody miejskiej
i innych przedsiebiorstw

Dostawy wody
podziemnej (ujecia

spoétek zaleznych) wodnych witasne) Suma

Dgbrowa Gérnicza 7 288 767 16 492 0 7 305 259

Krakéw 3 100 000 661 000 5000 3 766 000

Zdzieszowice 4 902 888 5176 1 586 086 6 494 150

Swietochtowice 0 159 818 0 159 818

ROZMOWA Sosnowiec 25 440 155 761 0 181 201
z prezesem Zarzqdu

Priorytety Chorzéw 0] 7 781 0] 7 781

i zarzgdzanie
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Zgodnie z naszymi Ambicjami
Zrownowazonego Rozwoju
ArcelorMittal, zobowigzujemy sie

do odpowiedzialnego korzystania ze
Srodowiska i ograniczania wptywu

na jakos¢ wody, gleby i powietrza.

W zwigzku z tym stale pracujemy nad
usprawnieniomi w zakresie zarzgdzania
zasobami naturalnymi oraz gospodarkg
odpadami, ktéra jest okreslana na
podstawie pozwolen zintegrowanych

| sektorowych. Precyzujg one m.in. limity
oraz miejsca magazynowania odpadow.
We wszystkich aspektach wspomnianych
wyzej kwestiach stosujemy sie do
przepisow krajowych.

Prowadzimy ewidencje i przygotowujemy
sprawozdania do systemu BDO
(panstwowej bazy danych o produktach

I opakowania oraz o gospodarce
odpadami). Posiadamy rowniez
hierarchie sposobdw postepowania

z odpadami, ktora priorytetyzuje
kolejnos¢ gospodarowania odpadami.
W optymalizacji uzycia zasoboéw
wodnych pomaga nam metodologia
WCM (World Class Manufacturing —
Produkcja Klasy Swiatowej).

Produkcja stali i koksu wymaga uzycia
wody, dlatego, majg na uwadze,

jak cenny jest to zasob, starannie
podchodzimy do optymalizaciji jej
zuzycia. Z tego powodu prowadzimy
modernizacje urzgdzen i instalacji, ktére
pozwolg nam na oszczedniejsze i bardziej

wydajne wykorzystanie wody.

Dobrym przyktadem jest tutaj budowa
kolumny desorpcyjnej i instalacji wody
amoniakalnej w Krakowie, ktéra stuzy
oczyszczaniu gazu koksowniczego. Prace
nad budowq trwaty blisko caty 2022 rok.

Oczyszczamy Scieki z naszych zaktadow
W sposob mechaniczny, biologiczny oraz
chemiczny, aby zagwarantowac¢ wysokg
jakos¢ odprowadzanej do srodowiska
wody. Rozwijamy tez aparature
kontrolno-pomiarowq, by precyzyjnie
analizowac¢ wskazniki i rezultaty naszych
badan.

okoto 55 proc.
~ .
\ wdd oczyszczonych
w dgbrowskim zaktadzie jest
powtdrnie zagospodarowane

- okoto 70 proc.
\ wody zagospodarowujemy
, w krakowskim zaktadzie

okoto 55 proc.

=4 L
(' \ $ciekéw oczyszczonych

w Zdzieszowicach jest
powtdrnie zagospodarowane
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Catkowita waga odpaddéw wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania

z odpadem [t] w 2022 r.
\V/

2022 rok
Odzysk w ramach
zaktadu odpadow Unieszkodliwienie Przekazanie do Catkowita
Waga wytworzonych oraz odpadow wiasnych uprawnionych waga odpadéw
odpadow przyjetych z zewngtrz w ramach zaktadu odbiorcow wytworzonych
Niebezpiecznych > 71 (0] 309 241
Dgbrowa Gérnicza
D 2 205 079 0 1 204 060 2 361 703
niebezpieczne
Niebezpiecznych > 456 (0 1 905 2 360
Krakéw -
D 840 200 129 188 004 189 033
niebezpieczne
Niebezpiecznych > 866 (0] 54 49
Zdzieszowice
D 1075 2 249 1957 5 280
niebezpieczne
Niebezpiecznych > (0] 0] 561 53 544 73
Swietochtowice
nen e 0 0 13 487 13421
niebezpieczne
Niebezpiecznych > (0] (0] 292 281
Sosnowiec
Innych niz
o ) 0 0 44 086 44 896
niebezpieczne
Niebezpiecznych > 0] 0 37 33
Chorzéow
Innych niz
D 0 0 8 010 8 011

niebezpieczne
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W ramach planowania produkcji

z uwzglednieniem redukcji wptywu na
srodowisko naturalne, dziatamy w oparciu
o idee tzw. gospodarki o obiegu
zamknietym.

/godnie z tym zatozeniem wzmacniamy
wewnetrznie system wykorzystujgcy
ponowne wykorzystanie surowcow,
ktore stuzyty nam juz wczesnie;

W procesie, dzieki czemu nie zuzywamy
dodatkowych, pierwotnych zasobdw.

Produkowana przez nas stal ma
praktycznie nieograniczony potencjat
w zakresie recyklingu. Sami kazdego
dnia wykorzystujemy tysigce ton ztomu,
ktory w Zaktadzie Stalownia stanowi
surowiec wykorzystywany w procesie
konwertorowym. Podobnie jest z gazem
konwertorowym, ktory po odzyskaniu
stanowi paliwo dla innych instalacji.

Szeroko wykorzystujemy takze inne
produkty uboczne pochodzgce z naszych
procesow produkcyjnych: oczyszczone
gazy koksowniczy i wielkopiecowy, sg
ponowhnie uzywane do wytwarzania
ciepta w naszych zaktadowych
elektrocieptowniach (nadmiar gazu trafia
rowniez do odbiorcéw zewnetrznych).
Natomiast ztomy, zgorzeliny, zendry,
czesciowo pyty i szlamy sg poddawane
procesowi odzysku w spiekalni,

w obszarze wielkich piecow.

surowce

e - } produkcja :

Do podstawowych odpadow

w hutnictwie nalezqg zuzle wielkopiecowe
i stalownicze. Materiaty te znajdujg
jednak swoje ponowne zastosowanie

w branzy budowlanej. Zuzel stalowniczy
stosuje sie gtdwnie w budownictwie
drogowym, dzieki czemu ogranicza

sie wielkos$¢ eksploatacji zt6z kopalin
skalnych do produkcji kruszyw. Zuzel
wielkopiecowy na miejscu przetwarzany
jest w procesie granulacji, w wyniku
czego powstaje zuzel granulowany
wykorzystywany nastepnie w branzy
cementowe,.

gospdarka | odpady
obiegu ------->

. _ resztkowe

zamknietego

W dodatku zuzyte przez nas oleje, po
regeneracji trafiajg do rafinerii, a zgary
cynku poddane przetopowi wracajg na
rynek jako czysty cynk.

o /7Yy 765 834 ton zuzla
“"@0 przetworzyli$my w procesach
(::\.> produkcyjnych w Krakowie

947 633 ton zuzla

°L /0%0 wielkopiecowego

000 przetworzyliSmy w Dgbrowie
Goérniczej na zuzel granulowany

/79 976 697 ton ztomu
@ wykorzystaliSmy w Dgbrowie

Gorniczej do produkciji
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S. 1.
5. 2.
5. 3.
S. 4.
5. 5.

Z myslg o przysztosci
Nasz tahcuch dostaw
Nasze produkty i projekty
Z myslg o przysztosci stali

Projekty IT
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Stal stanowi podstawowy sktadnik
nowoczesnych gospodarek, a od jgj
dostepnosci zalezy rozwdj i kondycja
kluczowych dla rozwoju swiata branz.
Dostarczane przez nas produkty tworzg
m.in. bezpiecznqg infrastrukture kolejowq
I nowoczesne budownictwo, a takze
stuzg transportowi i gwarantujg rozwgj

motoryzacji oraz sprzetu AGD.

W 2022 roku tgcznie wyprodukowalismy:

3422 428 ton
stali

3707 507 ton
koksu

Ambicje Zrbwnowazonego
Rozwoju ArcelorMittal:

produkujgc stal wysokiej jakosci,

szczegolnie zwracamy uwage na:

— wyroby tworzqgce trwatg
infrastrukture

— wyroby promujgce bardzigj
zrownowazony styl zycia

— tancuch dostaw cieszgcy sie
zaufaniem klientéw

Obok zrobwnowazonego rozwoju

I przywodztwa, jakos$¢ stanowi naszg
podstawowq wartosc i jednoczesnie
zobowigzanie wobec interesariuszy. o
Wysoki poziom naszych produktow N
wynika z jasnego Systemu Zarzgdzania o
Jakoscig wg ISO 9001:2015 oraz, T/“““‘
w wybranych obszarach, Systemu “'
Zarzgdzania Jakoscig dla przemystu
motoryzacyjnego IATF 16949:2016.
Przy$swieca nam idea ciggtego
doskonalenia — chcemy produkowac
coraz wydajniej, z zachowaniem pozycji
wiodqgcej firmy hutniczej w Polsce.

1 3 DZIAEANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

4

S - T P T G S —
— > :

B ——— = R ——

Przyczyniamy sie do realizacji
Celdéw Zréwnowazonego Rozwoju
ONZ na lata 2015-2030

Wzrost Gospodarczy
| Godna Praca

Zrownowazone Miasta
| Spotecznosci

Dziatania
w Dziedzinie Klimatu
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Jakos¢ jest w naszych rekach

10 listopada po raz pierwszy
obchodzilismy Dzierh Jakosci, w ramach
ktérego uruchomilismy konkurs na
usprawnienie w dwoch kategoriach:
poprawy jakosci produktu oraz
doskonalenia zaangazowania i wiedzy
pracownikow w zakresie jakosci. tgcznie
wzieto w nim udziat 45 pracownikow.

W kategorii ,Poprawa jakosci produktu”
zwyciezyli autorzy projektu ,Redukcja
rys na materiale DP600" z Zaktadu
Walcownia Zimna w Krakowie, podczas
gdy najlepszy w kategorii doskonalenia
zaangazowania okazat sie ,Rozwo;
umiejetnosci identyfikowania wad przez
pracownikow DHW?2 - test teoretyczny

| praktyczny” z zaktadu Huta Krélewska
w Chorzowie.

W listopadzie zorganizowalismy tez
szkolenie dla pracownikdéw Biura Jakosci
i Rozwoju Produktu w celu wymiany
doswiadczen i wiedzy metalurgiczne;
miedzy naszymi oddziatami w Dgbrowie
Gorniczej, Sosnowcu, Chorzowie,
Swietochtowicach i Krakowie.
Zaangazowanie interdyscyplinarne;
grupy pracownikéw (obszar zarzgdzania

jakoécig, rozwoju produktu, laboratoriéw)

pozwolito na szeroki transfer wiedzy
ekspertow specjalizujgcych sie

w podnoszeniu jakosci i rozwoju réznych
produktow.

Produkcja Klasy Swiatowej

Tworzqgc stal i koks dziatamy zgodnie

z koncepcjqg Produkgji Klasy Swiatowej
(WCM — World Class Manufacturing),
ktorej zasady wyznaczajqg sciezke
optymalizacji i usprawnien procesow

w naszej firmie, przy zachowaniu wysokiej
jakosci produktow. Filozofia WCM
wspiera nasze zarzgdzanie
efektywnosciq. Zgodnie z jej zatozeniami
prowadzimy szczegodtowe audyty

w zaktadach, ktorych pozytywne
rezultaty majg odzwierciedlenie

w ztotych, srebrnych i brgzowych
medalach WCM. Kolory przyznawanych
zaktadom medali — nawigzujgc do
olimpijskich ambicji — zalezg od
osiggnietego poziomu usprawnien.

W grudniu 2022 roku, po finalnej ocenie
stopnia wdrozenia metodologii WCM,
nasz Wydziat Gospodarki Walcami
otrzymat srebrny medal potwierdzajgc
wysoki poziom efektywnosci.

13 grudniu 2022 r. juz po raz jedenasty
obchodzilismy Dzien WCM, podczas
ktorego przyznano nagrody za najlepsze
projekty i usprawnienia w naszych
zaktadach oraz dyplomy indywidualne za
osiggniecia w wewnetrznych konkursach.
W wydarzeniu wzieto udziat ponad

100 oséb, w tym autorzy finatowych
projektow i usprawnien, korporacyjni
audytorzy WCM oraz dyrekcja

I kierownictwo ArcelorMittal Poland.
Sposrod 66 projektdw i 85 usprawnien
zgtoszonych do konkursu jury wybrato

te skutkujgce poprawqg warunkdw pracy
| 0szczednosciami, zwracajgc rowniez
uwage na innowacyjnosc i prace
zespotowq.

Istotqg ciggtego doskonalenia — jednego
z kluczowych czynnikdéw sukcesu — jest
wzmocnienie i stymulowanie naturalne;
cechy cztowieka, jakqg jest dgzenie do
poprawy i optymalizacji. W tym procesie
najwazniejsi sq pracownicy, ktdrzy tego
dokonujq.

Piotr Zarczynski
dyrektor biura postepu

Podczas gali wyrdzniono rowniez
laureatow konkursow korporacyjnych
Performance Excellence Awards

oraz Long Performance Excellence,

w ktorych nagrodzono projekt biura
transportu i logistyki wyrobdw ptaskich
dotyczqgcy szkolen w zakresie stozka
bezpieczenstwa podczas operacji
podnoszenia, innowacyjny projekt
zwiekszenia efektywnosci procesu
spiekania w Dgbrowie Gorniczej, pomoc
humanitarng dla uchodzcoéw z Ukrainy
oraz projekt dotyczgcy czynnosci
niebezpiecznej — kantowania materiatu
na stole odbiorczym z Chorzowa.

Celem konkursu jest nie tylko docenienie
wykonania dobrej pracy w segmencie, ale
rowniez inspirowanie innych oddziatéw

do realizacji projektéw, poniewaz sg one
dzwignig zardbwno zaangazowania, jak

I ciggtego doskonalenia — co dla naszej
organizacji jest kluczowe.

Sanjay Samaddar
prezes Zarzgdu ArcelorMittal Poland
i dyrektor generalny ArcelorMittal Europe — wyroby dtugie
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Swietne wiaéciwosci stali w zakresie
recyklingu oraz jej wytrzymatosc¢

I wszechstronnos$¢ w zastosowaniu

czynig z niej doskonaty materiat do
budowania nowoczesnego swiata. Stal
doskonale sprawdza sie przy tworzeniu
nowoczesnych konstrukcji budowlanych,
infrastruktury do pozyskiwania
odnawialnych zrédet energii czy ekspans;ji

zelektryfikowanego transportu.

Jednoczesnie rodzimy przemyst stalowy
od lat boryka sie z trudnosciami
dotyczgcymi wysokich kosztow energii.
Ponadto europejscy producenci sg
zobowigzani do dodatkowych optat za
kazdg tone wyemitowanego tone CO2
w ramach systemu EU ETS, ktory nie
obejmuje ich konkurentow spoza Unii
Europejskiej, co skutkuje naptywem stali
produkowanej na nierownych zasadach.
Grupa ArcelorMittal majgc swiadomosc¢
potrzebnej redukcji sladu weglowego na
Swiecie, zadeklarowata, ze do 2030 roku
obnizy emisje dwutlenku wegla w Europie
o 35 proc. wzgledem 2018 roku.

Do 2050 roku natomiast bedzie

catkowicie neutralna pod tym wzgledem.

Bedzie to mozliwe do osiggniecia dzieki
zastosowaniu technologii DRI-EAF, czyli
instalacji bezposredniej redukcji zelaza
potgczonej z budowq elektrycznych
piecow zasilanych energig odnawialng.
Oznacza to jednak olbrzymig przemiane,
ktora powinna spotkac sie ze wparciem
w postaci adekwatnych ram prawnych
w postaci dostosowania weglowej
optaty wyrbwnawczej obejmujgcej
import od producentow spoza UE.
Dodatkowo przemyst stalowy potrzebuje
fazy przejsciowej, w ktdrej kontynuacja
produkcji na sprawiedliwych zasadach
pozwoli na generowanie zasobow
niezbednych do tej wymagajgcej
transformacii.

W kwietniu 2022 roku podczas
Europejskiego Kongresu Gospodarczego
w Katowicach o wyzwaniach dla
europejskiego hutnictwa mowit Tomasz
Slezak, dyrektor Energii i Ochrony
Srodowiska, cztonek Zarzgdu ArcelorMittal
Poland. Podczas panelu dyskusyjnego
podnidst on kwestie optat za emisje

w ramach systemu EU ETS mowigc

O potrzebie realnego wsparcia w dgzeniu
do dekarbonizaciji, a nie jedynie tworzeniu
obcigzen. Nasz przedstawiciel ttumaczyt
takze przyczyny zmian w cenach stali

w 2022 roku, na ktdére wptyw miata m.in.
rosyjska agresja na Ukraine, wzrostu
kosztow surowcow i energii.

Dobrze by byto, zeby ETS nie tworzyt
dodatkowych naprezen kosztow, byt
komplementarny do CBAM (Carbon
Border Adjustment Mechanism)

i dawat realne mechanizmy wsparcia
dekarbonizacji. Nie tylko wymuszania, ale
takze wsparcia. Proces dekarbonizacji
przemystu jest niezwykle kosztowny i bez
realnego wsparcia trudno go bedzie

zrealizowac - nie tylko w sektorze stali.

Tomasz Slezak
dyrektor Energii i Ochrony Srodowiska,
cztonek Zarzgdu ArcelorMittal Poland
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Odpowiedzialnos¢ naszej firmy ma
zwigzek rowniez z dobieraniem do
wspotpracy rzetelnych partneréw

i kontrahentow. Utrzymujemy relacje
biznesowe z ok. 6 tysigcami podmiotow,
spos$rod ktorych kazdy jest zobowigzany
do przestrzegania zasad etyki biznesu,
praw cztowieka oraz ochrony srodowiska.
Zalezy nam na budowaniu trwatych
relacji z dostawcami, czesto lokalnymi
podmiotami, ktore znajq specyfike naszej
branzy. Wszystko to wptywa pozytywnie
na jakos¢ wspotpracy.

Oceniamy dostawcow wykorzystujgc
kwestionariusz, dzieki ktéremu znamy
podejscie partnerow biznesowych do
kwestii dot. bezpieczenstwa i zgodnosci
z naszymi procedurami. Dokument jest
obowigzkowy i uwzglednia informacje
na temat aktualnej kondycji finansowej
kontrahenta.

Posiadamy jasno okreslone zasady
wspotpracy, w ktdrych kierujemy sie:

— Kodeksem Odpowiedzialnego
Pozyskiwania Zasobow (dla
dostawcodw surowcow),

— Ogolnymi Warunkami Zakupu
Materiatow i Ustug,

— Ogolnymi Warunkami Zakupow
Inwestycyjnych,

— Umowami o zdrowiu
| bezpieczenstwie.

& koks

S proc.
@ zelazostopy

Nasi dostawcy sg poddawani regularnym
audytom, w ktorych przeprowadzaniu
pomagajg nam procedury: PO/02/7.001,
PO/02/J.105,I1IC/02/2.001, IC/0O2/2.104.
W trakcie audytow dokonuje sie oceny
w zakresie zgodnosci z wymaganiami
ArcelorMittal Poland oraz zakresie
spetnienia przez dostawce wymagan
systemu zarzgdzania jakoscig,.

Procentowy udziat polskich dostawcow
w zakupach surowcow:

100 proc.

100 proc.
@ topnik

- 70 proc.
f,j‘\‘m wegiel

00 42 proc.

5°==  dodatki niezelazne
oOC?Q

oDOSPN
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Wiemy, jak istotna jest sprawna

i niezaktocona komunikacja w relacjach
biznesowych, dlatego uzywamy platformy
digiPace, ktora stuzy do prowadzenia
procesow zakupowych i przetargow.
Oproécz tego rozszerzamy SES Portal
(platforme do samodzielnego rozliczania
prac realizowanych przez wykonawce)

o kolejne lokalizacje.

2022 rok przenidost nam wiele wyzwan

w zakresie logistyki i transportu.

Po rosyjskiej agresji na Ukraine,
dotychczasowe tancuchy dostaw
wymagaty wielu organizacyjnych zmian,
Cco wptyneto na obcigzenie krajowej
infrastruktury kolejowej i portowej. Polska
stata sie gtownym krajem tranzytowym
dla towardéw transportowanych z i na
Ukraine — jako nastepstwo zerwania
przeptywow przez terytorium Rosji

| Biatorusi, a takze w konsekwencji
ograniczonego dostepu do ukrainskich
portow morskich. W dodatku strumienie
towardéw (gtéwnie wegla energetycznego)
wczesniej dostarczane Igdem z kierunku
wschodniego, zostaty zastgpione innymi
zrodtami, wykorzystujgcymi droge morskg
i polskie porty.

/apewnienie ptynnosci dostaw stanowito
zatem olbrzymie wyzwanie dla nasze;
firmy, ktéra w nowych okolicznosciach
pracowata nad zapewnieniem
niezaburzonych dostaw rud zelaza,
wegla, a takze zabezpieczeniem wysyitki
wyrobow stalowych i koksu.

Rok 2022 to takze wzmocnienie
wspotpracy z ukrainskg hutg ArcelorMittal
w Krzywym Rogu, z ktorej dostarczano
koncentraty rud zelaza i surowke statg
do i przez terytorium Polski. Jednoczesnie
Z Naszym wsparciem przez terytorium
Polski dostarczano wegiel koksujgcy do
ukrainskiego zaktadu.

Nietatwe warunki ekonomiczne,

wysoka inflacja i wojna przetozyty

sie takze na presje kosztowq, ktora
ZNACzgco wptywata na procesy
negocjacyjne. Majgc na uwadze
zrownowazone podejscie do wspotpracy
Z naszymi partnerami oraz budowanie
dtugofalowych i odpowiedzialnych relacji,
zawieraliSmy umowy ze szczegolng troskg

O mniejsze i lokalne podmioty.

Niejednokrotnie konieczne byto
szukanie alternatywnych rozwigzan
dla dotychczasowych produktow

I ustug. Sytuacja geopolityczna
wptyneta w najwiekszej mierze na
kategorie globalne, ze szczegdlnym
uwzglednieniem surowcow.
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Efekty naszej pracy sq dostrzegalne
praktycznie wszedzie. Stal stanowi

jeden z podstawowych sktadnikéw
rozwijajgcego sie swiata majgc
zastosowanie w budownictwie,
transporcie, motoryzaciji, infrastrukturze
energetycznej, a nawet w akcesoriach
biurowych, sprzecie AGD czy przyjaznych
srodowisku opakowaniach na

zywnosc. Zasieg naszych produktow

| potproduktow zobowigzuje nas do
statego dbania o rozwdj, takze pod
wzgledem niezawodnosci. Z tego
powodu regularnie modernizujemy nasze
zaktady i prowadzimy ambitne projekty
rOzZWOojowe.

8,5 mld ztotych

zainwestowalismy od poczqgtku
& naszej dziatalnosci w Polsce,

—  czyliod 2004 roku

24 listopada w Miedzynarodowym
Centrum Kongresowym w Katowicach
miat miejsce zorganizowany przez nas
Dzien Klienta. W wydarzeniu uczestniczyto
ok. 150 klientéw naszej firmy oraz
przedstawiciele wysokiego kierownictwa
naszej firmy — Frederik Van de Velde,
dyrektor generalny ArcelorMittal Poland,
Tomasz Plaskura, dyrektor sprzedazy

na Europe Srodkowo-Wschodnig
ArcelorMittal Europe — wyroby ptaskie
oraz Laurent Plasman, dyrektor sprzedazy
i marketingu ArcelorMittal Europe -
wyroby ptaskie.

18 119 maja w Krakowie odbyty sie
spotkania tzw. ,Agory”, czyli konferencji
walcownikdéw z europejskich zaktaddw
naszej Grupy. Podczas spotkan

swoimi doswiadczeniami dzielili sie
szefowie dwdch walcowni francuskich

(z Dunkierki i Fos), 2 niemieckich (z Bremy
i Eisenhuttenstadt), 2 hiszpanskich (Aviles
i Sestao) oraz z Gent w Belgii i z Krakowa.
W wydarzeniu uczestniczyli takze
przedstawiciele korporacyjnego pionu
technologii wyrobdw ptaskich oraz biura
badan i rozwoju, a jednym z gtdwnych
tematow wydarzenia byta niezawodnosc.
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Pod koniec 2022 roku rozpoczelismy
przygotowania do gruntownego remontu
wielkiego pieca nr 2 w Dgbrowie
Gorniczej. Bedzie to najwiekszy

remont takiej instalacji kiedykolwiek
przeprowadzony w Polsce. Szeroko
zakrojone prace obejmg nowe wytozenie
weglowe gara, wymiane chtodnic

| zestawow dyszowych, modernizacje
uktadu zatadunku pieca oraz budowe
nowej instalacji odpylania hali lejnicze;
pieca. W trakcie modernizacji planujemy
takze budowe nowej, dwuetapowe]
instalacji oczyszczania gazu
wielkopiecowego oraz innowacyjnego
uktadu chtodzenia szybu pieca

| zestawow dyszowych.

W 2022 roku ogtosilismy réwniez nowy
pakiet inwestycji na ponad 100 min

zt w Zaktadzie Walcownia Zimna

w Krakowie. W ramach programu
zrealizowalismy trzy projekty: wymiane
silnikdw walcarki, modernizacje linii
trawienia blach i zakup nowej szlifierki.
Projekt polegat m.in. na wymianie trzech
silnikdbw prgdu statego jednej z klatek
walcowniczych walcarki na jeden silnik
prgdu zmiennego; automatyzacji linii
wytrawiania i zainstalowaniu na niej
nowej zwijarki, a takze dostarczeniu
precyzyjnej przemystowej szlifierki.

W ramach modernizacji parku
maszynowego krakowskiej walcowni
zimnej, zainstalowalismy tez
nowoczesng suwnice o udzwigu 40

ton. Instalacja zostata zaprojektowana
zgodnie z najnowszymi rozwigzaniami
technicznymi — posiada 4 zestawy
napedowe oraz sterowanie falownikami.
Oznacza to bardziej ptynng jazde,
precyzyjne operacje podnoszenia, a przy
tym nizsze zuzycie energii. Dodatkowo
SUWNICa wyposazona jest w nowoczesny
uktad bezpieczenstwa z bramkami
wejsciowymi oraz oswietlacz pola pracy
haka, ktéry wyznacza na podtodze

pod tadunkiem strefe zagrozenia.

W tym samym krakowskim zaktadzie
rozpoczelismy modernizacje wyzarzalni,
zeby proces po walcowaniu polegajgcy
na nadaniu odpowiednich witasciwosci
plastycznych zuzywat zdecydowanie
mniej energii oraz czasu. Starsze piece
kotpakowe bedqg wkrétce zastgpione
przez 9 nowoczesniejszych wodorowych
instalacji, ktére nie tylko zagwarantujg
wyzszq jakos¢ produktow, ale tez mniejsze
zuzycie medidw — energii elektrycznej

o ok 80 proc. i gazu ziemnego ok. 20
proc. w stosunku do wczesniejszych
wartosci.

Pod koniec stycznia 2022 roku zakonczony
zostat kolejny etap automatyzacii
pakowania kregdow w obszarze
wyrobow ptaskich. Po zamontowaniu
urzgdzenia pushwrapper w listopadzie
2021 roku w Krakowie, przyszedt

CzAs Na montaz nowego urzgdzenia

w zaktadzie w Swietochtowicach.
Chodzi o Multiwrapper, czyli urzgdzenie
oparte na robotach ABB, ktore

w samodzielny sposdb mierzg srednice
kregu, jego szerokosc i oko kregu,

co pozwala na precyzyjne dobranie
parametrow pakowania. Odpowiednio
zaprogramowane roboty rozpoznajg
rowniez brak folii na rolce i dokonujg

jej wymiany samodzielnie, pobierajgc
kolejng z podajnika, a po zakorczeniu
pakowania odcinajqg folie z rolki.

W Swietochtowicach zainstalowali$my
rowniez nowqg suwnice, ktora

w strategicznym dla zaktadu miejscu
zastgpita instalacje z 1975 roku.

Nowa maszyna jest wyposazona

w specjalistyczny chwytak kregow

o masie do 30 ton oraz
elektromagnes do zatadunku ztomu.

Latem tego samego roku
przeprowadzilismy remont w chorzowskim
zaktadzie, ktéry polegat na naprawach

i wymianach eksploatowanych

urzgdzen na niemal catym odcinku

linii technologicznej. Prace majgce na
celu zwiekszenie niezawodnosci objety
rejon pieca pokrocznego, urzgdzenia
walcownicze oraz pity i chtodnie

w walcowni.

Zainwestowalismy tez ok 30 min zt

w modernizacje elektrocieptowni

w zdzieszowickiej koksowni. W ramach
tego projektu, w drugim kwartale
2022 roku rozpoczeta sie budowa
nowego stalowego komina. Z uwagi
na wysoki stopien czystosci gazu
koksowniczego spalanego obecnie

w elektrocieptowni, nowy komin moze
by¢ nizszy od dotychczasowego, ktory
byt projektowany dla spalin z wegla.
Nowy, dziewiecCdziesieciometrowy
komin wyposazony jest w trzy osobne
ciggi spalinowe, zamiast stosowanego
wczesniej jednego, zbiorczego ciggu.

Nowy komin i remont kottéw, to kolejne
projekty realizowane w zdzieszowickiej
koksowni. W ostatnich latach na
modernizacje naszej koksowni
przeznaczylismy kwote przekraczajgcg
1,5 mld ztotych.

Czestaw Sikorski
wiceprezes Zarzgdu, dyrektor zarzgdzajgcy
ds. logistyki i produkciji koksu ArcelorMittal Poland
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W Swietochtowicach zainstalowali$my
nowy ezektor, czyli urzgdzenie, ktore
stuzy do podcisnieniowego usuwania
pozostatosci roztworu chromowego po
procesie pasywacji materiatu. Pozwala
to unikng¢ niepozgdanych plam

na materiatach przeznaczonych do
powlekania w procesie produkcji blach.

Na linii powlekania OCLT

w Swietochtowicach na stole
prowadzgcym materiat zamontowalismy
nowy zestaw rolek oraz wyregulowalismy
istniejgce stoty i rolki w celu redukgji
zarysowan i wgniecen. Planujemy
ponadto montaz zgarniacza na
metalowej rolce w laminatorze
jonizowanym linii, aby dodatkowo
ograniczyC zagrozenie powstawania
wgniecen. Prowadzimy dodatkowo
projekt zwigzany z montazem miernikow
grubosci lakieru na linii OCL1 dla wiekszej
kontroli nad procesem i szybszej reakciji
na odchylenia. Na drugiej linii powlekania
(OCL2) w 2022 roku zainstalowalismy
nowe oswietlenie na odcinku koncowym

w celu skuteczniejszej detekcji wad.

W tym samym zaktadzie zainstalowalismy
tzw. ,Chemcoater”, czyli urzgdzenie
pozwalajgce na precyzyjne naktadanie
warstwy konwersyjnegj przed procesem
powlekania — pierwsze proby
przeprowadzono w grudniu 2022 roku.
Kolejne dziatania rozwojowe w tym
zakresie planowane sg na rok 2023. Dzieki
projektowi osiggamy lepszqg kontrole nad
procesem, co przektada sie na wyzszg
efektywnosc¢ pracy.

Jako najwiekszy producent stali w Polsce
oferujemy szerokg game produktow,
ktdre ze wzgledu na ich charakterystyke
dzielimy na:

— Wyroby dtugie (szyny, walcéwka,
ksztattowniki, grodzice)

— Wyroby ptaskie (blachy, tasmy)

— Produkty specjalne (np. akcesoria
kolejowe)

— Potwyroby stalowe
(kesy, kesiska, slaby)

— Koks i wyroby koksownicze

Po testach z dziatem badawczo-
rozwojowym Grupy, w 2022 roku
uruchomilisémy w Swietochtowicach
produkcje powtoki o nazwie Optigal
na bazie stopu ZnAIMg przeznaczonej
do powlekania organicznego blach.
Nowe zastosowanie pozwala na
produkcje powtoki metalicznej o wysokie;
jakosci i potowie grubosci wzgledem
standardowego cynkowego pokrycia.
Optigal wykorzystywany jest obecnie

do produkcji powtok Granite Standard
I Granite HD.
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Rozpoczelismy takze produkcje

Granite HDS mat grained, czyli powtoki
hybrydowej z poliuretanowym gruntem
oraz poliestrowg warstwg dekoracyjng,
przeznaczonej na pokrycia dachowe ze
specyficzng satynowq powierzchnig.
Ten produkt to rezultat duzego projektu
rozwojowego prowadzonego z dziatem
R&D (badan i rozwoju) polegajgcego
Nna unowoczesnieniu palety powtok

do pokry¢ dachowych, w ramach
ktorego uruchomiono rowniez produkcje
docenianych na naszym rynku powtok
Ultramat, Storm i Quartz.

Rok 2022 w zakresie naszych produktow
to takze m.in. przedstawienie gatunku
C92D2 oraz dalszy rozwdj w zakresie
aplkacji Steel Cord na MCOS2 i walcowni
walcowki w Sosnowcu

Nasza stal dla projektow
infrastrukturalnych

W pazdzierniku 2022 roku w Dgbrowie
Gorniczej oddano do uzytku przejazd
pod wiaduktem zbudowanym przy
uzyciu stali z ArcelorMittal. W ramach tej
inwestycji dostarczono 87 ton konstrukcji
stalowej na przesta wiaduktu kolejowego.
Kolejne 106 ton zostato przeznaczone

na konstrukcje obiektu na stacji

kolejowej Dgbrowa Gornicza — Gotondg,

modernizowanej w tym samym czasie.

W Sosnowcu natomiast oddano do ruchu
nowq trase tramwajowq prowadzgcg
przez Zagorze, czyli najwiekszg dzielnice
miasta. Do tego projektu dostarczylismy
14 km szyn wyprodukowanych w naszym
Zaktadzie Walcownie w Dgbrowie Gornicze.

Innym ciekawym projektem, gdzie
wykorzystano stal z ArcelorMittal

jest gruntowna przebudowa portu

w nadbattyckim Pucku, na potrzeby ktorej
dostarczono prawie 1,2 tys. ton grodzic

I pali skrzynkowych z naszej stali. Projekt
znacznie zwiekszy mozliwosci zeglarskie,
turystyczne i rybackie mariny.

=
.
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Nowoczesne hutnictwo wymaga
inwestycji w nowe technologie

I implementacje odpowiednich
narzedzi IT. Dlatego od kilku

lat intensywnie pracujemy nad
rozwojem koncepcji Przemystu 4.0

w zaktadach produkcyjnych, czym
zajmuje sie nasze Biuro Automatyki,
Informatyki Przemystowej i Modeli.

W jednostce pracujg m.in. zespoty
Swietnie wyszkolonych programistow,
automatykow, informatykdw

i specjalistéw ds. analizy danych,
ktorzy codziennie unowoczesniqjg
oblicze hutnictwa i zapewniajqg trwatqg
infrastrukture IT.

Intensywnie pracujemy nad
automatyzacjq raportowaniaq,
zawansowanymi algorytmami
optymalizacji procesoéw, ktére opierajg
sie na danych pozyskiwanych z systemow
automatyki. Budowa kompleksowych
rozwigzan dla wyznaczonych obszardow
byta w 2022 roku zadaniem angazujgcym
wszystkie zespoty techniczne i biznesowe.
Dostarczone rozwigzania pozwolity na
usprawnienie w obszarze produkcyjnym
jak rowniez optymalizacji tancucha
dostaw.

W 2022 roku kontynuowalismy prace
nad naszym projektem GENESIS, ktory
usprawnia logistyke poprzez zarzgdzanie
sktadowiskami wyrobdw z poziomu
aplikacji. System przechowuje mape
sktadowiska pozwalajgc na lokalizacje
produktow oznaczonych wczesnigj
odpowiednim kodem. Rozwigzanie
oferuje znaczne korzysci w zakresie
optymalizacji procesow, a takze
zwieksza przepustowosc zaktadu
poprzez likwidacje tzw. ,wgskich
gardet” w logistyce. Projekt docelowo
obejmie wszystkie nasze jednostki;
ostatnie wdrozenie dotyczyto zaktaddw
w Dgbrowie Gorniczej.

Kontynuujemy takze projekt
implementacji systemow sledzenia
produkgcji, tworzonych w oparciu o wtasne
komponenty, opracowane wewnetrznie
przez Biuro Automatyki, Informatyki
Przemystowej i Modeli. System usprawnia
raportowanie, podnosi spojnosc danych,
wspiera prace operatorow oraz zwieksza
poziom automatyzacji produkcji dzieki
zintegrowaniu dodatkowych pomiarow

I sygnatéw z linii produkcyjnych.

W roku 2022 gtdbwne prace zwigzane

z implementacjg systemow $ledzenia
produkcji prowadzilismy w obszarze
dgbrowskiej stalowni. Byty one zwigzane
ze zwiekszeniem zdolnosci produkcyjnych
tych linii. Szeroki zakres prac prowadzony
w tym obszarze jest rowniez powigzany

z planami zespotu ds. dekarbonizacji

i umozliwienia integracji przysztych
instalacji z obecnq infrastrukturg.

Kolejnym wyzwaniem w zakresie sledzenia

produkcji prowadzonym w obszarze
surowcowym sqg przygotowania do
remontu wielkiego pieca nr 2 w 2023 roku.

W 2022 roku zakonczylismy projekt
HandS 2.0, ktéry wspiera nasz dziat

BHP w koordynacji audytow oraz
wspotpracy z firmami zewnetrznymi.
Aplikacja umozliwia rejestrowanie oraz
raportowanie aktywnosci zwigzanych

z bezpieczenstwem i higieng pracy,

a takze pomaga w usprawnieniu analizy
zdarzen — z uwzglednieniem statystyk

I trendow.

Kolejnym ciekawym projektem byto
uruchomienie aplikacji, ktéra usprawnia
naszg komunikacje z mieszkancami
Dgbrowy Goérniczej. Aplikacja

o charakterze informacyjnym, ktorg
przygotowali nasi specjalisci ds. IT,
umozliwia wysytanie powiadomien

O najwazniejszych kwestiach dotyczgcych
naszej firmy w podziale na kategorie, do
wszystkich zainteresowanych osob.
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Po wdrozeniu w ubiegtych latach
automatycznego systemu

do rozpoznawania wagonow

w Zdzieszowicach, projekt byt
kontynuowany w 2022 roku

w Dgbrowie Gorniczej, gdzie zostato
zaimplementowane zmodernizowane
rozwigzanie dostosowane do specyfiki
oddziatu. To rozwigzanie pozwala nam
Na znaczg oszczednosc¢ czasu, gdyz
zastepuje manualng ewidencje sktadow
kolejowych i likwiduje ryzyko btednej
rejestracji danych z wagonow.

W 2022 roku w ramach rozwoju idei
Przemystu 4.0 kontynuowalismy prace
nad cyfrowym modelem 3D naszych
zaktadow. Rozbudowujemy nasze plany
zaktadow w postaci cyfrowej wykonujgc
skaning laserowy hal produkcyjnych

I magazynow. Tworzone chmury punktow
pozwalajg na przygotowywanie modeli
3D, wizualizacje otoczenia, a takze
przyspieszajqg prace podczas projektow
na halach. Dodatkowo wykonane filmy
w technologii 360 na potrzeby BHP,
pozwalajg na realne przedstawienie
aspektow bezpieczenstwa

i optymalizacje procesu szkolenia.

Od kilku lat pracujemy nad rozwojem
mozliwosci w zakresie druku 3D, aby by¢
w stanie alternatywnie pozyskiwac trudno
dostepne podzespoty dla instalacii.

W zdzieszowickim zaktadzie korzystamy

z tzw. ,print roomu”, czyli specjalnie
przygotowanego pokoju, gdzie powstajg
wstepne wzory dla czesci zamiennych,
drukowane w technologii 3D. Urzgdzenie,
z ktérego tam korzystamy oferuje niskie
koszty utrzymania i kompatybilnos¢

z szerokg gamqg az 12 typow roznych
materiatdw, wykorzystywanych miedzy
innymi do drukowania czesci elastycznych
czy tez materiatdw zapewniajgcych
ochrone przed wytadowaniami
elektrostatycznymi. Drukarka posiada
ponadto wbudowang kamere, dzieki
ktérej mozna online podglgdac jej prace
w trakcie wydruku. Rowniez w Dgbrowie
Gorniczej posiadamy wysokiej klasy
drukarke 3D, ktora moze wytwarzac
kompletne metalowe elementy

o skomplikowanej strukturze, powierzchni
| ksztattach. W zakresie rozwijania
technologii przyrostowej i druku 3D S$cisle
wspotpracujemy z dziatem R&D (badania
i rozwaj) ArcelorMittal Asturias w Hiszpanii.
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6.1. Informacje o raporcie

6. 2. Lista wskaznikéw GRI
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Oddajemy w Panstwa rece dwunasty
Raport Zrownowazonego Rozwoju
ArcelorMittal Poland. Raportujemy

w systemie rocznym, obejmujgcym okres
od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku
(data publikacji ostatniego raportu —
wrzesien 2021 rok). Raport obejmuje dane
spotki ArcelorMittal Poland S.A. (chyba, ze
w tresci raportu zostato podane inaczej).

Raport zostat opracowany zgodnie

z miedzynarodowymi wytycznymi
raportowania GRI Standards na poziomie
CORE i nie zostat poddany dodatkowe]
zewnetrznej weryfikacji. Jednakze spotka
ArcelorMittal Poland przeszta proces
audytu prowadzony przez niezalezng
jednostke certyfikujgcg zgodnie

z wytycznymi miedzynarodowego
standardu dla branzy hutniczej
ResponsibleSteel Standard. Wiekszos¢
zagadnien przedstawionych w tym
raporcie zostata poddana ocenie
audytorow.

Dane do raportu zbieralismy bazujgc na
wewnetrznych systemach raportowania.
W proces wyboru tematdw oraz analizy
istotnosci zagadnien zaangazowani byl
pracownicy firmy réznego szczebla, w tym
kadra kierownicza i Zarzgd. Wszystkie
tematy dotyczqg aktywnosci organizacii
Zarowno w ujeciu wewnetrznym, jak

I zewnetrznym.

Zagadnienia priorytetowe (istotne
tematy raportowania):

— bezpieczenstwo i higiena pracy,

— strategia zarzgdzania
wptywem srodowiskowym oraz
strategia ArcelorMittal Europe -
dekarbonizacja,

emisje gazow i pytdw — skala
| ograniczanie,

iInwestycje poprawiajgce
efektywnosc¢ i wptywajgce na
ograniczenie negatywnego wptywu
srodowiskowego firmy,

sytuacja na rynku stali oraz udziat
i rola przemystu stalowego w polskiej
gospodarce,

warunki zatrudnienia i kampanie
rekrutacyjne,

jakosc¢ i rozw¢j portfolio produktow,

rola stali i proceséw produkcii
w gospodarce obiegu zamknietego
I odpady,

etyka biznesu i transparentnosc¢
w dziataniu,
roznorodnosce i witgczanie,

przygotowania do certyfikacji
zgodnie ze standardem
ResponsibleSteel Standard.

Jesli po przeczytaniu niniejszego raportu
macie Panstwo pytania dotyczgce tresci

I opisywanych dziatan, prosimy o kontakt:

Magdalena Kusmierz
magdalena.kusmierz@arcelormittal.com

Marcin Przeor
marcin.przeor@arcelormittal.com

Data publikaciji: Lipiec 2023

Bardzo dziekujemy wszystkim osobom,
ktore przyczynity sie do powstania
niniejszego raportu, za poswiecony
czas i rekomendacje. W przygotowaniu
raportu wsparli nas:

Piotr Barycki
Paulina Basczyk
Anna Bochenek
Michat Borys
Stanistaw Bal

Anna Browne

Maria Bujakowska
Ashim Chakraborty
Yves De Langhe
Tomasz Frankiewicz
Agnieszka Gatka-Wozniak
Rafat Garncarek
Wojciech Ggdzik
Daniel Gierczynski
Jarostaw Hadasz
Matgorzata Iciek
Katarzyna lzdebska
Martyna Janik
Rafat Jurusik

Patrycja Kaczmarczyk-
Szkliniarz

Violetta Katuzny
Katarzyna Karcz-Mqgczka

Andrzej Kleczko wraz
z zespotem Ochrony
Srodowiska

Magdalena Klimaszewska
Wojciech Koszuta
Marlena Kowalska
Wojciech Kozak

Cezary Kozinski

Teresa Krol

Agnieszka Kukla
Magdalena Kusmierz
Beata tegowiak-Szota

Marta Marczewska-
Sobczyk

Waldemar Musiat
Karolina Muza-Adamiec
Adam Olczyk

Monika Olech

Ryszard Opyrchat

Marta Zagorska Hutnicza
|zba Przemystowo-
Handlowa

Krzysztof Pacana
Marzena Polczyk
Marcin Przeor
JadwigaRadowiecka
Marzena Rogozik
Sanjay Samaddar

Anna Sitek

Magdalena Sobon-Stasiak
lreneusz Sykta

Tomasz Szafranski

Marta Szczepanska
Pawet Szostak

Tomasz Slezak

Tatiana Targowska
Grzegorz Tyrpa

Frederik Van De Velde
Jarostaw Waluda
Krzysztof Warchot
Wiktoria Werner

Sylwia Winiarek-Erdogan
Adrian Wista

Tomasz Wojciechowski
Jerzy Wojcieszak

Marta Zagorska Hutniczo
|zba Przemystowo-
Handlowa

Katarzyna Zysk
Piotr Zarczynski

Magdalena Zmuda-Siwek
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NUMER WSKAZNIKA

TYTUL STANDARDU GRI

PROFIL ORGANIZACJI

NAZWA WSKAZNIKA

NR STRONY

GRI 102-1 General Disclosures 2016 Nazwa organizacii oktadka, 6

GRI 102-2 General Disclosures 2016 Opis dziatalnosci organizacji, gtéwne marki, produkty i/lub ustugi 6-8

GRI 102-3 General Disclosures 2016 Lokalizacja siedziby gtdwnej organizacji o)

GRI 102-4 General Disclosures 2016 Lokalizacja dziatalnosci operacyjnej o)

GRI 102-5 General Disclosures 2016 Forma wtasnosci i struktura prawna organizacii o)

GRI 102-6 General Disclosures 2016 Obstugiwane rynki 6-8

GRI 102-7 General Disclosures 2016 Skala dziatalnosci 6-8

GRI 102-8 General Disclosures 2016 Dane dotyczqgce pracownikow oraz innych oséb swiadczgcych prace na rzecz organizacii 30-33

GRI 102-9 General Disclosures 2016 Opis tancucha dostaw 70-71

GRI 102-10 General Disclosures 2016 Zr.woczqce zmiany w roportowom{m okresie dotyczgce rozmiaru, struktury, formy wtasnosci lub tancucha wartosci - ok
Nie odnotowano znaczgcych zmian w roku 2021

GRI 102-11 General Disclosures 2016 Wyjasnienie, czy i w jaki sposdb organizacja stosuje zasade ostroznosci. 16-17

GRI 102-12 General Disclosures 2016 ;gwnetrzne, przyjete lub popierane przez organizacje ekonomiczne, srodowiskowe i spoteczne deklaracje, zasady i inne 9-10
INnicjatywy

GRI 102-13 General Disclosures 2016 Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach 12

STRATEGIA
GRI 102-14

General Disclosures 2016

Os$wiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla

3-4

GRI 102-15

General Disclosures 2016

ETYKA | INTEGRALNOSC

GRI 102-16

General Disclosures 2016

Opis kluczowych wptywow, szans i ryzyk

Wartosci organizaciji, kodeks etyki, zasady i normy zachowan

3-4,7-10, 22, 54-56

16-17

GRI 102-17

General Disclosures 2016

Wewnetrzne i zewnetrzne mechanizmy w zakresie naruszen zasad etycznych

16-17
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GRI 102-18

General Disclosures 2016

NAZWA WSKAZNIKA NR STRONY

Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajgcymi pod najwyzszy organ nadzorczy 13-14

GRI 102-20

General Disclosures 2016

ZAANGAZOWANIE INTERESARIUSZY

Odpowiedzialnos¢ zarzgdu za tematy ekonomiczne, spoteczne i srodowiskowe 13-14

GRI 102-40 General Disclosures 2016 Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje raportujgcqg 11

GRI 102-41 General Disclosures 2016 Pracownicy objeci umowami zbiorowymi 38

GRI 102-42 General Disclosures 2016 Podstawy identyfikowania i selekcji interesariuszy angazowanych przez organizacje 11-12

GRI 102-43 General Disclosures 2016 Podejscie do angazowania interesariuszy wtgczajgc czestotliwos¢ angazowania wedtug typu i grupy interesariuszy 11-12
Kluczowe tematy i problemy poruszane przez interesariuszy oraz odpowiedz ze strony organizacji, rbwniez poprzez

GRI 102-44 General Disclosures 2016 yip yP P Y P yerd : PoP 79

PROCES RAPORTOWANIA

ich zaraportowanie

GRI 102-45 General Disclosures 2016 Ujecie w raporcie jednostek gospodarczych ujmowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym 79

GRI 102-46 General Disclosures 2016 Proces definiowania tresci raportu 79

GRI 102-47 General Disclosures 2016 Zidentyfikowane istotne tematy 79
Wyjasnienia dotyczqgce efektow jakichkolwiek korekt informacji zawartych w poprzednich raportach z podaniem

GRI 102-48 General Disclosures 2016 powoddw ich wprowadzenia oraz ich wptywu (np. fuzje, przejecia, zmiana roku/okresu bazowego, charakteru brak
dziatalnosci, metod pomiaru)

GRI 102-40 General Disclosures 2016 Znaczne zmiany w stosur?ku do poprzedniego raportu dotyczgce zakresu, zasiegu lub metod pomiaru orak
zastosowanych w raporcie

GRI 102-50 General Disclosures 2016 Okres raportowania 79

GRI 102-51 General Disclosures 2016 Data publikacji ostatniego raportu (jesli zostat opublikowany) 2022

GRI 102-52 General Disclosures 2016 Cykl raportowania 79

GR| 102-53 General Disclosures 2016 Dane kontaktowe 79

GRI 102-54 General Disclosures 2016 Wskazanie czy raport sporzgdzono zgodnie ze Standardem GRI w opcji Core lub Comprehensive 79

GRI 102-55 General Disclosures 2016 Indeks tresci GRI 80-85

GRI 102-56 General Disclosures 2016 Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej weryfikacji raportu. 79
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TEMATY EKONOMICZNE
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ISTOTNY TEMAT RAPORTOWANIA: JAKOSC | ROZWOJ PORTFOLIO PRODUKTOW

GRI 103-1 Podejscie do zarzgdzania 2016 Wyjasnienie tematdow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen 7-10, 69

GRI 103-2 Podejscie do zarzgdzania 2016 Podejscie do zarzgdzania tematami zidentyfikowanymi jako istotne 7-10, 69

GRI 103-3 Podejscie do zarzgdzania 2016 Ewaluacja podejscia do zarzgdzania w ramach tematéw zidentyfikowanych jako istotne 7-10, 69

GRI 201-1 Wyniki ekonomiczne 2016 Bezposredni wptyw ekonomiczny 8

GRI 201-2 Wyniki ekonomiczne 2016 Implikacje finansowe i inne ryzyka oraz szanse dla dziatan organizacji wynikajgce ze zmian klimatycznych 3-4,8-10, 54-65, 69
GRI 203-2 Wyniki ekonomiczne 2016 Znaczqcy posredni wptyw ekonomiczny i skala oddziatywania 8, 70

GRI 204-1 Praktyki zakupowe 2016

Udziat wydatkéw przeznaczonych na ustugi lokalnych dostawcow w gtownych lokalizacjach organizacji (dostawcy 70
kluczowych surowcodw)

ISTOTNY TEMAT RAPORTOWANIA: ETYKA BIZNESU | TRANSPARENTNOSC W DZIALANIU, W TYM ZAPEWNIENIE ZGODNOSCI

DZIALANIA Z PRAWEM | INNYMI DOBROWOLNIE PRZYJETYMI NORMAMI POSTEPOWANIA (PROGRAM ZGODNOSCI)

GRI'103-1 Podejscie do zarzgdzania 2016 Wyjasnienie tematéw zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen 16-17
GRI 103-2 Podejscie do zarzgdzania 2016 Podejscie do zarzgdzania tematami zidentyfikowanymi jako istotne 16-17
GRI 103-3 Podejscie do zarzgdzania 2016 Ewaluacja podejscia do zarzgdzania w ramach tematéw zidentyfikowanych jako istotne 16-17
GRI 205-1 Antykorupcja 2016 Dziatania organizacji/jednostki biznesowe oceniane pod kgtem zagrozen zwigzanych z korupcjg 16-17
GRI 205-2 Antykorupcja 2016 Komunikacja i szkolenia w zakresie polityki i procedur antykorupcyjnych organizacii 16-17
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NUMER WSKAZNIKA

TYTUL STANDARDU GRI

TEMATY SRODOWISKOWE

NAZWA WSKAZNIKA

NR STRONY

ISTOTNE TEMATY RAPORTOWANIA: STRATEGIA ZARZADZANIA WPLYWEM SRODOWISKOWYM. EMISJE GAZOW | PYLOW — SKALA | OGRANICZANIE. INWESTYCJE POPRAWIAJACE EFEKTYWNOSC
| WPLYWAJACE NA OGRANICZENIE NEGATYWNEGO WPLYWU SRODOWISKOWEGO FIRMY.

GRI 103-1 Podejscie do zarzgdzania 2016 Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen 3-4,8-10, 54-65
GRI 103-2 Podejscie do zarzgdzania 2016 Podejscie do zarzgdzania tematami zidentyfikowanymi jako istotne 3-4,8-10, 54-65
GRI 103-3 Podejscie do zarzgdzania 2016 Ewaluacja podejscia do zarzgdzania w ramach tematéw zidentyfikowanych jako istotne 3-4,8-10, 54-65
GRI 301-1 Surowce 2016 Zuzyte surowce 63, 65

GRI 302-1 Energia 2016 Zuzycie energii wewnqgtrz organizacji 62

GRI 303-1 Woda i scieki 2018 Dziatania zwigzane z wodqg jako wspdlnym zasobem 63

GRI 303-2 Woda i scieki 2018 Zarzgdzanie skutkami zrzutow wody 63

GRI 303-3 Woda i $cieki 2018 Pobdr wody 63

GRI 305-1 Emisje 2016 Bezposrednie emisje gazow cieplarnianych (zakres 1) 58-59

GRI 305-2 Emisje 2016 Posrednie emisje gazow cieplarnianych (zakres 2) 58-59

GRI 305-5 Emisje 2016 Redukcja emisji gazow cieplarnianych 57-59

GRI 305-7 Emisje 2016 Emisje zwigzkow NOx i SOx i inne emisje do powietrza o9

WH. wskaznik - Inwestycje poprawiajgce efektywnosc i wptywajgce na ograniczenie negatywnego wptywu srodowiskowego firmy 60-65

ISTOTNY TEMAT RAPORTOWANIA: ROLA STALI | PROCESOW PRODUKCJI W GOSPODARCE OBIEGU ZAMKNIETEGO / ODPADY.

GRI 103-1 Podejscie do zarzgdzania 2016 Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istothe wraz z wskazaniem ograniczen 3-4, 8-10, 54-65
GRI 103-2 Podejscie do zarzgdzania 2016 Podejscie do zarzgdzania tematami zidentyfikowanymi jako istotne 3-4, 8-10, 54-65
GRI 103-3 Podejscie do zarzgdzania 2016 Ewaluacja podejscia do zarzgdzania w ramach tematow zidentyfikowanych jako istotne 3-4, 8-10, 54-65
GRI 306-1 Scieki i odpady 2020 Wytwarzanie odpaddw i znaczgce oddziatywania zwigzane z odpadami 63-65

GRI 306-2 Scieki i odpady 2020 Zarzgdzanie znaczgcymi wptywami zwigzanymi z odpadami 63-65

GRI 306-3 Scieki i odpady 2020 Wytworzone odpady 64

GRI 307-1 Zgodnosé srodowiskowa 2016 Warto$c¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankcji pozafinansowych za nieprzestrzeganie prawa oraz/ lub cq

regulacji dotyczgcych ochrony srodowiska.
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NUMER WSKAZNIKA

TYTUL STANDARDU GRI

TEMATY SPOLECZNE

NAZWA WSKAZNIKA

ISTOTNY TEMAT RAPORTOWANIA: BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

NR STRONY

GRI 103-1 Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018 Wyjasnienie tematdow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen 3-4,7,20-22
GRI 103-2 Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018 Podejscie do zarzgdzania tematami zidentyfikowanymi jako istotne 3-4,7,20-22
GRI 103-3 Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018 Ewaluacja podejscia do zarzgdzania w ramach tematéw zidentyfikowanych jako istotne 3-4,7,20-22
GRI 403-1 Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018 System zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy 14, 20-21
GRI 403-2 Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018 ldentyfikacja zagrozen, ocena ryzyka i badanie wypadkow 26

GRI 403 3 Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018 Stuzby bezpieczenstwa i higieny pracy 20-21

GRI 403-4 Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018 Udziat pracownikdéw, konsultacje i komunikacja w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy 20-21

GRI 403-5 Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018 Szkolenia dla pracownikéw w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy 22-28

GRI 403-6 Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018 Programy promocji zdrowia dla pracownikéw 22-29

GRI 403-7 Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018 Zapobieganie i mitygacja zagrozen w obszarze BHP bezposrednio zwigzanych z jej dziatalnoscig operacyjng 20-23

GRI 403-9 Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018 Urazy zwigzane z pracq 26

ISTOTNY TEMAT RAPORTOWANIA: WARUNKI ZATRUDNIENIA

GRI 103-1 Podejscie do zarzgdzania 2016 Wyjasnienie tematdow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen 3-4,10-11, 14, 30, 34
GRI 103-2 Podejscie do zarzgdzania 2016 Podejscie do zarzgdzania tematami zidentyfikowanymi jako istotne 3-4,10-11, 14, 30, 34
GRI 103-3 Podejscie do zarzgdzania 2016 Ewaluacja podejscia do zarzgdzania w ramach tematéw zidentyfikowanych jako istotne 3-4,10-11, 14, 30, 34
GRI 401-1 Zatrudnienie 2016 kgczna liczba nowo zatrudnionych pracownikéw, odejs¢ oraz wskaznik fluktuacji pracownikow. 32

GRI 401-2 Zatrudnienie 2016 Benefity dla pracownikdéw zatrudnionych w oparciu o umowe o prace 37

GRI 405-1 ROznorodnose i rownosc szans 2016 Roznorodnose ciat nadzorczych i pracownikow 13,14,33

GRI 404-1 Szkolenia i edukacja 2016 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku na pracownika 4Lt

ORI 404-2 et pracownki oraz uatarld proces prcficiana emantng

GRI 404-3 Odsetek pracownikéw podlegajgcych regularnym ocenom jakosci pracy i przeglgdom rozwoju kariery zawodowe] 43

ISTOTNY TEMAT RAPORTOWANIA: STRATEGIA ZAANGAZOWANIA SPOLECZNEGO | DIALOG Z LOKALNA SPOLECZNOSCIA

GRI 103-1 Podejscie do zarzgdzania 2016 Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen 4L7-352
GRI 103-2 Podejscie do zarzgdzania 2016 Podejscie do zarzgdzania tematami zidentyfikowanymi jako istotne 4L47-52
GRI 103-3 Podejscie do zarzgdzania 2016 Ewaluacja podejscia do zarzgdzania w ramach tematéw zidentyfikowanych jako istotne 47-52
WH. wskaznik Skala i efekty wolontariatu pracowniczego 47-52
WH. wskaznik Nie dotyczy Skala i efekty innych projektéw spotecznych 47-52





https://poland.arcelormittal.com/
https://www.facebook.com/ArcelorMittalPoland
https://www.linkedin.com/company/6044115/
https://www.youtube.com/user/arcelormittalwpolsce
https://twitter.com/ArcelorMittalPL

