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List prezesa Zarzqdu

Zapewnienie pracownikom bezpiecznego,
zdrowego i przyjaznego Srodowiska pracy

Zapewnienie naptywu utalentowanych
mtodych naukowcdw i inzynierow

Wyroby promujace bardziej zrownowazony
styl zycia

Wyroby tworzace trwatg infrastrukture

Efektywne wykorzystanie zasobow
naturalnych i wysoki wskaznik recyklingu

Odpowiedzialne korzystanie ze Srodowiska
i ograniczenie wptywu na jakos¢ wody, gleby
i powietrza

Wspieranie przejscia na gospodarke
niskoemisyjna poprzez odpowiedzialne
korzystanie ze zrodet energii

Zaangazowanie i aktywne uczestnictwo
w zyciu lokalnych spotecznosci

Mierzalny wktad na rzecz spoteczenstwa
doceniany przez innych

tancuch dostaw cieszacy sie zaufaniem
klientow

Jest mi niezmiernie mito, ze spotykamy sie na
stronach kolejnego Raportu zrownowazonego
rozwoju ArcelorMittal Poland, tym razem za rok
2016. Nie tylko kontynuujemy dobra praktyke
raportowania, ale i praktyke stosowania
najnowszego standardu w tym zakresie, czyli
GRI G4.

W ArcelorMittal traktujemy kwestie
zrownowazonego rozwoju z nalezna im powaga.
Opracowalismy 10 ambicji zrownowazonego
rozwoju, ktore determinujg nasze dziatania

w tym obszarze. Jezeli jeszcze ich Parstwo

nie znacie, zapraszam na kolumne obok.
Odwotujemy sie do nich na stronach tego

raportu, bo stanowia punkt odniesienia dla
wiekszosci, a moze nawet dla wszystkich
decyzji, ktore podejmujemy w takich obszarach
jak bezpieczeristwo, rozwoj pracownikdow,
wptyw naszej dziatalnosci na gospodarke,
ochrona Srodowiska, portfolio produktowe,
zaangazowanie spoteczne itp.

Priorytetem ArcelorMittal jest bezpieczeristwo.
Chcemy by¢ najbezpieczniejsza firma hutnicza
i wydobywcza na Swiecie. Chcemy, aby
bezpieczeristwo byto zakorzenione w naszej
kulturze pracy i we wszystkim, czym sie
zajmujemy. ArcelorMittal Poland osiagnat juz
wiele w tym zakresie — od roku 2004 wskaznik
czestotliwosci wypadkow obnizylismy
10-krotnie. Jednak naszym ostatecznym
celem jest zero wypadkéw, wiec kontynuujemy
nasze wysitki. W roku 2016 uruchomilismy
niezmiernie wazng inicjatywe — wdrozylismy
program ,Bezpieczeristwo to MY". To seria
warsztatow poswieconych bezpieczeristwu,
ktérych celem jest zwiekszenie poczucia
odpowiedzialnosci naszych pracownikéw za
bezpieczeristwo ich kolegow i kolezanek. To
unikalna inicjatywa nie tylko ze wzgledu na jej
skale, ale i nowe podejscie do szkoler. Celem
tego programu sa rozmowy kierownictwa

z pracownikami liniowymi, a nastepnie

udziat pracownikdéw w serii warsztatow
poswieconych bezpieczerstwu. Do korica
2018 roku w w warsztatach ,Bezpieczeristwo
to MY” wezmie udziat 10 348 pracownikow
zatrudnionych w ArcelorMittal Poland lub
naszych spotkach zaleznych. Do tej pory
przeszkolonych zostato 2100 oséb, a wiec

ok. 20 proc. pracownikéw. Nigdy wczesniej nie
podjelismy tak wielkiego wysitku w obszarze
bezpieczeristwa i zrobimy wszystko, aby
utrzymac to zaangazowanie.
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W naszym krakowskim oddziale rok 2016 to
przede wszystkim realizacja inwestycji o wartosci
przekraczajacej 500 min zt. Nie styszelismy, aby
jakakolwiek inna firma dziatajaca w Krakowie,

a nawet w Matopolsce, zainwestowata w minionym
roku az p6t miliarda ztotych tylko w jednym

swoim oddziale. Dzieki remontowi wielkiego

pieca utrzymana zostanie produkcja stali w Nowej
Hucie. Dzieki temu tysiace 0séb zatrudnionych

nie tylko w ArcelorMittal Poland, ale i w licznych
firmach z nami wspétpracujacych, beda miaty
prace przez kolejne 20 lat. Waznym aspektem
tego pakietu inwestycyjnego byto ograniczenie
wptywu naszej dziatalnosci na Srodowisko.
Zmodernizowalismy elektrofiltry wielkiego pieca,
ktore dzieki temu juz w ubiegtym roku spetniaty
normy wchodzace w zycie dopiero w roku 2018.
Kolejnym Srodowiskowym przedsiewzieciem

byta modernizacja konwertora nr 3 wraz z jego
systemem odpylania. Zainwestowalismy réwniez
w czes¢ przetworcza krakowskiej huty —
rozbudowalismy walcownie goraca i zbudowalismy
nowa linie ocynkowania. Chcemy miec¢ pewnosc, ze
krakowski zaktad bedzie uczestniczyt we wzroscie
polskiej gospodarki i ze stal tutaj produkowana
zostanie wykorzystana w wielu projektach
infrastrukturalnych planowanych w Polsce.
Zakoriczenie tego waznego pakietu inwestycyjnego
sprawito nam ogromna satysfakcje, bo nadato
kierunek rozwoju oddziatowi, ktérego przysztos¢
do niedawna nie byta oczywista.

W Dabrowie Gorniczej kontynuowalismy
realizacje inwestycji Srodowiskowych, ktérych
celem jest modernizacja naszych systemoéw
odpylania w spiekalni i stalowni i dostosowanie
ich do nowych, bardziej restrykcyjnych limitow
wynikajacych z konkluzji BAT (najlepszych
dostepnych technik), a w Zdzieszowicach
zakonczyliSmy modernizacje wydziatu
weglopochodnych. Wartos¢ projektow, ktore

jesteSmy zobowiazani zrealizowac do roku

2018, aby spetni¢ wymogi okreslone w unijnej
dyrektywie |ED (dyrektywie o emisjach
przemystowych) przekracza miliard ztotych.
Zdajemy sobie sprawe z tego, ze zakoriczenie
tych inwestycji na czas ma znaczenie z prawnego
punktu widzenia. Jednak dla nas rownie wazna jest
ich realizacja z punktu widzenia dbatosci o relacje
z lokalng spotecznoscia, z naszymi sasiadami.

Skoro wspomniatem juz o sasiadach,

z przyjemnoscia informuje, ze niedawno

w ArcelorMittal Poland wdrozylismy
miedzynarodowy standard zaangazowania
interesariuszy: AAT0OO0SES. Chcemy mie¢
pewnos¢, ze rozumiemy oczekiwania naszych
kluczowych interesariuszy i ze oni rozumiejg
nasze polityki, ale i ograniczenia. Zalezy nam na
otwartej, efektywnej komunikacji. Pierwsza sesja
odbyta sie juz w Dabrowie Gorniczej. Nastepne
zorganizujemy w Krakowie (ta sesja planowana
jest jesienig 2017 roku) i w Zdzieszowicach. Tylko
kilka firm dziatajacych w Polsce zdecydowato sie
na wdrozenie tego standardu. JesteSmy dumni, ze
znalezlismy sie w tym waskim gronie.

Kiedy pisatem wstep do ubiegtorocznego raportu,
zamiescitem w nim liste wyzwan, z ktérymi wtedy
mierzyfa sie nasza branza. Pozwolcie, ze teraz do
niej wroce i poinformuje o zmianach.

Po pierwsze — nieuczciwy import. W ostatnim
roku Unia Europejska wdrozyta kilka instrumentow
ochrony rynku, ktére pozwolity na ograniczenie
nieuczciwego importu i praktyk dumpingowych.
Niestety, widzimy, ze asortyment, ktory nie

jest objety wyzszymi ctami, dociera do Europy

w wiekszych iloSciach. Jasne jest zatem, ze UE
powinna wprowadzi¢ kompleksowe rozwiazania,

dzieki ktérym bedzie mogta ochroni¢ swoj rynek
przed nieuczciwymi praktykami handlowymi. Nie
mamy nic przeciwko zadnym formom uczciwego
handlu opartym na uczciwej konkurencji.

Po drugie — ceny energii, ktére w Polsce sa
znacznie wyzsze niz u naszych sasiadow.
Obawiam sie, ze nie mam dobrych wiadomosci
— niewiele sie w tym zakresie zmienito i pozycja
konkurencyjna polskich hut na tle innych
europejskich producentéw pozostaje trudna.

Po trzecie — ETS, czyli Europejski System Handlu
Uprawnieniami do emisji dwutlenku wegla.

Obecna propozycja w tym zakresie, jezeli zostanie
zaakceptowana, zagrozi konkurencyjnosci nie tylko
polskiego, ale i europejskiego hutnictwa. Z uwagi
na nierealistyczny benchmark (punkt odniesienia,
poziom emisji CO2, do ktérego réwnac musza
zakfady) dla branzy, kt6rego nie sa w stanie
osiagnac nawet najbardziej wydajne huty, niedobor
uprawnien do emisji bedzie znaczacy. Hutnictwo
jest jedyna branzg, dla ktorej wyznaczony zostat
benchmark nieodzwierciedlajacy mozliwosci

nawet najlepszych zaktadow. ETS znacznie
podniesie koszty produkgji. Niepewnos¢ zwigzana
z ksztattem tego systemu na lata 2021-2030
sprawita, ze zdecydowalismy o przeanalizowaniu
ekonomicznej zasadnosci remontu wielkiego

pieca nr 2 w Dabrowie Gorniczej. Jezeli sie okaze,
ze praca dwoch wielkich piecow w tym oddziale
bedzie bezzasadna, to fakt ten znaczaco wptynie
na zatrudnienie zaréwno w Dabrowie Gérniczej,
jak i w koksowni w Zdzieszowicach, ktora jest
gtownym dostawca koksu na potrzeby dabrowskiej
huty. Mamy nadzieje, ze ostateczny ksztatt
przepisow ETS bedzie chronit europejski przemyst,
ale dopoki nie bedziemy mieli co do tego pewnosci,
musimy by¢ ostrozni.

Jeszcze jedna kwestia nabiera coraz wiekszego
znaczenia dla branzy hutniczej w Polsce — luka

pokoleniowa. Niewiele jest szkét zasadniczych

i technicznych ksztatcacych w zawodzie hutnika,
dlatego ciezar edukowania mtodziezy, szczegdlnie
w zakresie praktycznej nauki zawodu, spoczywa
na producentach stali. ZacieSniamy i rozwijamy
wspdtprace z lokalnymi szkotami Srednimi

i wyzszymi, ale tak naprawde potrzebujemy
kompleksowego rozwiazania tej palacej kwestii.

Wiem, ze przysztos¢ naszej branzy przedstawitem
w dos¢ ciemnych barwach. Ale prawda jest, ze
wyzwania, przed ktorymi stoimy, szczegdlnie

w zakresie przysztego prawodawstwa, moga
powaznie zagrozi¢ europejskiemu hutnictwu.

Z drugiej strony jednak nalezy pamietac, ze to
europejskie huty graja pierwsze skrzypce jezeli
chodzi o innowacje i rozwéj produktu. To tutejsze
zaktady naleza do najbardziej wydajnych na
Swiecie. Jestesmy dumni z faktu, ze sa wsrdd
nich takze huty ArcelorMittal Poland. Zmienilismy
polskie hutnictwo, poprawilismy wydajnos¢

i konkurencyjnos¢, rozszerzylisSmy asortyment
oraz uruchomilismy nowe instalacje w regionie,
w ktérym prognozowany popyt na stal w dtuzszej
perspektywie bedzie sie utrzymywat na dobrym
poziomie. Nasza branza moze sie rozwijac, o ile
warunki ku temu beda sprzyjajace. Mam na

mysli szczegdlnie rozwiazania legislacyjne, ktore,
zamiast stawiac nas w niekorzystnej sytuacji
wzgledem zagranicznych producentow, stworza
nam poréwnywalne warunki do prowadzenia
dziatalnosci. O nic wiecej nie prosimy.

Licze, ze lektura tego raportu sprawi Paristwu
przyjemnosc.

Z najlepszymi zyczeniami,
Sanjay Samaddar
prezes Zarzadu
ArcelorMittal Poland
lipiec 2017
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udziatu w potencjale produkcyjnym polskiego rynku stali
estycje o wartosci ponad 6 mld ztotych
mbicji zrownowazonego rozwoju



1. Kim jesteSmy

1.1. Profil i skala naszej dziotalnosci

JesteSmy liderem hutnictwa

ArcelorMittal Poland jest najwiekszym
producentem stali w kraju. Nasz udziat

w potencjale produkcyjnym polskiego hutnictwa
to 70 proc. Dzieki ciagtemu rozwojowi,
doskonaleniu procesow produkgji oraz
doswiadczeniu i wiedzy eksperckiej naszych
pracownikéw, nasza stal cenia klienci z catego
Swiata.

W naszych dziataniach kierujemy sie trzema

wartosciami: Zrownowazonym rozwojem,
jakoscia i przywodztwem.

i 12 lat historii ArcelorMittal w Polsce
to inwestycje o wartosci ponad

6 mid
zt

Nasz zespot i jego wyniki

Nasza siedziba znajduje sie w Dabrowie
Gorniczej. W pieciu hutach i w koksowni

w Zdzieszowicach zatrudniamy ponad

10 tysiecy pracownikow. taczna liczba
pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace
w ArcelorMittal Poland oraz w naszych spotkach
zaleznych to 11 344 osoby.

Ich umiejetnosci i zaangazowanie pozwolity
nam w 2016 roku wyprodukowac 4 806 339
ton stali suroweji 4 630 855 ton koksu.
To bardzo dobry wynik, zwazywszy na to,

ze w zwiazku z remontem na trzy miesiace
wytaczylismy z produkgji wielki piec

w krakowskiej hucie.

Ktadziemy nacisk na doskonalenie jakosci
procesow i produktow.

1« Ponad

10000

pracownikéw w 5 hutach i w najwiekszej
w Europie koksowni

Wielka skala inwestycji

Od poczatku naszej dziatalnosci inwestujemy
miliardy ztotych w modernizacje zaktadow,
dzieki czemu polska stal jest coraz lepszej
jakosci, a jej nowoczesna produkcja coraz
bardziej przyjazna srodowisku naturalnemu.

12 lat historii ArcelorMittal w Polsce
to inwestycje o wartosci ponad 6 miliardow
ztotych.

Realizujemy kolejne projekty modernizacyjne,
ktére znaczaco zwiekszaja efektywnosé

i bezpieczeristwo produkgji oraz, co dla nas
bardzo wazne, zmniejszaja nasz wptyw

na Srodowisko naturalne.

Warto wiedziec
- Mamy najnowoczesniejszg w Europie
walcownie goraca blach.

- Produkujemy 120-metrowg szyne,
dzieki ktérej przyczyniamy sie do rozwoju
bezpiecznego i przyjaznego Srodowisku
transportu kolejowego. Jednym z wiekszych
jej odbiorcow jest niemiecki przewoznik
Deutsche Bahn.

Raport zréwnowazonego rozwoju ArcelorMittal Poland 2016

- W 2016 roku obchodzilismy 40-lecie

uruchomienia naszego oddziatu w Dabrowie
Gorniczej — Huty Katowice.

- Inwestujac kolejne miliony w modernizacje

hut i koksowni dbamy o przysztos¢
przemystu hutniczego. Jednym

z najwazniejszych w branzy wydarzen
2016 roku byta modernizacja i ponowne

uruchomienie wielkiego pieca w Krakowie.

- JesteSmy dumni z zakoriczonej w 2016 roku

modernizacji wydziatu weglopochodnych
w zdzieszowickiej koksowni. To kolejny
projekt, dzieki ktéremu znaczaco
zmniejszylisSmy wptyw na Srodowisko
naturalne.

wr W 2016 roku wyp’ . C s.f&‘-“)""""’

1Ol

surowej stali

Chorzéw

Zdzieszowice

Swietochtowice

Sosnowiec

Krakow

7

Dabrowa Gérnicza
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1.2. ArcelorMittal na Swiecie

JesteSmy czescig ArcelorMittal, lidera produkdji
stali obecnego w 60 krajach na catym Swiecie.
Daje to nam wyjatkowe mozliwosci korzystania
z doSwiadczen i innowacji wypracowanych
przez miedzynarodowa sie¢ ekspertow
ArcelorMittal, w tym z dorobku naszych
centréw badan i rozwoju.

1 W 2016 roku obchodzilismy

10-lecie

firmy ArcelorMittal, ktéra powstata dzieki
potaczeniu dwoch firm: Arcelor i Mittal Steel.

W ten sposéb utworzono najwieksza firme hutnicza
na Swiecie.

1 Produkcja stali przez ArcelorMittal Europe

2015:

43,9
min

l o n Nasze wartosci — zrownowazony rozwdj,
Jjakos¢ i przywodztwo — odegraty kluczowq

role w zapewnieniu ArcelorMittal silnej,
zréwnowazonej pozydji lidera w branzy.

2016:
Lakshmi N. Mittal

2 prezes i dyrektor generalny ArcelorMittal
I 6 1 Az

t a n stali ArcelorMittal produkuje w Europie
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ArcelorMittal na Swiecie to m.in.:
- Zdolnosci produkcyjne na poziomie 100 min
ton stali w skali roku.

- Ok. 200 tys. pracownikéw zatrudnionych
w 60 krajach.

- 2,5 mld dolaréw zainwestowanych
od 2006 roku w badania i rozwaj.

- Nacisk na badania i rozw6j technologii
zgodnych z zasadami zréwnowazonego
rozwoju.

Globalna produkcja surowej stali

Produkcja ArcelorMittal na Swiecie w podziale
na regiony w procentach

Ameryka Pétocna,
Kanada i Meksyk

90,8 min

ton stali wyprodukowat ArcelorMittal w 2016 roku

- Ponad 1300 naukowcéw zatrudnionych

w 12 laboratoriach ArcelorMittal na catym
Swiecie.

- Kopalnie rudy zelaza w Algierii, Bo3ni,

Brazylii, Kazachstanie, Meksyku, Stanach
Zjednoczonych i na Ukrainie. Wydobycie
rud zelaza na poziomie 73,7 min ton

w skali roku.

- Produkty dla branzy samochodowe;j,
budowlanej, AGD, opakowar i wielu innych.

25%

12%

Brazylia

- Udziat w znaczacych projektach
infrastrukturalnych, m.in. w budowie
pierwszej linii kolejowej duzej predkosci
w Afryce, budowie metra w Sydney czy
tez nowego systemu linii tramwajowych
w Ameryce Potudniowej, ktory bedzie mogt
obstugiwac nawet 300 tys. pasazerow
dziennie.

- Stal dostarczana na potrzeby projektu
Noor Il - najwiekszej na Swiecie elektrowni
skoncentrowanej energii stonecznej (CSP)
w Maroku — inwestycji wspierajacej
zrownowazony rozwoj.

16%

Raport zréwnowazonego rozwoju ArcelorMittal Poland 2016

- Uznanie ze strony branzy i klientow,

potwierdzone m.in. przez magazyn ,Fortune”,
ktory w rankingu ,Najbardziej podziwianych
firm” umiescit nas w czotdwce branzy
metalowej.

- ArcelorMittal jest notowany na gietdach

papierow wartosciowych w Nowym Jorku
(pod symbolem ,MT"), Amsterdamie (MT),
Paryzu (MTP), Brukseli (MTBL), Luksemburgu
(MT) oraz na hiszparnskich gietdach

w Barcelonie, Bilbao, Madrycie (MTS)

oraz w Walendji.

Azja i WNP
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1.3. Struktura zarzgdzania

Do najwazniejszych organéw w strukturze Wysokie standardy zarzadzania Zarzadzanie kwestiami zréwnowazonego
zarzadzania ArcelorMittal Poland naleza: Zarzad, | iprzeciwdziatanie wszelkim rozwoju wspiera Rada Odpowiedzialnosci
Dyrekcja Wykonawcza oraz Rada Nadzorcza. nieprawidtowosciom zapewnia m.in. Biznesu, ktora petni role doradcza dla Zarzadu
Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne kompleksowy Program zgodnosci wdrozony i Dyrekcji Wykonawczej. W sktad Rady wchodza
Zgromadzenie. Od marca 2016 roku w ArcelorMittal Poland, w tym Kodeks etyki przedstawiciele kierownictwa ArcelorMittal
100 proc. akcji ArcelorMittal Poland nalezy biznesu ArcelorMittal, oraz dziatania oficera Poland, zwigzkéw zawodowych oraz
do ArcelorMittal S.A. z siedziba w Luksemburgu. | ds. zgodnosci (compliance officer). interesariusze zewnetrzni — eksperci

w waznych dla nas dziedzinach.

Struktura zarzadzania i gtowne jednostki organizacyjne ArcelorMittal Poland

Zarzad:
Country S prezes
Manager Zarzadu
wiceprezes _— . . Lo
Komunikacja Zarzadu Dyrekcja Wykonawcza: Pozostate piony:
i Dialog (jednoczesnie dyrektor generalny Energetyka i Ochrona Srodowiska
Lokalny dyrektor ‘
generalny) dyrektor zarzadzajacy Postep

ds. produkgji koksu

A . Centralne Utrzymanie Ruchu
i projektéw specjalnych

Odpowiedzialnos¢
Biznesu

4 cztonkow

Zarzadu dyrektor finansowy Inwestycje

1w WdrozyliSmy

dyrektor zarzadzajacy Jakos¢ i Rozwoj Produktu

b
Oddziatu Surowcowego Automatyka, Informatyka , rog ra m

Przemystowa i Modele

dyrektor zarzadzajacy d 2
Oddziatu Wyrobow Ptaskich Nadzor Wiascicielski zgo nOSCI

dyrektor zarzadzajacy | ZarZRazE e MG ktory obejmuje Kodeks etyki biznesu
Oddziatu Wyrobow Dtugich BHP ArcelorMittal

dyrektor personalny Audyt Wewnetrzny
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Sktad Zarzadu

(stan na dzien 30.04.2017 roku)

Sanjay
Samaddar

prezes

Geert
Verbeeck

wiceprezes

Czestaw
Sikorski

cztonek
zarzadu

Ashok
Patil

cztonek
Zarzadu

Adam
Preiss

cztonek
Zarzadu

Tomasz
Slezak

cztonek
Zarzadu

30.03.2016 Sushil Jain ztozyt rezygnacje

z funkgji cztonka Zarzadu ArcelorMittal Poland.

Tego dnia do Zarzadu zostali powotani
Tomasz Slezak i Ashok Patil.

9.09.2016 Surojit Ghosh ztozyt rezygnacje

z funkgji cztonka Zarzadu ArcelorMittal Poland.

Sktad Dyrekcji Wykonawczej
(stan na dziefn 30.04.2017 roku)

Geert
Verbeeck

dyrektor generalny

Czestaw
Sikorski

dyrektor
zarzadzajacy ds.
produkcji koksu
i projektow
specjalnych

Patrick
Deforche

dyrektor
zarzadzajacy
Oddziatu
Surowcowego
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Bogdan
Mikotajczyk

dyrektor
zarzadzajacy
Oddziatu
Wyrobow
Dtugich

Hervé
Mouville

dyrektor
zarzadzajacy
Oddziatu
Wyrobow
Ptaskich

Adam
Preiss

dyrektor
finansowy

Monika
Roznerska

dyrektor
personalny
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Sktad Rady Nadzorczej
(stan na dzien 30.04.2017 roku)

Augustine
Kochuparampil

przewodniczacy
Rady Nadzorczej

Jerzy

Goinski
cztonek

Rady Nadzorczej

Wiadystaw
Kielian

cztonek
Rady Nadzorczej

Lieve
Logghe

cztonek
Rady Nadzorczej

Andrzej
Wypych

cztonek
Rady Nadzorczej

Z dniem 25.01.2016 rezygnacje z funkgji
cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Simon Evans.

Z dniem 22.09.2016 rezygnacje z funkgji
cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Manfred
Van Vlierberghe.

Z dniem 26.09.2016 rezygnacje z funkgji
cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Wim
Van Gerven.

Rada Nadzorcza powotuje cztonkdw Zarzadu.
Kadencja Zarzadu oraz kadencja Rady
Nadzorczej trwaja trzy lata.

Sktad Rady Odpowiedzialnosci Biznesu
(stan na dzief 30.04.2017 roku)

1. Sanjay Samaddar - prezes
ArcelorMittal Poland

2. Geert Verbeeck - wiceprezes

3. Tomasz Slezak - cztonek Zarzadu,
dyrektor ds. relacji z sektorem publicznym,
energetyki i ochrony Srodowiska

4. Monika Roznerska - dyrektor
personalny

5. Sylwia Winiarek - dyrektor Biura
Komunikacji i Dialogu Lokalnego

6. Jerzy Goinski - przewodniczacy
MOZ NSZZ ,Solidarnosc” ArcelorMittal
Poland w Dabrowie Gorniczej

7. Wihadystaw Kielian - przewodniczacy
MOZ NSZZ ,Solidarnos¢” ArcelorMittal
Poland w Krakowie
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8. Jolanta Zawitkowska -
Eko-Ambasador ArcelorMittal Poland

9. Karolina Muza-Adamiec - szef
Biura Odpowiedzialnosci Biznesu

10. Magdalena Kusmierz - specjalista ds.
Odpowiedzialnosci Biznesu

11. Woijciech Kozak - dyrektor Biura BHP

12. Stefan Dzienniak - prezes
Hutniczej I1zby Przemystowo-Handlowej

13. Antoni Tajdus - profesor zwyczajny,
kierownik Katedry Geomechaniki,
Budownictwa i Geotechniki, Akademia
Gorniczo-Hutnicza

W 2017 roku do Rady dotaczyta
Magdalena Sobori-Stasiak, oficer ds. zgodnosci
ArcelorMittal Poland
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1.4. Nasze strategiczne ambicje

O kazdym obszarze naszego funkcjonowania
myslimy w kontekscie wyzwan
zréwnowazonego rozwoju — tego, jak
wptywamy na gospodarke, srodowisko
naturalne i jakos¢ zycia ludzi.

Nasze strategiczne priorytety sa okreslone

w ramach 10 ambicji zrownowazonego rozwoju
ArcelorMittal. Do skutecznego ich wdrazania
zobowiazane sg wszystkie spotki ArcelorMittal
na Swiecie.

10 ambicji zréwnowazonego rozwoju
ArcelorMittal ma wptyw na sposéb realizacji
celéw biznesowych, ktére w 2016 roku zostaty
uszczegdtowione w ramach tzw. Planu dziatan
2020. Obejmuje on plany strategiczne i cele
ArcelorMittal dla poszczegdlnych segmentow
dziatalnosci, regiondw i krajow.

Nacisk na praktyczny wymiar naszych

10 ambicji przyczyni sie do realizacji celow
zréwnowazonego rozwoju ONZ na lata
2015-2030, w szczegdlnosci:

1 JesteSmy dumni z

naszych
inwestycji

w bezpieczefistwo, jak rowniez
w modernizacje, ktoére ograniczaja
nasz wptyw na Srodowisko.

10 ambicji zrownowazonego rozwoju
ArcelorMittal

1. Zapewnienie pracownikom bezpiecznego, zdrowego
i przyjaznego Srodowiska pracy.

2. Zapewnienie naptywu utalentowanych mtodych
naukowcow i inzynierow.

3. Wyroby promujace bardziej zrownowazony styl zycia.

Wyroby tworzace trwata infrastrukture.

5. Efektywne wykorzystanie zasobow naturalnych
i wysoki wskaznik recyklingu.

6. Odpowiedzialne korzystanie ze Srodowiska i ogranic
wptywu na jako3¢ wody, gleby i powietrza.

7. \Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjna

poprzez odpowiedzialne korzystanie ze Zrodet energii.
8. Zaangazowanie i aktywne uczestnictwo w zyciu lokalnych

spotecznosci.

9. Mierzalny wktad na rzecz spoteczeristwa doceniany
przez innych.

10. tancuch dostaw cieszacy sie zaufaniem klientow.

Cele zrownowazonego rozwoju

ONZ 2015-2030 szczegodlnie

wazne dla ArcelorMittal Poland
GODNAPRACA

IWZROST
EKONOMICZNY

o

9 wowiy
INNOWACYINOSE,
INFRASTRUKTURA

Cel 8. Cel 9.
Dobra praca Innowacyjnos¢.
i wzrost Przemyst,
gospodarczy infrastruktura
zenie
13 AKCJA
KLIMATYCZNA

Cel 11. Cel 13.
Zrdbwnowazone Ochrona
miasta planety
i spotecznosci

Ambicje zrownowazonego rozwoju
ArcelorMittal i Plan dziatafi 2020 przektadamy
na szczeg6towy plan dziatan w ArcelorMittal
Poland. Ma on swoje odzwierciedlenie m.in.

Nasze cele w 2016 roku

Bezpieczefnstwo — osiagniecie najwyzszego poziomu
bezpieczenstwa w naszych hutach i koksowniach.

w wytyczanych przez nas rocznych
priorytetach, do ktérych przyktadamy bardzo
duza wage i ktore dzieki szerokiej komunikacji sa
dobrze znane kazdemu naszemu pracownikowi.

Nasze cele w 2017 roku

Bezpieczenstwo — osiagniecie najwyzszego poziomu
bezpieczenstwa w naszych hutach i koksowniach.
Dbamy o siebie nawzajem, bo Bezpieczenstwo to MY.

Rozwéj pracownikdw — osigganie wysokich wynikow p

rzy wzajemnym szacunku, odpowiedzialnosci

i otwartosci; wspieranie kreatywnych pomystow przynoszacych wartos¢ dodana.

Ochrona Srodowiska — ograniczenie wptywu na Srodowisko, odpowiedzialne korzystanie z zasobow

naturalnych i energii.

Jakosc¢ i obstuga klienta — pozycja niezawodnego
dostawcy innowacyjnych wyrobdw stalowych
wysokiej jakosci.

Jakos¢ i obstuga klienta — utrzymanie pozycji
preferowanego dostawcy dzieki zaangazowaniu
kazdego z nas w jakos¢ naszych wyrobdw.

Rentownos¢ — zwiekszenie wydajnosci dzieki niezawod
i efektywnemu planowaniu utrzymania ruchu.

nosci, usuwaniu ograniczen, automatyzacji
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Zyjemy w Swiecie pefnym wyzwan i musimy
doskonali¢ nasze procesy. Dla ArcelorMittal
Poland Plan dziatari 2020 to trzy kluczowe
obszary: bezpieczenstwo, doskonatos¢
operacyjna i produkty wysoko przetworzone.
To bardzo wazne, by pracownicy wiedzieli, jaka
Jest strategia dla obszaru, w ktérym pracujq

i jak moggq sie przyczynic do jej skutecznej
realizacji.

Geert Verbeeck
dyrektor generalny ArcelorMittal Poland
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Ambicje zréwnowazonego rozwoju realizujemy réwniez dzieki stosowanej przez nas metodzie

zarzadzania, tzw. Produkdji Klasy Swiatowej (ang. WCM, czyli World Class Manufacturing). Utatwia

nam ona state doskonalenie naszych dziatan w zakresie ujetym w 10 filarach WCM.

Filary World Class Manufacturing

WCM
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Kalendarium:

2016

02.2016

- Marsz w Brukseli przeciwko dumpingowi
i nadaniu Chinom statusu gospodarki rynkowej

03.2016

- ArcelorMittal Poland zostaje cztonkiem Forum
Odpowiedzialnego Biznesu — organizadji
promujacej odpowiedzialny biznes w Polsce.

- TAMEH POLSKA we wspotpracy z General
Electric zbuduije instalacje odsiarczania
i odazotowania spalin w ZW Nowa
w Dabrowie Gorniczej.
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Rozwdj pracownikow

Jakosé produktu
Obstuga klienta

05.2016

- ArcelorMittal Poland dba o noworodki
w Swietochtowickim szpitalu.

06.2016

- Rusza projekt modernizacji systemu
odpylania stalowni w dabrowskim
oddziale ArcelorMittal Poland.

- Pikniki zorganizowane dla naszych
pracownikéw i ich rodzin z okazji
Dnia Hutnika.

LALL

10.2016

- ArcelorMittal Poland wspart budowe drogi
do nowoczesnego kompleksu sportowego
w LeSnicy.

11.2016

- Studenci ze Slaska wybrali nas jako
preferowanego pracodawce w badaniu
prowadzonym przez SW Research.

- ArcelorMittal Poland wspiera strazakow
i inwestuje w bezpieczefstwo w gminie
Zdzieszowice.

12.2016

- Start modernizacji elektrocieptowni

TAMEH POLSKA w krakowskiej Nowej Hucie.

- Jubileusz 40-lecia dziatalnosci Huty
Katowice.

- 262 wolontariuszy zorganizowato lub
wzieto udziat w 55 inicjatywach w ciagu
catego roku. Juz od oSmiu lat wspieramy
i promujemy wolontariat pracowniczy,
w ktoéry zaangazowanych jest coraz
liczniejsza grupa naszych pracownikow.
Coraz czesciej nie tylko organizuja akcje,
ale i zapraszaja do udziatu w nich swoje
kolezanki i kolegoéw z biur, zaktadéw.
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2017

01.2017

- Krakéw: Wspieramy szpitalna okulistyke

03.2017

- Nagroda DZwigacz Kultury dla ArcelorMittal
Poland

04.2017

- ArcelorMittal Poland sponsorem
P6tmaratonu w Dabrowie Gorniczej

05.2017

- Zakonczenie szeroko zakrojonej,
prowadzonej od 2013 roku, modernizacji
Wydziatu Weglopochodnych w koksowni
w Zdzieszowicach. Modernizacja udoskonalita
procesy oczyszczania gazu koksowniczego
i znaczaco zmniejszyta wptyw emisji
przemystowych na Srodowisko.

- Oficjalna inauguracja projektow
inwestycyjnych wykonanych w krakowskim
oddziale ArcelorMittal Poland. W inauguracji
wziat udziat wicepremier Mateusz Morawiecki.

06.2017

- Wdrozenie standardu AATO0O0SES. Standard
ten to forma dialogu z interesariuszami,
polegajaca na ich udziale w ksztattowaniu
i implementacji strategii rozwoju danej
organizacji. Jedna z zasad tego dialogu jest
wspbtpraca zainteresowanych stron
we wszystkich obszarach dziatalnosci spotki.
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2. Jak wplywamy na gospodarke

Rozwijamy hutnictwo i gérnictwo, aby
zapewnic¢ najlepszq przysztos¢ dla przemystu

i dla przysztych pokolen. To nasze wyzwanie,

a 10 ambicji zrbwnowazonego rozwoju
ArcelorMittal jest dla nas kierunkowskazem do
osiqgniecia tego celu w sposéb przejrzysty. Jest
to dla nas wartoscig w skali lokalnej i globalnej.

Lakshmi N. Mittal
prezes i dyrektor generalny ArcelorMittal

Doktadamy wszelkich staran do tego, aby stale
zwiekszac pozytywny wptyw naszej dziatalnosci
na kondycje polskiej gospodarki. Jestesmy jedna
z 20 najwiekszych firm w Polsce — klientem,
dostawca i partnerem biznesowym tysiecy firm,
pracodawca dla ponad 10 tys. pracownikéw,
ptatnikiem podatkow i aktywnym cztonkiem
lokalnych spotecznosci.

Poprzez nasz taficuch dostaw wptywamy
w szczeg6lny sposéb:

- w wymiarze ogélnopolskim m.in. na branze
energetyczng, gornicza i transportowa,

- W wymiarze regionalnym w gtéwnej mierze
na lokalnych dostawcow ustug i produktéw.

Wptywamy na gospodarke Polski poprzez
bezposrednio generowang wartos¢ dodana
brutto (PKB), skale zatrudnienia i wktad

w dochody sektora finanséw publicznych,

a takze posrednio poprzez nasze zamowienia
w faficuchu dostaw i dla wykonawcéw
naszych inwestycji, poprzez generowane
dochody i wydatki konsumpcyjne gospodarstw
domowych naszych pracownikéw i ich rodzin
a takze pracownikéw naszych dostawcow

i podwykonawcow.

Nasz wptyw na polska gospodarke to takze
rozw6j know-how i innowacyjnosci catej branzy
hutniczej oraz sektoréw gospodarki, ktérym
oferujemy nasze produkty.

Na jakich wyzwaniach sie skupiamy?

Nasza globalna ambicja
dotyczaca wptywu
spoteczno-gospodarczego:

DLENT TR BN
TN ERTRTH

i

Mierzalny wktad
na rzecz spoteczerstwa

Cel 8.
doceniany przez innych Dobra praca

i wzrost

gospodarczy
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Cele zrownowazonego rozwoju ONZ 2015-2030:

Cel 9. Cel 11.
Innowacje Zrownowazone
i infrastruktura miasta

i spotecznosci

Wptyw naszej dziatalnosci na lokalng gospodarke
i jakos¢ Zycia jest dla nas bardzo wazny. Staramy
sie wdrazac zasady fair play we wszystkich

naszych relacjach biznesowych i spotecznych.
Robimy wszystko, aby by¢ dobrym sgsiadem

i partnerem biznesowym. Wiemy tez, ze jedno
miejsce pracy w hucie generuje przynajmniej
6 miejsc pracy w branzach pokrewnych. Tym
bardziej motywuje to nas do inwestowania

w modernizacje naszych zaktadéw

i unowoczesniania polskiego hutnictwa. Dzieki
takim naszym dziataniom, jak inwestycje

o wartosci 500 min ztotych w naszym
krakowskim oddziale, w tym modernizacja
wielkiego pieca, czy tez prowadzone przez
nas inwestycje w nowoczesne instalacje

w Dgbrowie Gérniczej, zmniejszajqce nasz
wptyw na Srodowisko, zapewniamy dalszq
mozliwos¢ produkgji stali w Polsce. Polska stal
musi by¢ zgodna z wysrubowanymi normami
Srodowiskowymi okreslanymi przez Unie
Europejskq i tak wyraznie wyréznia¢ sie jakoscig,
aby klienci jak najczesciej wybierali jg sposrod
zalewu produktéw importowanych z mniej
regulowanych rynkéw takich krajéw, jak Chiny.

Tomasz Slezak
cztonek Zarzadu, dyrektor ds. relacji z sektorem
publicznym, energetyki i ochrony srodowiska
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ArcelorMittal Poland w liczbach

Produkcja stali

2015 rok
5203 897 ton

2016 rok
4 806 339 ton

Raport zréwnowazonego rozwoju ArcelorMittal Poland 2016

Produkcja koksu

4 476 655 ton

4 630 855 ton

Udziat % dostawcow z Polski dla
kluczowych surowcow

52%

52,2%

Przychod ze sprzedazy produktow,
materiatow i towaréw

12 504 866 000 zt

11621332000 zt

Eksport stali

2200771 ton

2 202 155 ton

taczna wartosc¢ eksportu

4 397 144 tys. zt

5729 452 tys. z¢

Podatek dochodowy od 0séb prawnych

71 647 728 zt

90860 871 zt

Ptatnosci z tytutu akcyzy na energie
elektryczna, wyroby gazowe i weglowe

49 606 056 zt

14376171 zt

Podatek od nieruchomosci

139028 483 zt

139617 484 z¢

Optaty za wieczyste uzytkowanie

12232 153,16 zt

12 230 000,00 zt

Kwota, ktora przeznaczylismy
na wynagrodzenia i pozostate
Swiadczenia dla pracownikéw
ArcelorMittal Poland i spotek zaleznych

1124 289 556 zt

1141822 400 zt

Wptyw branzy hutniczej na polska gospodarke*:

- Ok. 17,3 mld zt, czyli 1,1 proc. ogblnej
wartosci dodanej brutto w Polsce — wktad
branzy stalowej w PKB Polski.

- Wptyw na miejsca pracy dla ok. 146 tys.
pracujgcych bezposrednio w branzy
hutniczej i w pokrewnych sektorach
(0,9 proc. pracujacych ogétem w Polsce).

*Zrédto: ,Wptyw sektora stalowego na gospodarke Polski w 2015 r.”; Analiza opracowana przez EY dla HIPH w 2016 roku.

- Bezposredni i posredni wptyw

na ok. 7,6 mld zt dochodow sektora
finanséw publicznych w Polsce.

- 16. pozycja ArcelorMittal Poland na Liscie

500 ,,Rzeczpospolitej” 2016, rankingu
najwiekszych firm w Polsce.

- Ok. 70 proc. — nasz udziat w potencjale

produkcyjnym catego polskiego hutnictwa.

— Wartos¢ projektow Srodowiskowych
zaplanowanych na lata 2017 i 2018
w Dabrowie Gorniczej

ArcelorMittal Poland to firma o znaczqcej
pozycji w gospodarce Swiatowej, powaznie
wptywa na kondycje polskiego sektora
energetycznego, gazowego czy
wydobywczego. Ten dominujqcy w regionie
zaktad pracy od lat ksztattuje charakter
naszego miasta. Dzieki hucie zatrudnienie
znajduje wiele tysiecy osoéb, a dzieki
wptywom do budzetu Dgbrowa Gérnicza
moze sie rozwijaé. To dla nas bardzo
wazne. Jako gospodarz miasta ciesze sie,
Ze koncern powaznie podchodzi do kwestii
ochrony Srodowiska, bo to oznacza troske
o pracownikéw i szacunek dla spotecznosci
lokalnej.

Konkurencja na Swiatowych rynkach wymaga
ciggtego i szybkiego unowoczesniania
produkcji. Jestem przekonany, ze rozwaj firm
moze zachodzi¢ bez szkody dla Srodowiska
naturalnego, tym bardziej, Ze konsekwencje
zmian klimatu dotyczq nas wszystkich.
Wierze, ze podejmowane proekologiczne
deklaracje inwestycyjne zostanq zrealizowane
i ArcelorMittal Poland dostosuje zaktad do
wymagan unijnych. Jestem przekonany, ze
finalnie bedzie to korzysc¢ dla wszystkich.
Dobry wizerunek nowoczesnej firmy wptynie
na jej atrakcyjnosc¢ i konkurencyjnosc.

W dzisiejszych czasach bowiem poza ekonomig,
wyjqtkowej wartosci nabiera spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu. W zamian za dobre
sgsiedztwo, zaangazowanie w promocje
zdrowia i bezpieczenstwa, wsparcie wydarzen
sportowych i kulturalnych, ArcelorMittal
Poland moze liczy¢ na zyczliwo$¢ wtadz
samorzqdowych i mieszkancéw oraz kadry
wykwalifikowanych pracownikow.

Zbigniew Podraza
prezydent Dabrowy Gorniczej
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2.1. tancuch dostaw, inwestycje i gospodarka obiegu zamknietego

Wptywamy na wiele sektoréw gospodarki.

W 2016 roku wzieliSmy udziat

w przeprowadzonym na zlecenie HIPH badaniu
wptywu sektora stalowego na gospodarke
Polski*. Jego wyniki, ogtoszone w pazdzierniku
2016 roku, potwierdzaja, jak duze znaczenie
ma nasza branza dla kraju i catej gospodarki.

- W 2015 roku sektor stalowy wygenerowat
w Polsce ok. 17,3 mld zt wartosci dodanej
brutto (WDB), co stanowi ok. 1,1 proc.
catego WDB, w tym:

- w ramach efektéw bezposrednich
— 2,6 mid z4,

- w ramach efektéw posrednich
i indukowanych swojej dziatalnosci
- 14,7 mld z¢

- Najwiekszy wptyw naszego sektora
odnotowano w sektorze handlu — 4,5 mld
zt. Tak wysoki wynik wptywu na sektor
handlu wigze sie gtéwnie z zakupami ztomu
wykorzystywanego w procesach produkgji
stali.

- Nasza branza ma bardzo duzy wptyw na
sektor gornictwa i wydobycia, gtéwnie
poprzez zakup wegla — wspiera ok. 8 proc.
wielkosci produkgji i miejsc pracy w tym
sektorze.

Wktad sektora stalowego w PKB Polski (mld zt) — na przyktadzie 2015 roku*.

Analizowani producenci stali z HIPH

Rolnictwo, towiectwo, rybactwo, gospodarka lesna
Ustugi wspierajace prow. dziatalnosci gospodarczej
Finanse, ubezpieczenia i nieruchomosci (ustugi)
Gérnictwo i wydobycie

Energia elektryczna, gaz, woda i recycling

Sprzet transportowy i elektromaszynowy
Przemyst metalowy (poza analizowanymi firmami z HIPH)
Przemyst chemiczny i tworzyw sztucznych
Przemyst lekki

Przemyst spozywczy

Handel (w tym sprzedaz ztomu)

Transport, ustugi pocztowe i telekomunikacyjne
Budownictwo

Edukacja, badania i rozwoj

Zakwaterowanie, gastronomia, rozrywka i kultura
Pozostate ustugi

tacznie

*Zrodto: ,Wptyw sektora stalowego na gospodarke Polski w 2015 r.”; Analiza opracowana przez EY dla HIPH w 2016 roku.
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2. Jak wplywamy na gospodarke

Wspotpracujemy z okoto 3000 dostawcow
ustug, surowcéw i innych produktéw w skali
roku. Nasz taricuch dostaw to gtéwnie firmy
dziatajace na polskim rynku, w tym dostawcy
bardzo duzej ilosci potrzebnych do produkcji
koksu i stali surowcoéw oraz energii. Wazna
grupa sa dla nas takze dostawcy ustug
przewozowych, badar jakosci kupowanego
wegla oraz rudy zelaza, a takze ustug celno-
spedycyjnych.

- Ponad potowa (52,2 proc.) dostawcow
kluczowych dla nas surowcéw to dostawcy
z Polski.

- Zamowienia realizowane przez polskie
kopalnie pokrywaja ponad 70 proc. naszego
zapotrzebowania na wegiel.

- Polscy dostawcy dostarczaja 76 proc. ztomu.

- Surowce spoza Polski to w gtéwnej mierze
niezbedne nam rudy zelaza i antracyt.

Udziat polskich dostawcéw w zakupach
surowcow:

Rodzaj Udziat dostawcow
surowca z Polski

koks 100%

topniki  100%
ztom 73%
wegiel 60%

dodatki niezelazne 66%

zelazostopy 13%

Stal a gospodarka obiegu zamknietego
Coraz wazniejsze dla przysztosci gospodarki

i stanu Srodowiska naturalnego sa modele tzw.
gospodarki obiegu zamknietego. Zaktadaja one
racjonalizacje zuzycia surowcow m.in. poprzez
domykanie cyklu zycia produktéw i ponowne
ich wykorzystywanie dzieki wdrozeniu
innowacyjnych rozwiazan. Takie podejscie
pozwala na zmniejszanie ilosci odpadéw i na
ograniczenie zuzycia pierwotnych surowcow.

- Stal moze by¢ w 100 proc. ponownie
przetwarzana i wykorzystywana,

- W procesach produkgiji stali wykorzystujemy
bardzo duzo ztomu,

- W 2016 roku kupilismy 561 000 ton ztomu.

Zobacz, jak nasze podejscie do
gospodarki obiegu zamknietego
wyjasnia Alan Knight,

szef korporacyjnego Biura
Odpowiedzialnosci Biznesu

i Zrbwnowazonego Rozwoju
ArcelorMittal.

Nasze inwestycje i rekordy produkcji
Zainwestowalismy ok. 6 mld zt w modernizacje
nalezacych do nas zaktadéw od momentu

ich przejecia w 2004 roku. W planach mamy
kolejne inwestycje, ktore pozwalaja nam
zabezpieczy¢ przysztosc hutnictwa w Polsce.

Zarowno realizacje inwestycji i wspotpraca
z ich wykonawcami, jak i wyniki produkgji
osiagane przez nas dzieki tym inwestycjom,
przynosza pozytywne efekty polskiej
gospodarce.

Poziom naszej rentownosci, poza inwestycjami
w produkty o wysokiej wartosci dodanej, zalezy
od stopnia dostepnosci i wykorzystania naszych
instalacji. Dlatego pracujemy nad usuwaniem
,waskich gardet” i podejmujemy dziatania w celu
petnego obtozenia naszych linii. W biznesplanie
na 2016 rok wzielismy pod uwage postoj
wielkiego pieca w Krakowie i konwertorow
w obydwu stalowniach. Mimo to udato nam sie
pobi¢ kilka rekordéw produkcyjnych na réznych
liniach. Jestem przekonany, ze zbudowalismy
solidne podstawy w kluczowych dla nas
obszarach i wierze, ze zacznq one przynosic¢
efekty w roku 2017, ktéry moim zdaniem bedzie
rokiem wzrostu i dalszego rozwoju ArcelorMittal
Poland.

Geert Verbeeck
dyrektor generalny ArcelorMittal Poland
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Skala naszej produkgji:

4 806 339
ton

— taczna produkcja stali w naszych oddziatach
w 2016 roku

4630 855
ton

— taczna produkcja koksu w naszych
koksowniach w 2016 roku

- Rekordowa produkcja na wszystkich
liniach produkcyjnych zaktadu
w Swietochtowicach

- Najlepszy wynik produkcyjny od maja
2010 roku walcowni duzej
w Dabrowie Goérniczej

- Rekordowa produkcja walcowni
walcowki w zaktadzie w Sosnowcu


https://www.youtube.com/watch?v=-KbIsXxiVlY
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2.2. Rola naszych produktow

Oferujac wysokiej jakosci stal i innowacyjne produkty przyczyniamy sie do rozwoju oraz, co wazne,
niezawodnosci efektow prac wielu gatezi gospodarki. Ma to swoj szczegdlny wymiar w branzy
budowlanej i realizacji trwatych, nowoczesnych inwestycji w infrastrukture.
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2. Jak wplywamy na gospodarke

Przyktadem jednego z wielu naszych produktow,
ktory ilustruje skale wptywu ArcelorMittal Poland
na rozwdj infrastruktury w Polsce i na Swiecie,
sg produkowane przez nas szyny kolejowe

i tramwajowe, w szczegdlnosci dtuga szyna.

Nabywamy produkty i ustugi zgodnie

z Kryteriami technicznymi oraz handlowymi.
Szczegdlny wptyw majq jakosé, logistyka

i koszty. Uwazam, zZe to korzystne zaréwno dla
Deutsche Bahn, jak i ArcelorMittal. JesteSmy
dumni, ze jeden z najwiekszych dostawcow
szyn jest w naszym portfolio.

Uwe Giinter
dyrektor ds. zakupéw w Deutsche Bahn

W Polsce kontynuowany jest proces inwestycyjny
na niespotykang dotqd skale. Dotyczy to rowniez
kolei. W obecnej perspektywie finansowej do
wydania jest 67 mld zt. Musimy wykorzystac tq
szanse, jezeli chcemy sie rozwijac i skutecznie
konkurowac¢ na rynku transportowym. Produkty
stalowe odgrywajq dla kolei kluczowq role, a ich
Jjakos¢ bezposrednio wptywa na bezpieczenstwo
transportu. Zwiekszanie predkosci pociggéw
wymaga stosowania nowoczesnych urzqdzen

i wyrobéw. Do takich z pewnosciq nalezy tzw.
dtuga szyna, ktéra podnosi poziom bezpieczerstwa
infrastruktury kolejowej. Ze statystyk Urzedu
Transportu Kolejowego wynika, ze najwiekszq
grupe zdarzen poprzedzajqcych wypadki w Polsce
stanowiq przypadki pekniecia szyn (az 93 proc.
zdarzen tego typu w 2015 roku). Stosowanie
dtugich szyn moze przyczynic sie do zmniejszenia
tego niekorzystnego zjawiska. Dodatkowo, dfuga

szyna zmniejsza ryzyko powstania uszkodzer
charakterystycznych dla miejsc tqczenia szyn.

Osiqgniecie odpowiednich parametréw trwatosci
szyn, przy zachowaniu wtasciwej ciggliwosci

i sprezystosci, uzaleznione jest w gtéwnej
mierze od jakosci uzytej stali i zastosowanej
technologii produkgji. Wyroby dla kolejnictwa,
w tym szyny kolejowe, podlegajq certyfikacji
przed dopuszczeniem do uzytkowania.
Gtéwnym zadaniem certyfikacji jest ochrona
rynku przed wyrobami stwarzajgcymi
zagrozenie dla zycia, zdrowia i Srodowiska oraz
podnoszenie bezpieczerstwa ich uzytkowania.
Procedury certyfikacyjne sq zatem formalnym
instrumentem, ktory ma zapewnic spetnienie
wymagan stawianych wyrobom.

Branza hutnicza jest waznym dostawcq wyrobow
dla kolei. Stalowe wyroby dla kolejnictwa
obejmujq nie tylko szyny, ale takze kota bose,
obrecze, zderzaki czy osie zestawdw kotowych.
Z drugiej strony dostepnos¢ ustug kolejowego
transportu towarowego jest niezwykle wazna
dla polskiego przemystu metalurgicznego, ktéry
wymaga dostarczenia duzych ilosci towaréw
masowych. Dlatego, réwniez dla producentéw
stali pilng potrzebq jest podniesienie predkosci
pociggdw towarowych w Polsce (obecnie
wynoszqcej jedynie ok. 23 km/h), poprzez
modernizacje infrastruktury, rozwéj transportu
intermodalnego, likwidacje tzw. wgskich gardet
i poprawe dostepu do portéw morskich.

Jestem przekonany, ze szerokie zastosowanie
dtugiej szyny stworzy warunki do zwiekszenia
predkosci eksploatacyjnej na polskich torach,
a w rezultacie do rozwoju tej czesci systemu
transportowego.

Ignacy Géra
prezes Urzedu Transportu Kolejowego

Raport zréwnowazonego rozwoju ArcelorMittal Poland 2016

Oferowane przez nas szyny o dtugosci 120
metrow sq akceptowane przez wiekszos¢
administracji kolejowych w Europie. Dzigki takiej
dtugosci i dostawie bezposrednio na budowe klient
zyskuje oszczednosci ze wzgledu na brak potrzeby
wczesniejszego zgrzewania szyn i zwiqzanych

z tym dodatkowych kosztéw logistycznych,
poniewaz dostawy realizowane sq na budowe na
zasadzie JIT (Just In Time). Po drugie, zyskujemy
zwiekszone bezpieczenstwo podrézy dzieki
zmniejszonej liczbie zgrzewdw (na tej samej
dtugosci toru potrzebny jest jeden zgrzew zamiast
dotychczasowych pieciu). Finalnie dtuga szyna
pozwala réwniez na wyzszy komfort podrézy.

Marek Bednarek
dyrektor produktu w ArcelorMittal Commercial
Long Poland

Wiecej przyktadéw zastosowania
naszej stali opisaliSmy w rozdziale
,Kto korzysta z naszych produktow”.
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Jako pracodawca }ﬂ

- Zatrudniamy na umowe
o prace 10 249
pracownikow.

- Nadzorujemy kolejne ponad
2000 os6b zatrudnionych
gtéwnie na umowe o prace
przez podwykonawce —
partnerska spotke rowniez
nalezaca do ArcelorMittal lub
na umowe zlecenie.

- 1141 822 400 zt - kwota,
ktora przeznaczyliSmy na
wynagrodzenia i pozostate
Swiadczenia dla pracownikow
ArcelorMittal Poland i spotek
zaleznych.

- JesteSmy znaczacym
pracodawcg, ktéry wptywa
na jakos¢ zycia tysiecy rodzin
naszych pracownikow:

- 122 712 - liczba wszystkich
mieszkancow Dabrowy
Gorniczej.

- 3891 - liczba pracownikow
oddziatu ArcelorMittal Poland
w Dabrowie Gornicze;j.

- 765 320 - liczba wszystkich
mieszkancow Krakowa.

- 3418 - liczba pracownikow
oddziatu ArcelorMittal Poland
w Krakowie.

- 16 040 - liczba wszystkich
mieszkancow Zdzieszowic.

- 1722 - liczba pracownikow
koksowni Zdzieszowice.

Jako producent I’./
i eksporter 4

- Wytwarzamy ponad

50 proc. produkowanej
w Polsce stali.

- 4806 339 ton — faczna

produkcja stali w naszych
hutach w 2016 roku.

- 4630855 ton - taczna

produkcja koksu w naszych
oddziatach w 2016 roku.

- Zarzadzamy najwieksza

koksownia w Europie —
koksownig Zdzieszowice.

- Jestesmy ptatnikiem

podatkéw i innych optat,
ktore zasilaja budzety gmin
I panstwa.

- 90 860 871 zt — podatek

dochodowy od 0s6b
prawnych.

- 14376 171 zt — wartosc

akcyz optaconych przez
nas w 2016 roku.

- Promujemy polski przemyst

na arenie miedzynarodowe;j
jako jeden z waznych
eksporterow cenionych
produktow.

- Eksport stali w 2016 roku

- 2202 155 ton.

- Pozyskujemy zagraniczne

kontrakty, dzieki ktérym
mozemy zwiekszac nasze
naktady na inwestycje

w doskonalenie procesow
produkcyjnych w Polsce.

Jako klient

i inwestor

- Wspotpracujemy z ponad

3 tys. dostawcow ustug
i produktow w skali roku.

- Ponad potowa (52,2 proc.)

dostawcow kluczowych
dla nas surowcow to
dostawcy z Polski.

- Zakupami od polskich

dostawcow wptywamy
na kondycje gospodarki
i miejsca pracy w jej
kluczowych gateziach.

- Zamowienia realizowane

przez polskie kopalnie
pokrywaja ponad 70 proc.
naszego zapotrzebowania
na wegiel.

- Transport surowcow

i naszej stali to kontrakty
wptywajace na polskich
przewoznikow i cata
branze transportowa.

- Nasze inwestycje

w modernizacje
oddziatéw, minimalizacje
wptywu na srodowisko

i standardy produkcji to
kolejne miejsca pracy

i dobra kondycja wielu
firm z branzy inzynieryjnej
i budowlane;j.

Raport zréwnowazonego rozwoju ArcelorMittal Poland 2016

Jako dostawca W
i partner biznesowy

- Wytwarzamy stal —
niezbedny w wielu
gateziach gospodarki
i dziedzinach zycia
surowiec.

- Dzieki nam polski
przemyst moze korzystac
m.in. z doskonatej jakosci
grodzic, katownikow
i z unikatowego produktu,
jakim jest 120-metrowa
tzw. dtuga szyna.

- Wysoka jakoscia
produktu wptywamy
na bezpieczerstwo
i trwatos¢ kluczowych
dla kraju inwestycji
w infrastrukture.

- JestesSmy naturalnym
partnerem wielu klientow
i inwestycji w Polsce.
Najwyzszej jakosci
produkty zapewniaja
polskim klientom rowniez
inne spotki wchodzace
w sktad ArcelorMittal.

Jako partner I}EJ,

spoteczny i cztonek
spotecznosci lokalnej

- Wazna jest dla nas

rola oddziatow firmy

w spotecznosciach
lokalnych, na ktérych
jakos¢ zycia wptywamy.

- Ponad 16 mln zt — faczna

kwota, jaka wsparlismy
lokalne inicjatywy
spoteczne w ciagu 12 lat.

- W roku 2016 rézne formy

naszego zaangazowania
spotecznego wsparlismy
kwota 1 214 000 zt.

- Inicjatywy na rzecz

lokalnych spotecznosci
wsparlismy darowiznami
o wartosci 719 000 zt.

- 262 naszych

pracownikow
wolontariuszy wsparto

w 2016 roku wazne cele
spoteczne w ramach 55
inicjatyw, ktére wptynety
na setki beneficjentow.

- 139617 484 zt -

taczna kwota podatkow
od nieruchomosci, jaka
wptacilismy do budzetéw
gmin w 2016 roku.

22
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2.4. PrzysztoS€ naszej branzy

Gtowne wyzwania:

- Rosnaca konkurencja wynikajaca ze wzrostu
importu stali z Chin, ktérej produkcja nie
jest zwiazana z tak duzymi obostrzeniami
dotyczacymi wptywu produkcji na
Srodowisko.

- Wysoki koszt dostosowania do restrykcyjnych
i stale rosnacych wymogoéw Srodowiskowych

Unii Europejskiej.

- Wysoki koszt energii w Polsce.

Nasze inwestycje w przysztosc polskiego
sektora stali

13,1
min ton

— rekordowy poziom konsumpg;ji stali
w Polsce w 2016

Raport zrownowazonego rozwoju ArcelorMittal Poland 2016

Przez ostatnie trzy lata w Polsce w rekordowym
tempie rosto jawne zuzycie wyroboéw stalowych,
osiqgajgc w 2016 roku poziom 13,7 min ton,
przy czym w naszym kraju wyprodukowano
tylko ok. 9 min ton stali. Dla poréwnania:

w 2004 roku zuzycie byto duzo mniejsze, bo

na poziomie 8,5 min ton, a produkcja stali
osiqgneta wowczas poziom 10,6 min ton.

Jednq z gtéwnych przyczyn nienadqzania
produkgji stali w Polsce za rosnqcym zuzyciem,
Jjest niepewna przysztosé kreowana przez
otoczenie regulacyjne, w ktérym sektor stalowy
funkcjonuje. | chociaz ok. 70 proc. stanowionego
prawa ma swoje zZrédta w prawodawstwie
unijnym, to implementacja tych przepiséw

w Polsce wypada wysoce niekorzystnie na

tle innych krajow UE. Dotyczy to szczegdlnie
regulacji w zakresie energetyki i klimatu oraz
regulacji fiskalnych. Srodowisko hutnicze,

w imieniu ktérego dziata HIPH, podejmuje
wielki wysitek w poszukiwaniu dobrych
rozwiqzan wpisujgcych sie w narodowe plany
Zréwnowazonego rozwoju gospodarczego.

Stefan Dzienniak
prezes Hutniczej Izby Przemystowo-Handlowej

Q Innowacje w ramach projektu INNOSTAL

Ponad 130 min zt trafi do przemystu
stalowego w ramach programu Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju — INNOSTAL.
Wsrod 19 projektéw, ktére wytoniono

w 2016 roku w konkursie, sg 4 zgtoszone
przez ArcelorMittal Poland i 1 przez firme
ArcelorMittal Refractories sp. z 0.0. £aczna

wartos¢ tych pieciu projektéw to ok. 57 min zt,

aich dofinansowanie wyniesie przeszto 30 min
zt. Jest to pierwsza edycja tego typu projektu
wspierajacego innowacje, ktéra NCBIR kieruje

bezposrednio do firm sektora stalowego, a nie
tylko do o3rodkéw badawczych i partnerskich
instytucji eksperckich firm z branzy.

Wiecej szczegbtowych informacji

o naszych inwestycjach zamiescilismy
w rozdziale 4 ,Jak inwestujemy

w ochrone Srodowiska”.

o
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2.5. Nasi interesariusze

Przyktadamy wage do wspotpracy i dialogu

z tymi, z ktorymi facza nas wiezi wzajemnych
wptywow i relacji na poziomie globalnym,
og6lnopolskim i lokalnym.

Sposrod wielu praktyk i metod komunikacji
szczegolnie cenimy sobie przeprowadzony na
poczatku 2017 roku pierwszy lokalny panel
interesariuszy wedtug zasad okreslonych

w miedzynarodowym standardzie dialogu

z interesariuszami AATO0OSES. Panel ten odbyt
sie w Dabrowie Gorniczej, a jego wyniki maja
wptyw zaréwno na zakres raportowanych przez
nas tresci, jak i na nasze dalsze lokalne dziatania.

JesteSmy aktywnym cztonkiem wielu
organizacji:

- Hutnicza Izba Przemystowo-Handlowa (HIPH)
- Polskie Towarzystwo Ekonomiczne

- Forum Odpowiedzialnego Biznesu

- Akademicko-Gospodarcze Stowarzyszenie
Hutnictwa

- Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw
Przemystu Hutniczego

- Polska Izba Producentéw Urzadzer i Ustug na
Rzecz Kolei

- Zwigzek Pracodawcdw Przemystu Hutniczego
- Izba Przemystowo-Handlowa w Krakowie

- Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Nowej Huty
- Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach

- EUROFER, The European Steel Association

- Indo Polish Chambers Of Commerce
& Industries

- Central Europe Energy Partners, AISBL

Interesariusze

Pracownicy

- Magazyn firmowy
Jedynka”

- Telewizja wewnetrzna
— ponad 50 monitoréw
rozmieszczonych na
terenie wszystkich

zaktadoéw produkcyjnych

- Tablice informacyjne na
wydziatach

- Systematyczne spotkania

dyrektora generalnego
z pracownikami i jego
czeste wizyty na hali
produkcyjnej

- Radiowezet
- Komunikacja

przekazywane przez

- Intranet + newsletter,
ktéry dociera do ponad
5000 odbiorcow

rozwoju ArcelorMittal
Poland

= Gtoéwne kanaty komunikacji z interesariuszami

bezposrednia — informacje

mistrzéw pracownikom na
poszczegdlnych zmianach

- Raport zrownowazonego

Spotecznosci lokalne i lokalni
partnerzy spoteczni*

- Bezposrednie spotkania
z wtadzami lokalnymi, partne-
rami spotecznymi i mieszkan-
cami sasiadujacych z naszymi
oddziatami miejscowosci

- Biezacy kontakt i wspotpraca,
np. ze szkotami i uczelniami
wyzszymi

- Dni Otwarte w oddziatach
w Krakowie i Dabrowie
Gorniczej

- Pikniki rodzinne z okazji Dnia
Dziecka i Dnia Hutnika —
otwarte dla pracownikéw, ich
rodzin, a takze spotecznosci
lokalnych

- Strona internetowa Programu
Edukacyjnego ZainSTALyj sie
dedykowanego uczniom i stu-
dentom (www.zainSTALUjsie.pl)

- Strona www

- Kanat na youtube

- Broszury informacyjne

- Raport zrownowazonego
rozwoju ArcelorMittal Poland

Administracja pu-
bliczna i regulatorzy

- Bezposrednie
spotkania

- Raport zrowno-
wazonego rozwoju

ArcelorMittal
Poland

Klienci

- Biezacy

kontakt,
bezposrednie
spotkania

- Badania satys-

fakcji klienta

i opinii na temat

firmy

- Spotkania

kluczowych
klientow
z Zarzadem

- Broszury

i strona www

- platforma

internetowa
SteelUse

- Raport zrow-

nowazonego
rozwoju
ArcelorMittal
Poland
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Dostawcy

- Bieza-
cy kontakt
i bezposrednie
spotkania

- Spotkania
kluczowych
dostawcow
z Zarzadem

- Broszury
i strona www

- Raport
zrownowazo-
nego rozwoju
ArcelorMittal
Poland

tym: szkoty i uczelnie, organizacje spoteczne, wtadze lokalne, rodziny naszych pracownikéw, osrodki zdrowia i stuzby porzadkowe.

Media

- Spotkania
i informacje
prasowe

- Bezposred-
ni, biezacy
kontakt

- Spotkania dla
dziennikarzy
w zaktadach
produkcyj-
nych

- Broszury
i strona www

- Raport
zZrownowazo-
nego rozwoju
ArcelorMittal
Poland
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2. Jak wplywamy na gospodarke

| | - . .
ArcelorMittal Warszawa Sp. z o.0.
F =R

Inne spotki ArcelorMittal w Polsce

Raport zréwnowazonego rozwoju ArcelorMittal Poland 2016

Nasi interesariusze to rowniez pozostate spotki ArcelorMittal w Polsce i spotki zalezne ArcelorMittal
Poland. W 2016 roku na ArcelorMittal w Polsce sktadato sie 14 spotek. Firma ma rowniez udziaty
w 9 spotkach zaleznych (stan na 31.12.2016 roku).

ArcelorMittal w Polsce

13 spotek nalezacych
do grupy ArcelorMittal

TAMEH Polska Sp. z 0.0. —
spotka join venture

9 spotek zaleznych
ArcelorMittal Poland

w Polsce z TAURON

Spotki nalezace do ArcelorMittal
w Polsce*

1. ArcelorMittal Poland S.A.
2. ArcelorMittal Commercial Long
Polska Sp. z 0.0.
3. ArcelorMittal Construction Polska Sp. z 0.0.
4. Stalobrex Sp. z 0.0.
5. ArcelorMittal Distribution Solutions
Poland Sp. z 0.0.
6. ArcelorMittal FCE Poland Sp. z o.0.
7. ArcelorMittal Tubular Products
Krakéw Sp. z o.0.
8. ,ArcelorMittal Sycéw” Sp. z 0.0.
9. ArcelorMittal Warszawa Sp. z 0.0.
10. Przedsiebiorstwo Przerobu Ztomu
,Silscrap” Sp. z o0.0.
11. Coinvest Sp. z 0.0.
12. ArcelorMittal Commercial Sections Spotka
Akcyjna Oddziat w Polsce
13. ArcelorMittal Flat Carbon Europe Spétka
Akcyjna Oddziat w Polsce

14. Spotka TAMEH Polska Sp. z 0.0. — powsta-
ta w ramach joint venture ArcelorMittal
i TAURON. Zajmuije sie eksploatacja elek-
trocieptowni.

Spotki zalezne
ArcelorMittal Poland

1. ArcelorMittal Service Group Sp. z 0.0.

2. Shared Service Centre Europe Sp. z 0.0.

3. KOLPREM Sp. z 0.0.

4. ArcelorMittal Refractories Sp. z 0.0.

5. Przedsiebiorstwo Ustug Wodociagowych
HKW Sp. z 0.0.

6. ,Agencja Rozwoju Gospodarczego Krakéw —
Wschéd” Sp. z 0.0.

7. HK Handelsgesellschaft m.b.h.

8. ArcelorMittal Shared Service Centre

Europe Sp. z 0.0. Sp. komandytowa

9. Cutiron Shared Service Centre

Europe Sp. z 0.0. Sp. Komandytowa

* W zesztorocznym raporcie spotka ArcelorMittal Shared
Services Centre Europe Sp. z 0.0. zostata omytkowo
wymieniona dwa razy. Skorygowalismy te pomytke i usu-
nelismy firme z listy spotek Grupy.
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3. Kto korzysta z naszych produktow

Jestesmy liderem branzy stalowej, partnerem klientow, ktorzy oczekuja wysokiej jakosci produktow
wytwarzanych w sposéb zgodny z zasadami zréwnowazonego rozwoju i wykorzystaniem
najlepszych mozliwych standardéw technologicznych.

Z czego jesteSmy najbardziej dumni?

- z zaufania, jakim darza nas klienci w Polsce
i zagranicg oraz z tego, ze wybierajg nas do
realizacji dtugoterminowych umow

Na jakich wyzwaniach sie skupiamy?
- jakos¢ i efektywnos¢ procesow produkgji

- terminowo3¢ dostaw
- z rekordéw produkdji osiagnietych w 2016

roku dzieki naszym pracownikom i skutecznym
systemom zarzadzania produkcja

- satysfakcja klienta z jako3ci coraz szerszej
gamy produktéw, szczegdlnie innowacyjnych
i zréwnowazonych

- z wprowadzania rozwiazan, ktore podnosza
jakos¢ obstugi klientow

Nasze globalne ambicje dotyczace procesow produkgji,
jakosci produktéw i relacji z klientami:

v ' '

tancuch dostaw
cieszacy sie
zaufaniem
klientow

Wyroby
tworzace
trwata
infrastrukture

Wyroby
promujace bardziej
zrownowazony
styl zycia

Doskonalimy jakosé naszych produktéw i wdrazamy innowacje po to, aby wspieraé naszych
klientoéw i juz teraz odpowiadaé na wyzwania przysztosci

Raport zréwnowazonego rozwoju ArcelorMittal Poland 2016

Chcemy by¢ postrzegani przez naszych
klientow jako lider w zakresie jakosci i rzetelny
dostawca produktéw bez wad. Klienci zaufajq

i powierzq swoje zaméwienia tylko najlepszym.
Dlatego musimy zrobi¢ wszystko, by zapewni¢
Jak najwyzszq jakos¢ naszych produktow.

Andre Fouarge
odpowiedzialny za badania i rozwgj
oraz portfolio produktowe

Musimy dobrze zna¢ potrzeby naszych klientow
i wyzwania, z ktérymi sie mierzq, tak, zebysmy
mogli wspiera¢ ich w osigganiu ich celéw.
Obietnicq marki ArcelorMittal jest zobowiqzanie
,Zmieniamy jutro”, wiec chcemy uczestniczy¢

w budowaniu dobrej przysztosci firm, z ktérymi
wspotpracujemy.

Geert Verbeeck
dyrektor generalny ArcelorMittal Poland
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3.1. Odpowiedzialny tancuch dostaw dla najwyzszej jakosci stali

Procesy produkcji koksu i stali wymagaja od nas
ciagtej wspotpracy z gronem sprawdzonych,
godnych zaufania dostawcow ustug, produktow,
surowcow i energii. Zasady wspotpracy

z dostawcami i wykonawcami sa bardzo wazne
rowniez z punktu widzenia naszych inwestydji
w modernizacje hut i koksowni.

Po okoto 20 latach 70 proc.
wszystkich produktéw stalowych
powraca do obiegu.

Aby w petni realizowac nasza ambicje
zréwnowazonego rozwoju ,tancuch dostaw
cieszacy sie zaufaniem klientow”, musimy
wymagac duzo od samych siebie i dbac¢

w szczegblny sposob o uwzglednianie kwestii
Srodowiskowych i etycznych w procesach
wyboru dostawcow. Tylko w ten sposéb
mozemy w petni zarzadzac naszym wptywem
na Srodowisko i standardy odpowiedzialnego
biznesu, a przez to potwierdzac, ze jestesmy
godnym zaufania partnerem.

Nasze zasady wspétpracy z dostawcami
Zaréwno Ambicje zréwnowazonego rozwoju
ArcelorMittal, jak i wdrozone w naszej firmie
standardy takie jak ISO 9001 (standard
zarzadzania jakoscia), a takze wymagania
specyfikacji technicznej ISO TS 16949:20009,
obliguja nas do prowadzenia nadzoru nad
dostawcami i wykonawcami.

Nasze oczekiwania wobec nich, dotyczace
kwestii etycznych, Srodowiskowych

i przestrzegania praw cztowieka, okresla Kodeks
Odpowiedzialnego Pozyskiwania Zasobow.

W umowach z kontrahentami stosujemy
Klauzule kontraktowe ArcelorMittal Poland.

Stosujemy rowniez Ksiege BHP, Umowe

o zdrowiu i bezpieczenstwie, Ogdlne Warunki
Zakupow Inwestycyjnych, Ogélne Warunki
Zakupu Ustug i Materiatéw oraz klauzule

w zamowieniach odsytajace do powyzszych
dokumentow.

W oparciu o wewnetrzne kryteria
przeprowadzamy roczng ocene dostawcow,
aktualizujemy ich liste i typujemy podmioty
do kontroli audytowe;.

Dostawcy surowcow sa co roku oceniani
m.in. pod katem wdrozenia systemu ISO,
terminowosci dostaw, kontroli jakosci

i zarzadzania ochronga Srodowiska.

Audyty zewnetrzne przeprowadzamy

dwutorowo:

- zgodnie z rocznym harmonogramem
audytow;

- na wniosek dyrektora biura lub dyrektora
zarzadzajacego oddziatem produktowym
(np. w przypadku probleméw z jakoscig
dostaw).

Przeprowadzane sg one przez zesp6t
specjalistéw, na czele ktérego stoi
przedstawiciel zintegrowanych systemow

zarzadzania petniacy role audytora wiodacego.

Whioski z audytéw sa podstawa do
doskonalenia dziatalnosci i stanowia kryterium
oceny dostawcy.

W roku 2016:

- 100 proc. dostawcow surowcdw zobowigzato sie
do przestrzegania Kodeksu Odpowiedzialnego
Pozyskiwania Zasobow ArcelorMittal.

- Wstepnie zaplanowano 36 audytéw, jednak
ze wzgledu na rosnace potrzeby wykonano
ich 46.

- Audyty objety m.in. dostawcdw z branzy

ztomu, naweglaczy, koksu naftowego,
aluminium, materiatéw ogniotrwatych i ustug.

- Audytowalismy nie tylko dostawcow z Polski,

lecz rowniez z Czech i Ukrainy.
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3.2. Jak powstaje stal?

Kluczowe surowce

Produkgcja stali jest wysoce energochtonna.
Gtowne surowce wykorzystywane w produkgji to
wegiel, rudy zelaza, topniki, zelazostopy i antracyt.
Huty sa takze jednym z gtéwnych odbiorcow
ztomu, w tym ztomu stalowego. Stal jest
wyjatkowym surowcem: moze by¢ poddawana
recyklingowi i ponownemu wykorzystaniu prawie
w 100 proc. i praktycznie w nieskoficzonosc.

Nasza ambicja jest oferowanie produktow

o wysokich parametrach trwatosci,
minimalizujacych zuzycie surowcéw zwigzanych
z ich instalacja, konserwacja i wymiana. Dotyczy
to szerokiej gamy naszych wyrobéw, m.in.: grodzic,
katownikow, dtugiej szyny, blach powlekanych
powtokami metalicznymi i organicznymi,

blach elektrotechnicznych oraz gatunkow stali
wykorzystywanych do produkcji gazociaggow.

Priorytet jakosci

Oferowana przez nas stal musi by¢ niezawodna.
Dlatego w procesach produkcji i wspotpracy

z klientami w 2016 roku skupialismy sie na tych
dziataniach, ktore zapewniaja niezawodnosc.
Najwazniejsze z nich, to:

- dziatania majace na celu lepsza kontrole
procesu produkcyjnego, w tym Sledzenie
parametrow procesu i powstajgcego na
kazdym jego etapie materiatu,

- rozwiazania ukierunkowane na produkcje stali
0 wyzszej czystosdi,

- rozwigzania utatwiajace produkcje stali
0 wyzszej jakosci powierzchni,

- dziatania rozwijajace produkcje stali
o niskim stanie naprezen wewnetrznych —
z przeznaczeniem do ciecia laserem
(w klasie laser classic i laser premium).

Dazymy do zwiekszania satysfakcji klientow ze
wspotpracy z nami. Przyktadem naszych dziatan
w tym kierunku jest uruchomienie w 2016

roku systemu Sledzenia materiatu w naszym
zaktadzie w Sosnowcu. Dzieki niemu klienci
moga na biezaco analizowac status swojego
zamowienia.

Kierunek ,cyfryzacja” pomaga nam

i naszym klientom réwniez na etapie
sktadania zamowienia. Moga oni korzystac
z elektronicznej formy sktadania zaméwien
poprzez platforme EDI. Korzysci z takiego
rozwiazania, to m.in. tatwa wymiana danych,
ograniczenie ryzyka btedu, krétszy czas
opracowania zaméwienia i wyeliminowanie
dokumentacji papierowe;j.

Transfer wiedzy

Stawiamy na innowacje i transfer wiedzy.
Korzystamy z potencjatu laboratoriow
ArcelorMittal na catym Swiecie. Dzieki Scistej
wspotpracy z naszymi klientami rozwijamy
nowe produkty i wdrazamy nowe rozwigzania.

Nasz zesp6t technicznego wsparcia klienta

dla segmentu wyrobow ptaskich dba o petne
zrozumienie specyficznych wymagan danego
klienta i spojnosc jego oczekiwar z praca
ekspertow w hutach. W ten sposob zostaty
dopracowane nowe gatunki produktow zgodne
z potrzebami naszych klientéw, np. Ferrum

S.A. czy ArcelorMittal Tubular Products,
dostarczajacych rury przesytowe dla GAZ System.

Transfer wiedzy eksperckiej to takze udziat

w inicjatywach branzowych i organizowane
przez nas szkolenia dotyczace nowych produktow
i ich zastosowan. W szkoleniach udziat biora nasi
klienci oraz podmioty bedace ich odbiorcami —
uzytkownicy naszych produktow.

Raport zréwnowazonego rozwoju ArcelorMittal Poland 2016

Przyktady

- Seria szkolen dla klientéw firmy Tesko Steel
dotyczacych stali o podwyzszonej granicy
plastycznosci i jej wptywie na minimalizacje
jej przekroju przy jednoczesnym zachowaniu
lub zwiekszeniu trwatosci (ciefisza stal +
zwiekszona odpornosg).

- Edukacyjne prelekcje i intensywne szkolenia
dla wszystkich podmiotéw zaangazowanych
w realizacje budowy parkingéw stalowych
— szkolenia m.in. dla pozarnikow
i rzeczoznawcow na temat zastosowania
stali w tego typu inwestycjach.

- Regularne szkolenia dla projektantow
i przysztych inzynierdw (wspotpraca
z uczelniami i izbami inzynierskimi) na
temat wykorzystania stali w hydrotechnice
i geoinzynierii.

- Udziat ArcelorMittal Poland w ogdlnopolskim
programie promocji stali w budownictwie
,Buduj ze stali”. Program zainicjowata Polska
Izba Konstrukgji Stalowych. Gtéwnym
jego celem jest promocja rozwiazan
stalowych dla konstrukcji, obudowy
i wyposazenia w sektorach budownictwa

kubaturowego, mostowego, przemystowego,

energetycznego itp.

Gtowni klienci i oferowane produkty
Do najwazniejszych grup naszych klientéow
naleza firmy branzy budowlanej, kolejowej,
motoryzacyjnej i odbiorcy rur przesytowych,
wykorzystywanych przy strategicznych
inwestycjach w infrastrukture gazociagowa.

1 Stal moze by¢é w

100%

onownle przetwarzana

i wykorzystywana

Jestesmy i pozostaniemy dostawcq numer jeden
produktéw stalowych dla motoryzacji.

Philippe Aubron
dyrektor produkgji dla motoryzacji w Europie
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szyny tramwajowe
i kolejowe, umozliwiajace
rozwo6j bezpiecznej
infrastruktury,
w tym dtuga,
120-metrowa szyna

blacha powlekana organicznie
— bardzo trwata, znaczaco
zmniejsza ilos¢ srodkow
chemicznych i farb potrzebnych
np. do renowacji dachéw

blachy walcowane na goraco
w kregach i walcowane na zimno

blachy i taSmy ocynkowane
ogniowo

ksztattowniki niezbedne m.in.

w budownictwie i architekturze,

walcowka wykorzystywana
m.in. w budownictwie,
motoryzacji i elektronice

grodzice — cienkie, stalowe
Scianki, szczelne i wytrzymate,
wbijane w grunt, aby na state
lub czasowo podtrzymywac
umacniana strukture, np. waty
przeciwpowodziowe
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Oprocz stali, w naszej ofercie znajduija sie takze
koks i zuzel (produkt uboczny naszych procesow
produkcyjnych). W 2016 roku nasze koksownie
w Zdzieszowicach (najwieksza koksownia

w Europie) i Krakowie wyprodukowaty tacznie
4,6 min ton koksu na potrzeby naszych hut oraz
dla klientéw spoza ArcelorMittal Poland. Koksownia
w Zdzieszowicach osiagneta bardzo dobre wyniki
w zakresie jakosci: wskaznik uzasadnionych
reklamacji ze strony klientéw byt zdecydowanie
nizszy od zaktadanego wstepnie celu.

Wyzsza wartos¢ dodana produktow
Skupiamy sie na produktach o tzw. wyzszej
wartosci dodanej. Sa to gtownie:

- szyny (kolejowe, dzwigowe, lekkie) i akcesoria
kolejowe,

- grodzice i ksztattowniki o podwyzszonych
wtasnosciach mechanicznych, o granicy
plastycznosci powyzej 355 MPa,
do zastosowan w przemysle energetycznym,
0 gwarantowanej pracy tamania
w temperaturze ponizej -20°C,

- wyroby dla gérnictwa,

- blachy gtebokottoczne przeznaczone
dla motoryzadji i stal typu dual phase
do produkcji felg samochodowych,

- stal z przeznaczeniem na zbiorniki
cisnieniowe i butle gazowe,

- stal o zawartosci krzemu ok. 3 proc.
do produkgji blach elektrotechnicznych
(transformatorowych),

- stal z przeznaczeniem do produkgji rur
przesytowych mediow palnych
(np. gazu ziemnego).

Rok 2016 byt ciezki ze wzgledu na
przeciwnosci zwiqzane z importem z krajéw
WNP i Chin. Jednak podjelismy 100 proc.
wysitku, by przezwyciezy¢ wptyw negatywnych
tendencji. Skupialismy sie na rozwoju produkcji
o najwyzszej wartosci dodanej i na rozwoju
produktu masowego. Przy wsparciu zespotow
badawczo-rozwojowych wprowadzamy

m.in. innowacyjne rozwigzania w produkcji szyn
spawanych i dtugich.

Augustine Kochuparampil
dyrektor generalny ArcelorMittal Europe
— wyroby dtugie
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° Produkcja

spieku

Mieszanka sktadajaca sie
z rudy zelaza, topnikéw

i koksiku jest poddawana
spiekaniu. Spiek jest
zelazonodnym materiatem
wsadowym dla wielkiego
pieca.

Proces
wielkopiecowy

Spiek oraz inne dodatki s3
wytapiane tworzac surowke
— mieszanine zelaza, wegla

i pozostatych pierwiastkow.

Proces
konwertorowy

@)d@f@

o

Tlen jest wdmuchiwany do
ciektej surdwki w celu utlenienia
nadmiaru wegla i innych
niepozadanych pierwiastkow.
Dodawanie ztomu stalowego

pomaga regulowac temperature.

Dzieki zelazostopom stal
uzyskuje pozadane parametry.

Tak wiasnie powstaje ciekta stal.
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Ciagte
odlewanie

Ciekfa stal jest wlewana do
krystalizatora w celu skrzep-
niecia. Po opuszczeniu sekgji
odlewania jest cieta na wlewki
odpowiedniej dtugosci.

e R ATEL I

Odlane slaby, kesiska i kesy sa
przetwarzane na réznych wal-
cowniach na kregi blachy lub
wyroby dtugie, takie jak szyny,
czy ksztattowniki.

Odwiedz nasze fabryki produkujace szyny
w Hiszpanii, Polsce i Luksemburgu
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Stal jest wykorzystywana w transporcie, budownictwie I naszej domowej codziennosci.

W domu: W otoczeniu:

Dachy, stalowe prety w antywtamaniowych drzwiach wejsciowych, okna, Mosty, szyny kolejowe i tramwajowe, samochody i naczepy samochodowe, pociagi i tramwaje, ksztattowniki
kaloryfery, krany, systemy wentylacyjne, rury, obudowy piecow, sufity i stupy uzywane do instalacji ekranéw akustycznych wzdtuz toréw i autostrad. Rurociagi, kable, trakcje
podwieszane, lodéwki, kuchenki i okapy kuchenne, puszki, garnki i sztuéce, monety. energetyczne i transformatory, stalowe ogrodzenia, elementy wiatrakdw generujacych energie, maszyny

budowlane, wszelkiego rodzaju zbiorniki cisnieniowe, grodzice w budownictwie wodnym i ladowym.
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4. Jak inwestujemy w ochrone srodowiska

4.1. Nasze priorytety
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Zrealizowalismy wiele inwestycji zmniejszajqcych
nasze oddziatywanie na Srodowisko. Ta
perspektywa naszej dziatalnosci jest dla nas
szczegblnie wazna — od dziatan i innowacji
minimalizujqgcych wptyw Srodowiskowy zalezy
w duzej mierze przysztoS¢ naszej firmy oraz
catego hutnictwa w Polsce i Europie. Dlatego
tak duzq wage przyktadamy do tempa i efektow
realizacji uruchomionego przez nas w 2015 roku
szeroko zakrojonego planu inwestycyjnego.

Od poczqtku naszej dziatalnosci w Polsce
zredukowalismy emisje dwutlenku wegla

0 25 proc., a pytu o 30 proc. W samym
Krakowie ograniczyliSmy emisje pytowe

0 90 proc. w poréwnaniu z 2004 rokiem,

w ktérym przejelismy hute. Wytqczylismy
wiekszos¢ instalacji odpowiadajgcych za

duzq czes¢ emisji pytowej, np. spiekalnie.
Wstrzymalismy tez prace jednego z dwéch
wielkich piecow, a ten wielki piec, ktory

w 2016 roku zmodernizowalismy, na dwa lata
przed wymaganym prawem terminem spetnia
wysSrubowane normy emisji do powietrza, ktére
zaczng obowiqzywac dopiero pod koniec 2018
roku. W grudniu 2016 roku rozpoczelismy
modernizacje elektrocieptowni TAMEH — tam
tez ograniczamy emisje pytoéw o 90 proc.
Nasze podejscie do wyzwan Srodowiskowych
potwierdzajq rowniez inwestycje w innych
naszych lokalizacjach, szczegélnie

w Dgbrowie Gérniczej i Zdzieszowicach.

Sanjay Samaddar
prezes Zarzadu ArcelorMittal Poland

205 min z¢

- wartos¢ modernizacji wydziatu weglopochodnych w Zdzieszowicach

Ograniczanie naszego wptywu na Srodowisko
to jeden z naszych celow. Elektrofiltry
krakowskiego wielkiego pieca juz spetniajq
normy, ktére wchodzq w zycie dopiero w roku
2018. Podobnie jest z modernizacjq wydziatu
weglopochodnych w Zdzieszowicach, ktérq
réwniez zakonczylismy na dwa lata przed
wymaganym prawem terminem, a takze

z ukonczonymi wczesniej instalacjami
krakowskiej koksowni: chemicznq oczyszczalniq
gazu oraz biologicznq oczyszczalniq Sciekdw.
Projekty odpylania spiekalni i stalowni

w Dgbrowie Gérniczej biegnq zgodnie

z harmonogramem. Ostatnio informowalismy
réwniez o celach i zakresie modernizacji
elektrocieptowni TAMEH w Krakowie. Wartos¢
tych projektéw znaczqco przekracza miliard
ztotych.

Geert Verbeeck
dyrektor generalny ArcelorMittal Poland

1 ponad

500 min z¢

- wartos¢ inwestycji w krakowskiej hucie, wtaczajac w to modernizacje wielkiego pieca

34
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Z czego jesteSmy najbardziej dumni?

- Z realizacji planu inwestycyjnego, dzieki
ktéremu znaczaco zmniejszamy wptyw naszej
firmy na stan srodowiska naturalnego.

- Z obnizenia od 2004 do 2016 roku emisji

pytéw o 30 proc. oraz emisji gazow
cieplarnianych o 25 proc.

Nasze cele w 2016 roku

1. Modernizacja elektrofiltrow hali lejniczej i hali namiarowej wielkiego pieca nr 5 w Krakowie.

- Ze sprawnego uruchomienia i efektow

Srodowiskowych modernizacji wielkiego pieca
w naszej krakowskiej hucie.

- Z zakonczenia modernizacji wydziatu

weglopochodnych w koksowni
w Zdzieszowicach.

- Ze zmniejszenia poziomu energochtonnosci

naszej dziatalnosci.

Poziom realizacji

Na jakich wyzwaniach sie skupiamy?
Ambicje ArcelorMittal Poland:
- Odpowiedzialne korzystanie ze srodowiska
i ograniczenie wptywu na jakos¢ wody, gleby
i powietrza.

- Wspieranie przejscia na gospodarke

niskoemisyjna poprzez odpowiedzialne
korzystanie ze Zrodet energii.

Nasze cele w 2017 roku

Raport zréwnowazonego rozwoju ArcelorMittal Poland 2016

- Efektywne wykorzystanie zasobéw
naturalnych i wysoki wskaznik recyklingu.

Wiekszos¢ naszych dziataf i inwestycji
wiaze sie z celem redukcji emisji do
powietrza, w szczegblnosci pytow

i gazéw cieplarnianych.

@ Zrealizowane 1. Modernizacja elektrocieptowni TAMEH POLSKA w naszym oddziale w Krakowie.

2. Modernizacja systemu odpylania tasmy spiekalniczej nr 1 i 3 w Dabrowie Gorniczej. -j:"': W trakcie realizacji 2. Dostosowanie instalacji we wszystkich naszych oddziatach do nowych, bardziej

3. Ograniczenie tzw. emisji niezorganizowanej ze stalowni w Dabrowie Gérniczej.

4. Zakonczenie modernizacji wydziatu weglopochodnych w Zdzieszowicach.

5. Kontynuacja programu Energize.

\\V}

N2

M,

W trakcie realizacji

W trakcie realizacji

restrykcyjnych limitdw emisji, zgodnych z wymaganiami najlepszych dostepnych technik.
@ Zrealizowane 3. Dalsze ograniczenie emisji zanieczyszczen do powietrza, w szczegdlnosci pytu.

4. Budowa nowej odpylni, modernizacja istniejacego wtdérnego systemu odpylania, oraz
pierwotnego systemu odpylania konwertoréw w Dabrowie Gérniczej.

5. Ograniczenie emisji hatasu w lokalizacjach, w ktérych jest on szczegdlnie uciazliwy
dla naszych pracownikéw i otoczenia.

6. Dalsze zwiekszanie efektywnosci energetycznej poprzez realizacje 39 zadan
energetycznych w ramach programu Energize.

1 optaty Srodowiskowe w 2016 roku

32 91

W realizacji celéw Srodowiskowych

oraz stosowaniu zasady przezornosci

w zarzadzaniu naszym wptywem na
Srodowisko wspiera nas Zintegrowany System
Zarzadzania, ktory jest co roku poddawany
szczegbtowemu przegladowi. Jest on zgodny
z wymaganiami restrykcyjnych norm:

090 zt

- 1ISO 14001 (Srodowisko)
- ISO 50001 (energia i efektywnosc

energetyczna)

- 1ISO 9001 (jakosc)
- ISO/TS 16949 (jakos¢ dla motoryzacji)
- PN-N-18001 oraz BS OHSAS 18001 (BHP)

Przeszlismy rowniez audyt dotyczacy normy
BES 6001 ,Responsible Sourcing of Construction
Products”, ktory byt czescia procesu certyfikacji
ArcelorMittal dla wyroboéw dtugich. Zarzadzanie
wptywem na srodowisko doskonalimy réwniez
w ramach systemu zarzadzania WCM (World
Class Manufacturing). W jego ramach eksperci
z naszych zaktadéw dziela sie pomiedzy soba
wiedza i doSwiadczeniami, wspotpracuja na rzecz

osiggania celéow Srodowiskowych i wdrazania
okreslonego przez WCM oraz Zintegrowany
System Zarzadzania podejscia do ochrony
Srodowiska.

Na biezaco obserwujemy zmiany prawne, a nasz
zespot dba o to, by nasza dziatalnosé byta nie
tylko zgodna z prawem, ale spetniata najwyzsze
standardy.

Kazda osoba zainteresowana dziataniami
% Srodowiskowymi ArcelorMittal Poland moze

skontaktowac sie z Eko-Ambasadorem
ArcelorMittal Poland pod bezptatnym numerem
telefonu: 0 800 800 331.
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4.2. Emisje

Wktadamy wiele wysitku w inwestycje

i rozwigzania, ktore redukujg zwiazane z nasza
dziatalno3cig emisje do powietrza. Oczekuja
tego zaréwno nasz wtasciciel i regulatorzy, jak
i spotecznosci lokalne, ktoérych znaczaca czesé
stanowig nasi pracownicy i ich rodziny.

@ Perspektywa globalna: zapobieganie
zmianom klimatu i dostosowanie

sie do restrykcyjnych wymogow
Srodowiskowych UE
L Perspektywa lokalna: nasz wptyw na

stan Srodowiska naturalnego zwigzany
Z emisja zanieczyszczen

207
min z¢

- wartos¢ projektow srodowiskowych
w Dabrowie Gérniczej, ktore planujemy
rozpoczaé w latach 2017-2018

Pyty PM2,5 i PM10 to zawieszone pyty drobnoczasteczkowe, emitowane do powietrza
przez wiele typdw zrodet, w tym przez przemyst. Dalsza redukcja emisji pytow jest jednym
z naszych priorytetow. Wedtug danych Krajowego O3srodka Bilansowania i Zarzadzania
Emisjami 52 proc. emisji pytu PM10 i 87 proc. emisji benzo(a)pirenu pochodzi z komunikagji
i ogrzewania domow.

Raport opublikowany w 2016 roku przez UN Global Compact podaje, ze gtéwnymi zrodtami
emisji pytow PM10 w Polsce sa procesy spalania poza przemystem oraz transport drogowy.
Zrodtem pytow sa rowniez procesy produkcyjne i spalanie w przemysle — to ok. 13,5 proc.
wszystkich zrédet emisji PM2,5 w Polsce.

Z kolei Program Ochrony Powietrza dla Woj. Matopolskiego wskazuje, ze Srednie udziaty

zrodet przemystowych w stezeniach notowanych na stanowiskach pomiarowych siegaja
2 proc. dla stezen Sredniorocznych pytu PM10.

Zrédta emisji pytu PM10 w 2014 roku w Polsce*

Procesy spalania poza przemystem

Procesy spalania w sektorze produkgji
i transformacji energii

Transport drogowy

Procesy produkcyjne

Procesy spalania w przemysle
Zagospodarowanie odpadow
@ Rolnictwo

Inne pojazdy i urzadzenia

Wydobycie i dystrybucja paliw
kopalnych

*Zrédto: Publikacja UN Global Compact 2016 ,Zréwnowazone miasta. Zycie w zdrowej atmosferze”; za Krajowym
bilansem emisji SO2, NOx, CO, NH3, NMLZO, pytow, metali ciezkich i TZO za lata 2013 - 2014 w uktadzie klasyfikacji
SNAP i NFR, Raport podstawowy; Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami, Instytut Ochrony Srodowiska —
Panstwowy Instytut Badawczy, Warszawa 2016.
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Nie istnieje bezemisyjna technologia produkgji
stali. Nasza dziatalno$¢ wiqze sie z emisjami, ale
dziatamy zgodnie z pozwoleniami, a za korzystanie
ze Srodowiska wnosimy wymagane prawem
optaty. W 2016 roku w zadnym z naszych
oddziatéw nie przekroczylismy okreslanych przez
regulatora rocznych limitéw emisji pytow. Dzieki
naszym dziataniom zrealizowanym w krakowskiej
hucie emisja pytu z tego zaktadu to dzis jedynie
10 proc. emisji z roku 2004. Priorytetem dla
nas jest ograniczenie emisji pytowej z naszych
zaktadéw. Modernizujemy urzqdzenia odpylajqce,
ktére zatrzymujq w hutach w Dgbrowie Gérniczej
i w Krakowie rocznie prawie 250 tys. ton pytu.
Jest to pyt, ktéry nie trafia do atmosfery.

Sylwia Winiarek
rzecznik prasowy ArcelorMittal Poland
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Naszym priorytetem jest ograniczenie emisji
pytowych do Srodowiska. Wsréd najwigkszych
inwestycji w tym zakresie nalezy wymienic¢
modernizacje tasm spiekalniczych 1i 3 wraz

z systemem odpylania oraz modernizacje systemu
odpylania w stalowni w oddziale w Dgbrowie
Gorniczej. Najblizsze 2 lata to dla nas intensywne
prace zmniejszajqce emisje w tej lokalizadji.
Ponadto w ramach dziatai majqcych na celu
ograniczenie emisji zanieczyszczef do powietrza
w roku 2017 m.in. przeprowadzimy remont baterii
koksowniczej w koksowni w Zdzieszowicach.
Kluczowe znaczenie dla ograniczenia emisji pytow
ma réwniez przeprowadzona w 2016 roku
modernizacja wielkiego pieca w Krakowie.

Jolanta Zawitkowska
Eko-Ambasador ArcelorMittal Poland

1« Naszym priorytetem jest Og ra nic z e n i e
emisji pytowych

Tabela. Emisja pytow zawieszonych (PM10) do powietrza wg wagi [Mg]

Lokalizacja
Dabrowa Goérnicza
Krakow
Zdzieszowice
Swietochtowice
Sosnowiec

Chorzow

Pyt zawieszony PM10 [Mg] w 2016 roku
1567,16

199

90

3
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Tabela. Emisja zwiazkéw NOx, SOx do powietrza wedtug rodzaju zwigzku i wagi [Mg]

Lokalizacja
Dabrowa Goérnicza
Krakow
Zdzieszowice
Swietochtowice
Sosnowiec

Chorzow

NOXx
4287
455
2516
64
94
26

SOx
4576
117

1092

53
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Metody ograniczania emisji CO, oraz bardziej
ekologiczne dziatania bedq coraz wazniejsze.
Zdajemy sobie sprawe z ekologicznych

wyzwan dla $wiata i chcemy przyczynic sie

— najbardziej jak to mozliwe — do realizacji
celéw klimatycznych ustalonych przez Europe.
Wazne jest zintensyfikowanie naszych planéw

i projektéw majqcych na celu ograniczenie emisji
dwutlenku wegla.

Geert Van Poelvoorde
dyrektor generalny ArcelorMittal Europe —
wyroby ptaskie

Zdarzenia awaryjne

W 2016 roku miaty miejsce dwie tzw.
niezorganizowane emisje pytéw w Dabrowie
Gorniczej, ktore byty spowodowane awariami:
w kwietniu zwiekszona emisja z odpylni pieca
kadziowego (69,83 kg pytu, tj. 1,63 proc.
rocznej emisji wszystkich pytéw z tego
obiektu) oraz jednogodzinna emisja z wielkiego
pieca nr 2 w listopadzie (100 kg pytow,

tj. ok. 0,9 proc. rocznej emisji wszystkich
pytéw z tego obiektu).

W Krakowie 9 czerwca wystapity dwa zdarzenia
awaryjne w koksowni: wybicie ssawy gazu
koksowniczego i przedostanie sie Sciekow
fenolowych do kanalizacji burzowej na terenie
naszego zakfadu. Scieki nie dostaty sie do
otoczenia; zostaty zatrzymane w zaktadowej
koricowej oczyszczalni sciekow. Wybicie

ssawy gazu koksowniczego spowodowato
koniecznos¢ spalenia jego nadmiaru w tzw.
wydmuszkach, dlatego tez mozna byto tego
dnia przez ok. 20 minut obserwowac ptomienie
nad baterig koksownicza. Byt to wynik
kontrolowanego procesu spalania gazu.

Wszelkie awarie zgtaszamy do Wojewodzkiego
Inspektoratu Ochrony Srodowiska i — zgodnie
z naszymi szczeg6towymi procedurami
postepowania w tego typu sytuacjach — jak
najszybciej podejmujemy dziatania naprawcze.

Raport zréwnowazonego rozwoju ArcelorMittal Poland 2016

Optacone w 2016 roku kary

Srodowiskowe

- 47 627,10 zt za stwierdzone w 2015 roku
przekroczenie limitu emisji pytu z hali lejniczej
wielkiego pieca w Krakowie.

Stan obecny: po wykonanej w trakcie remontu
wielkiego pieca nr 5 w 2016 roku modernizacji
elektrofiltrow, emisja z elektrofiltra hali lejniczej
juz teraz spetnia wymogi, ktore wchodza

w zycie w 2018 roku.

- 643 404,00 zt za emisje hatasu w 2011 roku
z terenu Bazy Przetadunku Rud w Stawkowie.
Kara zostata uiszczona za lata ubiegte
w zwiazku z tym, ze wykonane przez nas
dziatania wyciszajace pomimo ograniczenia
emisji hatasu o 5-10 dB nadal nie pozwolity
na dotrzymanie dopuszczalnych norm.

Stan obecny: kontynuujemy dziatania
wyciszajace w rejonie bazy w Stawkowie.

Emisje dwutlenku wegla

Produkcja koksu i stali wiaze sie z emisjami
gazow cieplarnianych. Procesy te sa wysoko
energochtonne, a to wigze sie z emisjami CO,.
Dlatego tak wazne jest dla nas uruchomienie
procesu modernizacji elektrocieptowni nalezacej
do spotki TAMEH. Elektrocieptownia ta znajduje
sie na terenie ArcelorMittal Poland w Krakowie
i dostarcza nam energie wykorzystywang

w procesach produkcyjnych. Jej modernizacja
m.in. zmniejszy emisje gazow cieplarnianych.

Tabela. Wskaznik emisji CO, w przeliczeniu na tone naszego wyrobu (stali i koksu).

Emisje w przeliczeniu na tone stali
(huty zintegrowane Krakéw i Dabrowa Gornicza)

2014 2015 2016
1,46 1,14 1,15

Emisje w przeliczeniu na tone koksu (koksownia w Zdzieszowicach) 0,31 0,29 0,29

38
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4 3. Kluczowe inwestycje

W 2016 roku zrealizowalisSmy inwestycje strategiczne dla minimalizacji emisji pytow, gazéw
cieplarnianych i innych parametréw srodowiskowych. Do 2018 roku kontynuujemy intensywne
prace modernizacyjne ujete w naszym planie.

Koksownia w Zdzieszowicach Dabrowa Gérnicza

- Zakonczona modernizacja wydziatu
weglopochodnych.

- Modernizacja tasmy spiekalniczej nr 1 i 3
i systemu odpylania (zakoriczenie w 2018).

Efekty:
- Eliminacja emisji do powietrza,
m.in. aerozoli kwasu siarkowego.

- Modernizacja odpylania pierwotnego
i wtornego stalowni (zakoriczenie w 2018).

- Ograniczenie emisji hatasu w bazie
Realizujac modernizacje wydziatu przetadunku rud.
weglopochodnych w Zdzieszowicach
spetnilismy na dwa lata przed terminem

unijne wymagania najlepszych dostepnych
technik (Best Available Technologies)

w zakresie dopuszczalnych pozioméw emisji
Srodowiskowych. Wymagania te obowiazuja od
2018 roku. 205 mln ztotych zainwestowanych
w nowe technologie ograniczy m.in. emisje
tlenkow siarki, ktore powstaja w procesach 1 ponad

produkcji koksu jak i znaczaco poprawi warunki
pracy zatogi. Modernizacja systemu odpylania w dgbrowskiej
stalowni to kolejny po projekcie modernizacji
tasm spiekalniczych nr 1 i 3 projekt
Srodowiskowy, jaki uruchamiamy w naszym
dgbrowskim oddziale. To najlepszy dowéd na
to, Zze kwestie ochrony Srodowiska traktujemy m n z
z najwyzszq powagq. Modernizacja systemu

odpylania dgbrowskiej stalowni pozwoli nam
nie tylko dotrzymac¢ limitéw wynikajgcych

Efekty:

- Znaczace ograniczenie emisji pytow
i gazéw cieplarnianych do powietrza.

- Ograniczenie hatasu.

— taczna wartos¢ projektow
Srodowiskowych realizowanych

— wartos¢ modernizacji wydziatu z przepisow unijnych, ale i spetni¢ oczekiwania lub sfinalizowanych w 2016 roku
weglopochodnych w Zdzieszowicach mieszkaricow Dgbrowy Gérniczej w zakresie w Dabrowie Gérniczej
zmniejszania naszego oddziatywania na
Srodowisko.

Geert Verbeeck
dyrektor generalny
ArcelorMittal Poland
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Krakow Sosnowiec

- Zakorniczona modernizacja elektrocieptowni,
w tym budowa instalacji odsiarczania
i odpylania spalin.

- Zakonczona modernizacja wielkiego pieca,
m.in.: wymiana tzw. gara pieca, montaz
nowych chtodnic, modernizacja dwéch
elektrofiltrow (system odpylania), wymiana
i remont nagrzewnic, budowa nowego
zamknietego uktadu chtodzenia.

Efekty:

- Eliminacja emisji do powietrza — pytu
i dwutlenku siarki.

- Zakonczony remont konwertora nr 3 i jego

systemu odpylania. 1w O

25%

zredukowaliSmy emisje dwutlenku wegla
od poczatku naszej dziatalnosci w Polsce

- Rozpoczecie modernizacji elektrocieptowni
TAMEH. Inwestycja zredukuje: emisje pytu
0 90 proc., tlenkéw azotu o 83 proc.,
dwutlenku siarki o 80 proc., tlenku wegla

0 40 proc. i dwutlenku wegla o 20 proc.
1ir O

gy Efeley - 30%

Znaczace ograniczenie emisji pytow B o
i gazbw cieplarnianych do powietrza. zredukowalismy emisje pytu od poczatku
naszej dziatalnosci w Polsce

1e Ponad - Zmniejszenie poziomu zuzycia wody. -

- Zwiekszona efektywnos¢ energetyczna.
; o o Modernizacja wielkiego pieca zapewni
produkcje stali w Krakowie przez
najblizsze 20 lat. Instalacja ma jeden
z z najnowoczesniejszych uktadéw chtodzenia z
na Swiecie. Nowa technologia umozliwia nam

zaoszczedzenie duzej ilosci wody przemystowe;.

— koszt inwestycji zrealizowanych Nie musimy juz czerpac wody z Wisty na — koszt dostosowania instalacji ArcelorMittal Poland

w krakowskiej hucie w 2016 roku potrzeby chtodzenia tej jednostki. Inwestycja do dyrektywy o emisjach przemystowych UE
ta umozliwita takze znaczaca redukcje zuzycia

energii w procesach produkgji stali.

(@ Prace nowego wielkiego pieca w Krakowie
mozna zobaczyc¢ tutaj.
Zapraszamy do obejrzenia filmu
o budowie nowego systemu odpylania
w dabrowskiej stalowni. Film jest

dostepny tutaj



https://www.youtube.com/watch?v=-6MQd2zd0SY
https://www.youtube.com/watch?v=Tkls_B9fWtY
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4 4. EfektywnoSc¢ energetyczna

Efektywnos¢ energetyczna przektada sie
zaréwno na rentownos¢ naszej dziatalnosci,

jak i na poziom emisji gazéw cieplarnianych.
Dlatego w 2016 roku kontynuowalismy
wdrazanie inicjatyw z kompleksowego
programu Energize. Sa to dziatania
optymalizujace obecne procesy lub zmierzajace
do zmniejszenia strat ciepta.

W 2016 roku wdrozylismy 24 rozwiazania,
ktore pozwolity nam zaoszczedzi¢ na zuzyciu
energii 17,3 min zt.

Zuzycie energii spadto o 1,56 proc.
w stosunku do roku 2015.

131695 527 GJ*
— faczne zuzycie energii we wszystkich

oddziatach ArcelorMittal Poland
w 2016 roku

133786 524 GJ**
— faczne zuzycie energii we wszystkich

oddziatach ArcelorMittal Poland
w 2015 roku

* W wyliczeniu ujmujemy zuzycie energii przez nasze
zaktady na potrzeby wtasne (zakupiona energie elektryczna,
gaz ziemny, wegiel koksujacy, gaz koksowniczy, wegiel
energetyczny, benzyne, olej opatowy, olej napedowy, ptynny
gaz oraz ciepto), zakupiony z zewnatrz koks minus ilo5¢

sprzedanych przez nas nosnikéw energii (gazu koksowniczego,

wielkopiecowego i konwertorowego oraz koksu).

** Wartos¢ podana w raporcie za rok 2015 zostata
skorygowana poprzez dodanie zuzycia koksu w Dabrowie
Gorniczej. Korekta uspdjnia wyliczenie za rok 2015

z podejsciem do wyliczenia przyjetym na kolejne lata
raportowania.
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Przyktady naszych dziatan
zwiekszajacych efektywnosé
energetyczna

- Kontynuujemy i udoskonalamy wdrozenie
systemu ISO 50001 we wszystkich
naszych zaktadach, co daje nam mozliwos¢
bezposredniej i szybkiej reakcji na
zaobserwowane odchylenia wskaznikow
energetycznych.

- ZakonczylisSmy realizacje programu
,DriveSave”, realizowanego we wspotpracy
z firma ABB, ktorego efektem jest montaz
23 nowych uktadow falownikowych.
Pozwolito nam to zaoszczedzic ok. 20 GWh
energii rocznie.

- Rozpoczelismy modernizacje elektrocieptowni
TAMEH na terenie naszego oddziatu
w Krakowie.

- Przeprowadzilismy modernizacje stacji pomp
nr 3 w Krakowie, co pozwolito na zmniejszenie
zuzycia energii i wody oraz na domkniecie
obiegu chtodzenia wielkiego pieca nr 5.

- Wyremontowalismy wielki piec nr 5
w Krakowie oraz nagrzewnice, co pozwolito
ograniczyc ilos¢ koksu spalanego w piecu.

- Zmodernizowalismy wydziat
weglopochodnych w Zdzieszowicach, dzieki
czemu zuzyjemy ok. 135 tys. ton pary mniej
w skali roku.
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4.5. Woda i odpady

Przyktady dziatan realizowanych Cele na najblizsze lata
w 2016 roku i ich efekty

Budowa nowego, zamknietego uktadu O Rozbudowa oczyszczalni wod w walcowni goracej
@ chtodzenia wielkiego pieca w Krakowie, w Krakowie w celu lepszego oczyszczania wod

a w konsekwencji zaprzestanie poboru krazacych w obiegu zamknietym 1 Krakow — oszczednosci zuzycia Wody

wody z basenu portowego (oszczednosé

ok. 500 tys. m* wody/rok) oraz zmniejszenie Zakonczenie modernizacji oczyszczalni 3

zuzycia energii na pompowanie tej wody Sciekow, doczyszczajacej je ze zwiazkow m
refrakcyjnych w koksowni w Zdzieszowicach

- H,O w ciaggu roku

taczny pobér wody wedtug zrodta

([
0 Lokalizacja Wody powierzchniowe Dostawy wody miejskiej Dostawy wody taczna objetosc wody
o z rzek [m3] i innych przedsiebiorstw  podziemnej [m3] pobranej z dowolnego zrodta

wodnych [m3] wody przez organizacje [m3]
— skala recyklingu wody Dabrowa Gornicza 0 13 421 000 0 13421 000
w Dabrowie Gérniczej Krakow 5216 000 4000 1163 000 6 383 000
Zdzieszowice 5188 000 5 000 2 338 000 7 531 000
Swietochtowice 0 243 808 0 243 808
Sosnowiec 67 640 185570 0 253210
Chorzéw 0 8 701 0 5980967
Skala recyklingu wody Catkowita masa odpadéw
Lokalizacja Objetosc wody poddanej recyklin- % wody poddawanej Lokalizacja Catkowita masa W tym masa odpa- % odpadow wta-
gowi / powtornie zuzytej [m?] recyklingowi* odpadow [Mg] dow niebezpiecz- snych poddanych
Dabrowa Gérnicza 13829 027 56 nych [Mg] odzyskowi
Kl 3587 000 41 Dabrowa Gornicza 3155 686 301 63,5%
Zdzieszowice 1751 000 23 Krakow 703 900 1800 81%
Swietochtowice 0 0 Zdzieszowice 23020 28 25,2%
Sosnowiec 140 425 55,5 Swietochtowice 16 563 587 3,5%
Chorzéw 5980 967 100 Sosnowiec 45 255 535 0%
Chorzéw 9200 12 0%

*Stosunek Sciekéw zawrdconych do ilosci Sciekdw naptywajacych do oczyszczalni
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Bezpieczenstwo,
etyka i rozwoj

— te trzy stowa okreslaja priorytety
ArcelorMittal Poland w miejscu pracy. Wsrod
nich niezmiennie od lat najwazniejsze jest
dla nas bezpieczenstwo i zdrowie naszych
pracownikdw oraz wspotpracownikow.

Z czego jesteSmy najbardziej dumni?

- Z unikalnego, szeroko zakrojonego programu
szkolen i praktycznych warsztatow
Bezpieczenstwo to MY i tego, jak jego
wartoS¢ oceniajg uczestniczacy w nim
pracownicy.

- Z zaangazowania naszych pracownikéw
w takie projekty, jak LEARNING WEEK, DZIEN
BEZPIECZENSTWA czy TYDZIEN ZDROWIA.

- Z dziatan, dzieki ktérym nasi pracownicy majg
mozliwos¢ lepiej zadbac o swojg kondycje
i profilaktyke zdrowotna.

Miarg naszego sukcesu jest osiqgniecie

celéw strategicznych przez poszczegélne
segmenty naszej organizacji. Dlatego

tak wazne jest stworzenie pracownikom
mozliwosci zdobywania i rozwoju umiejetnosci,
niezbednych do realizacji celéw indywidualnych
i zespotowych.”

Agnieszka Wozniak
szef Biura GEDP, Szkolen i Rekrutacji
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5.1. Bezpieczenstwo to MY

Naszym najwazniejszym celem pozostaje
zero wypadkow w miejscu pracy. Zdrowie

i bezpieczenstwo naszych pracownikéw

i wszystkich o0séb, z ktérymi wspotpracujemy,
wykonujac codzienne obowiazki, to nasz
priorytet.

Nasza praca wymaga statej uwagi i wyczulenia
na wszelkie niebezpieczne sytuacje, tak aby
wypadki przy pracy nie przydarzaty sie naszym
pracownikom ani wykonawcom. Dlatego
wdrazamy szeroko zakrojone dziatania, ktére
uwrazliwiaja nas na potencjalne zagrozenia,
zwiekszaja nasza czujnosé, a takze chronia
przed rutynowym podejSciem do kwestii
bezpieczenstwa.

W 2016 roku rozpoczelismy wyjatkowy
projekt edukacyjny z zakresu bezpieczenstwa,
do ktérego realizacji przyktadamy ogromna
wage. Jeszcze nigdy nasze dziatania nie

byty realizowane w ten sposéb i z takim
naciskiem we wszystkich oddziatach firmy
jednoczesnie. Projekt Bezpieczeristwo to MY
nie jest kolejnym, regularnym szkoleniem

z BHP. Formuta, podobnie jak skala warsztatow
realizowanych w ramach tego projektu jest
unikatowa. Skupiamy sie na praktycznym
wymiarze przeciwdziatania wypadkom w naszej
codziennej pracy.

Szkoleniami sg objeci wszyscy pracownicy
operacyjni i mistrzowie. Kazdy z uczestnikow
programu bierze udziat w cyklu 5 dni
praktycznych warsztatow. Projekt ma pomoc
naszym pracownikom zmieni¢ sposéb, w jaki
postrzegaja bezpieczenstwo w pracy, dokonac
przejscia z myslenia ,ja musze” na myslenie
Jjachce”.

- W 2016 roku w ramach projektu w 1 48 szkoleniach wzieto udziat 2 1 40 os6b
- Naszym celem na 2017 rok jest przeszkolenie kolejnych 4 1 7 1 0sb6b.

- Do korica 2018 roku w 5-dniowym cyklu szkolef wezmie udziat 1 0 3 48 oséb

— pracownikéw ArcelorMittal Poland i spotek zaleznych.

Bezpieczernistwo to MY to projekt na ogromngq
skale. W jego ramach kazdy pracownik bedzie
uczestniczyt w 5-dniowym cyklu warsztatéw
skupiajqcych sie na bezpieczenstwie pracy.
Wstepem do programu Bezpieczeristwo

to MY sq szkolenia dla kadry zarzqdzajqcej

z przywodztwa w bezpieczenstwie.

Agnieszka Wozniak
szef Biura GEDP, Szkolen i Rekrutacji

Warsztaty Bezpieczenstwo to MY doskonale
wpisujq sie w nasz cel: zero wypadkow.
Wptywajq takze na zwigkszenie Swiadomosci
dotyczqcej wspétodpowiedzialnosci wsréd
pracownikéw.

Mirostaw Tomana
kierownik wsparcia BHP w krakowskiej
koksowni
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Badania z ostatnich 20 lat pokazujq
Jjednoznacznie, ze naprawde trwate efekty pracy
nad bezpieczenstwem, a wraz z tym odpowiedni
poziom prewencji wypadkowej, mogq zosta¢
osiqgniete tylko wtedy, kiedy przedsiebiorstwo,
obok poprawy techniki i organizacji pracy,

dba o ksztattowanie Swiadomosci wszystkich
pracownikéw — od dyrektora po pracownika
liniowego. W ten sposéb rozwija sie kulture
bezpieczenstwa pracy. Dlatego tez cyk!

szkolen Bezpieczeristwo to MY zostat oparty

o najbardziej efektywne techniki uczenia sie ludzi
dorostych, o ich doswiadczenia, przemyslenia

i odczuwane przez nich emocje.

Joanna Wojakowska
koordynator szkoler Bezpieczeristwo to MY
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Najwazniejsza miarg sukcesu projektu
Bezpieczenstwo to MY sa dla nas pozytywne
opinie i bardzo duze zaangazowanie

w warsztaty ich uczestnikéw — mistrzéw

i pracownikéw produkgji. Ich przekonanie

o potrzebie i wartosci tego typu praktycznych
zaje€ znaczaco zwieksza szanse na osiagniecie
naszego gtéwnego celu — catkowitej eliminacji
wypadkéw Smiertelnych i ciezkich.

Innym przyktadem inicjatyw promujacych
bezpieczenstwo jest coroczny Dzien
Bezpieczenstwa. W 2016 roku w realizowanych
w jego ramach réznorodnych dziataniach

i inicjatywach zwigzanych z bezpieczeristwem
wzieto udziat 10 487 osob.

i

Kluczowym elementem szkolenia
Bezpieczeristwo to MY sq zajecia praktyczne,
czyli bezposrednie spotkania z pracownikami
w czasie wykonywania powierzonych zadan,
podczas ktérych zwracamy uwage na
Swiadomo$¢ wzajemnego bezpieczenstwa.
Chcemy mie¢ pewnosé, ze nie tylko my,
pracownicy ArcelorMittal Poland, ale réwniez
pracownicy firm zewnetrznych przestrzegajq
przepisow BHP.

Te warsztaty to dla mnie po raz pierwszy
forma zajec interaktywnych, zmuszajgcych do
zaangazowania sie, wspotpracy w grupie, do
rozmowy, do analizy zdarzen, obserwowania.
Nie dajq tego zwykte szkolenia behapowskie. To
czynne obserwowanie wymusza kolejne kroki:
obserwator czynny reaguje, czyli ma odwage
podejs¢, upomniec, przypomniec. Warsztaty
pokazujq w jakiej formie to zrobic, by kogos nie

urazi¢, by odniosto to jak najlepszy rezultat. Michat Miszczyk

mistrz utrzymania ruchu w dabrowskim

opinia jednego z uczestnikéw warsztatow 7aktadzie Wielkie Piece
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Wskazniki BHP w 2016 roku

Mimo nacisku na prewencje w zakresie
bezpieczerstwa, na terenie ArcelorMittal
Poland nadal zdarzaja sie wypadki z udziatem
naszych pracownikow lub osob zatrudnionych
przez inne firmy (spotki zalezne, dostawcow

i podwykonawcow).

Tabela. Liczba wypadkéw, liczba dni

straconych i wskaznik czestotliwosci
wypadkow z udziatem pracownikéw
ArcelorMittal Poland

2015 2016

Liczba wypadkéw przy pracy pracownikow
ArcelorMittal Poland

32 27

Liczba wypadkow smiertelnych pracownikow
ArcelorMittal Poland

0 0

taczna liczba dni niezdolnosci do pracy
z tytutu wypadkow przy pracy

1440 906

Wskaznik czestotliwosci wypadkow*
2,51 2,19

Liczba przypadkéw stwierdzonych choréb
zawodowych

16 10

* Wskaznik czestotliwosci wypadkow obliczony wg wzoru:
liczba wypadkéw / liczba zatrudnionych x 1000

Liczba wypadkéw na terenie zaktadéw z udziatem os6b innych niz pracownicy ArcelorMittal
Poland: podwykonawcoéw, dostawcéw lub pracownikéw spétek zaleznych.

Liczba wypadkéw z udziatem oséb innych niz pracownicy

ArcelorMittal Poland

Liczba wypadkow Smiertelnych z udziatem osob innych

niz pracownicy ArcelorMittal Poland

Liczba wypadkow zbiorowych i ciezkich z udziatem os6b innych

niz pracownicy ArcelorMittal Poland

Zatrudnieni w naszych spotkach zaleznych,
pracujacy na co dzieri na terenie naszych
zaktadow, sa objeci programem szkoler

i warsztatow Bezpieczenstwo to MY oraz
wszystkimi innymi dziataniami z zakresu BHP,
tak samo jak nasi pracownicy.

W 2017 roku planujemy wdrozenie autorskiego
programu szkolen z zakresu praktycznego
podejscia do bezpieczeristwa dla naszych
wykonawcodw. Przygotowujemy m.in. szkolenie
pt. ,Przywoédztwo w bezpieczenstwie”, ktore
bedzie prowadzone przez naszych trenerow
wewnetrznych dla kadry menedzerskiej firm,

z ktérymi wspotpracujemy. Ma ono na celu
podniesienie kompetencji lideréw, ktorzy
moga wptywaé na zachowania pracownikow

i motywowac ich do bezpiecznej pracy.

W ramach dziatar prewencyjnych z zakresu

BHP 5cisle wspétpracujemy ze zwigzkami
zawodowymi. Co 4 lata organizujemy wybory
spotecznych inspektorow pracy, ktérzy odgrywaja
wazng role w zarzadzaniu bezpieczeristwem.
Przedstawiciele zwiazkéw zawodowych sa takze
cztonkami Gtéwnej Komisji BHP. Zobowigzania
ArcelorMittal Poland dotyczace zapewnienia
pracownikom bezpiecznych warunkéw pracy sa
ujete w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy
(ZUZP), ktoérym objeci sa wszyscy pracownicy,

z wyjatkiem najwyzszej kadry zarzadzajacej.
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2 (w Zdzieszowicach
i Dabrowie Gorniczej)

3 (2 w Krakowie,
1 w Dabrowie Gorniczej)

Wdrozylismy System Zarzadzania PN-
N18001:2004 oraz System Zarzadzania
BS OHSAS 18001.

Dbajac o BHP realizujemy m.in.:

1.Audyty standardéw zapobiegania
wypadkom realizowane przez ekspertow,
tzw. lideréw centralnych, dzieki ktérym
wskazywane sg miejsca i procedury
wymagajace poprawy, a dobre praktyki
przenoszone pomiedzy zaktadami.

2.Audyty bezpieczefstwa wykonywane przez
mistrzow oraz dozor wyzszego szczebla do
dyrektora generalnego wtacznie.

We wspotpracy z dostawcami i wykonawcami

wdrozylismy:

1.System oceny wykonawcow ,Zarzadzanie
Konsekwencjami”, czyli cotygodniowy
przeglad nieprawidtowosci zaobserwowanych
podczas audytéw prac prowadzonych przez
wykonawcow.

2.Kontakt z wykonawcami — korespondencja
i spotkania w sprawie zaobserwowanych
nieprawidtowosci, wspdlne omawianie
mozliwych dziatan naprawczych i
prewencyjnych, uzgodnienie planu dziatan.

W ArcelorMittal Europe — wyroby ptaskie
wdrozylismy wiele inicjatyw w ramach
bezpieczenstwa, ktére wprowadzamy we
wszystkich naszych zaktadach europejskiego
segmentu wyrobow ptaskich. Sq to miedzy innymi
szkolenia ,leadership”, ktére juz zakoriczylismy,
czy program Bezpieczenstwo to MY. Bazujqc na
naszym doswiadczeniu zdecydowalismy iS¢ o krok
dalej i zaczeliSmy traktowa¢ zdarzenia powazne jak
wypadki Smiertelne, poniewaz wiele takich zdarzen
niejednokrotnie mogto skoriczy¢ sie tragicznie.

Taka zmiana pokazata, ze idziemy w dobrym
kierunku, poniewaz pozwolita otworzy¢ oczy
wielu osobom. Wprowadzilismy tez zarzqdzanie
wykonawcami poprzez ocenianie ich na
podstawie wynikéw bezpieczenstwa. Inicjatywy
te bardzo dobrze sie sprawdzajq.

Geert Van Poelvoorde
dyrektor generalny ArcelorMittal Europe
— wyroby ptaskie.
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5.2. Dziatania na rzecz zdrowia

Nasi pracownicy objeci sa profilaktyka zdrowotna
i inicjatywami typu TydzieA Zdrowia, a akcje
badan profilaktycznych i konsultacji medycznych
stwarzaja im mozliwos¢ skorzystania

z dodatkowych badan specjalistycznych.
Analogiczna opieka zdrowotna objeci sa
pracownicy spoftek stale Swiadczacych ustugi na
rzecz ArcelorMittal Poland.

W potowie pazdziernika obchodzilismy Tydzien
Zdrowia. Ta coroczna inicjatywa obejmuje
sportowga aktywnos¢ i edukacje prozdrowotng
naszych pracownikéw. Ich zaangazowanie
przektada sie rowniez na konkretng pomoc

dla tych, ktérzy potrzebuja szczegdlnego
wsparcia na drodze powrotu do zdrowia.
Najwazniejszym wydarzeniem organizowanego
przez nas Tygodnia Zdrowia jest Marszobieg
Charytatywny ArcelorMittal Poland.

Marszobieg charytatywny 2016 to:

1 3 7 2 uczestnikow
9 o 7 7 kilometrow — pokonanych

na trasach w Zdzieszowicach, Krakowie
i Dabrowie Gorniczej

5 zt — wptacone przez ArcelorMittal Poland
za kazdy przebyty w marszobiegu kilometr

— na pomoc w leczeniu i rehabilitacji dzieci
pracownikow

Pracownicy podczas Tygodnia Zdrowia korzystali
z mozliwosci przebadania sie w kardiobusie

i osteobusie oraz z badan specjalistycznych dla
0s6b powyzej 40. roku zycia. Brali takze udziat
w turnieju tenisa ziemnego, meczu pitki noznej,
Ogolnopolskim Biegu Hutnikéw i w warsztatach
z dietetykami. Tydzier Zdrowia byt tez okazja do
oddania krwi dla potrzebujacych.

W ramach Tygodnia Zdrowia Fundacja DROGA
zorganizowata w Dabrowie Gérniczej mobilny
punkt konsultacyjny. Z kolei Hutnicza Fundacja
Ochrony Zdrowia i Pomocy Spotecznej zapewnita
w Krakowie profilaktyczne badania w kardriobusie
i badanie poziomu kreatyniny — dostepne dla
wszystkich pracownikéw. Dodatkowo darczyricy
Fundacji mogli skorzystac z badania przeptywu
krwi metoda Dopplera i USG jamy brzuszne;j.

Grupa 30 naszych pracownikow rozpoczeta

w Tygodniu Zdrowia dtuzszy program walki

o zdrowie i dobra kondycje w ramach projektu
,Schudnij z nami”.

Program ,,Schudnij z nami” w liczbach:

3 O uczestnikow

6 miesiecy zmagan
6 spotkan z lekarzem i dietetykiem
6 spotkan z psychologiem

3 spotkania z fizjoterapeuta
2 2 9 utraconych kilograméw

Pracownicy cenia sobie réwniez programy

na rzecz zdrowia realizowane przez nas wraz

z Fundacjg DROGA, w tym pracowniczy program
wsparcia ,Nie jestes sam — zapytaj o droge”.

Jest to program pomocy pracownikom,
ktorych dotknety negatywne skutki stresu,

a takze zmagajacym sie z réznego rodzaju
problemami osobistymi. Pomoc ta wyraza sie
w objetym catkowita dyskrecja dostepie do
bezptatnych porad specjalistow w zakresie
zdrowia psychicznego — psychologdw

i psychoterapeutéw — oraz pracownikdw
socjalnych. Programy te obejmuja porady
i doradztwo oraz gwarantuja mozliwos¢
krotkoterminowej terapii.

Fundacja Ochrony Zdrowia w Dabrowie Gorniczej
prowadzi swoja dziatalnos¢ od 25 lat i niezmiennie
s3 to dziatania w trosce o zdrowie pracownikow
branzy metalurgicznej oraz najblizszych
cztonkow ich rodzin: pomoc w ukierunkowaniu
leczenia i niezbednych badan, refundacja lekow,
trudnodostepnych badan, zabiegéw oraz
sprzetu rehabilitacyjnego. Pracownicy, ktorzy
ulegli wypadkowi w pracy stanowia priorytet

w dziataniach Fundacji, ktére koncentruja sie

na pomocy medycznej umozliwiajacej szybki

powrdt do zdrowia. Pomoc dotyczy rowniez

placowek medycznych, ktére w sytuacjach
kryzysowych moga liczy¢ na wsparcie
finansowe lub zakup sprzetu medycznego.

- W 2016 roku Fundacja przeznaczyta ponad
419 tys. zt na wsparcie 0séb fizycznych
w postaci refundacji.

- 15 podmiotéw i placéwek medycznych
zostato wspartych kwotg ponad 760 tys. zt
w 2016 roku.

- W latach 2011-2015 wsparcie dla placowek
medycznych wyniosto tacznie ponad 3,6 min zt.

Dostepne Srodki pozwalajg rowniez na
realizacje najwazniejszego celu FOZ, jakim jest
profilaktyka. W 2016 profilaktyka dotyczyta
prawie 2000 pracownikéw. Od 2014 roku

w badaniach profilaktycznych Fundaciji
adresowanych do pracownikow i cztonkéw

ich rodzin wzieto tacznie udziat ponad 5 tys.
0s6b, na co wydano ponad 200 tys. zt. Z tego
samego powodu FOZ organizuje rowniez

akcje badan przesiewowych w przedszkolu
ArcelorMittal Poland. W ostatnio organizowanej
akcji badan ortopedycznych lekarze sprawdzali
stan zdrowia i prawidtowos¢ postawy matych
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pacjentow, ktorzy dzieki wskazéwkom

i zaleceniom specjalistow potaczonym

z wnikliwa obserwacja i czujnoscia rodzicow
maja szanse na ksztattowanie prawidtowej
postawy i prawidtowych nawykow.

W profilaktyce tkwi niejednokrotnie sukces
leczenia przez specjalistow, gdyz kazde ze
schorzen wykryte we wczesnym stadium
choroby daje wieksze szanse wyleczenia.
Sukcesem badan profilaktycznych z punktu
widzenia Fundacji jest sama frekwencja,
poniewaz duza liczba 0séb zainteresowanych
Swiadczy o odpowiedzialnym podejsciu
pracownikéw do kwestii zdrowia.

Katarzyna Karcz-Maczka
prezes Zarzadu Fundacji Ochrony Zdrowia
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5.3. Rozwdj i edukacja

Realizowane przez nas szkolenia i programy
edukacyjne wspierajg rozwoj kompetencji

i umiejetnosci naszych pracownikéw, a przez

to zwiekszajg efektywnosc realizacji celow
biznesowych i spotecznych ArcelorMittal Poland.

L 2

— to Srednia liczba godzin szkoleniowych
przypadajaca w roku na pracownika*

* lloczyn liczby uczestnikdw szkoleri i liczby godzin szkolen,
dzielimy przez liczbe oséb zatrudnionych w jednostce
organizacyjnej

Dlaczego tak istotne jest uczenie sie przez

cate zycie? Bo dzieki niemu nie wytracamy
tempa, nabieramy Swiezosci. To ono dodaje nam
entuzjazmu. Patrzqc na te kwestie od strony
zawodowej, musimy pamieta¢, ze rzeczywistos¢
zmienia sie bardzo szybko. Méwimy o czwartej
rewolucji przemystowej, jestesSmy Swiadkami
wielu zmian, ktére wptyng chocby na naszq
koncepcje utrzymania ruchu. Wtasnie dlatego
uczenie sie przez cate zycie ma ogromne
znaczenie. Dzieki niemu mozemy nadqzy¢ za
zmianami zachodzqcymi w naszych procesach

i w rozwoju naszych produktéow.

Geert Verbeeck
dyrektor generalny ArcelorMittal Poland

Przyktady naszych dziatan

Program menedzerski SCORE
(strategia, cel, odpowiedzialnosg,
rozwoj i efektywnos¢)

Program WEL@ArcelorMittal — program
adresowany do kobiet chcacych realizowaé
sie zawodowo w roli menedzera.
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Wyjazdy szkoleniowe dla zespotow

2016 rok — ok. 700 uczestnikow

Il edycja (maj 2015 - grudzier 2016)
— 21 uczestnikdw

Program wspiera rozwoj umiejetnosci
menedzerskich pracownikdéw — mistrzow,
kierownikéw i 0séb przygotowywanych do
objecia stanowisk kierowniczych. Obejmuje
szkolenia z zakresu 3 Sciezek tematycznych: Ja!
lider, Ja! zesp6t i Skuteczna strategia. Tematyka
szkolen: budowanie autorytetu, budowanie
efektywnego zespotu i jego rozwoj, budowanie
zaangazowania w zespole, kaskadowanie celow
biznesowych, komunikacja menedzera.

Program intermentoringowy Akademia
Talentéw Masz Talent

Il edycja (czerwiec 2015 — grudzien 2016)
— 17 uczestniczek, 4 dni szkoleniowe,
2 spotkania inspiracyjne

IV edycja 2015-2017

50 uczestnikdw, w tym:

29 uczestnikow /wiek 30 -> 35 lat/
21 mentordw /35 —> 57 lat/

Akademia Talentéw adresowana jest do dwéch
grup pracownikéw. Pierwsza grupe stanowia
inzynierowie pracujacy w ArcelorMittal

Poland nie dtuzej niz 3 lata. Druga grupa to
pracownicy z wieloletnim doswiadczeniem
zawodowym — eksperci w branzy hutniczej —
mentorzy. Zespoty sktadajace sie z mtodych
inzynieréw oraz mentoréw wspdlnie pracuja
nad usprawnieniami i rozwigzaniem realnego
problemu technicznego lub biznesowego.

Celem programu jest poszerzenie rozumienia
roli lidera w organizacji i wzmocnienie
zaangazowania kobiet w proces podejmowania
decyzji biznesowych.

Sciezki szkoleniowe: lidera i eksperta

Prowadzimy dwie Sciezki szkoleniowe, lidera

i eksperta, ktdre oprocz szkoler podstawowych
ujmuja rozwoj i efektywnos¢ osobista oraz
wprowadzenie do wystapien publicznych.

Szkolenia w ramach sciezki lidera:

- rozw6j umiejetnosci kierowniczych
i zarzadzanie sytuacyjne,

- perswazja i wywieranie wptywu,

- przetozenie strategii na konkretne dziatania;
kaskadowanie i delegowanie celow,

- symulacja biznesowa ,Ja krél”; podsumowanie
umiejetnosci szefa.

Szkolenia w ramach Sciezki eksperta:

- kompetentny ekspert,

- skuteczne realizowanie celdw,

- symulacja biznesowa ,Five Factories”;
podsumowanie umiejetnosci eksperta
— do realizagji.

Zorganizowalismy 21 wyjazdéw szkoleniowych
dla zespotoéw, podczas ktérych taczylismy

rozwdj kompetencji indywidualnych z integracja

i wsparciem efektywnej komunikacji oraz
wspotpracy zespotowej. Program szkoleniowy
byt kazdorazowo dostosowywany do aktualnych,
indywidualnych potrzeb danego zespotu.

Learning Week

To korporacyjny tydzien, podczas ktérego
promujemy idee nauki i rozwoju przez cate
zycie. W 2016 roku zorganizowalismy 1V edycje
wydarzenia. Program obejmowat:

- Lokalne ogtoszenie raportu ,Odpowiedzialny
biznes w Polsce 2015” z Forum
Odpowiedzialnego Biznesu: podczas
wydarzenia m.in. wymiana dobrych praktyk
w zakresie zarzadzania r6znorodnoscia
— 100 uczestnikow.

- Warsztaty Trening pamieci — 42 uczestnikow.

- Warsztaty efektywnosci osobistej Insights
Discovery — 23 uczestnikow.

- Webinarium Praktyczne wykorzystanie
narzedzi MS Outlook — 27 uczestnikow.

- Warsztaty jezykowe Perfect Your English
— 54 uczestnikow.

- Quiz online Stalowi giganci (konkurs
rozgrywany na platformie online, kazdy
uczestnik aktywowat swoje konto podczas
rejestracji i przez caty tydzien zbierat punkty
podczas rozwiazywania publikowanych
codziennie quizdéw) — 67 uczestnikow.

- Trening kreatywnosci (gra symulacyjna)

— 18 uczestnikow.
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5.4. Dodatkowe Swiadczenia i benefity

Podobnie jak w latach ubiegtych,

w ArcelorMittal Poland w 2016 roku
funkcjonowat Regulamin Zaktadowego
Funduszu Swiadczeri Socjalnych, okreslajacy
szereg Swiadczen dostepnych dla pracownikow
uprawnionych do korzystania z tego funduszu.

Dostepne Swiadczenia to m.in.: dofinansowanie
do wypoczynku dzieci i wypoczynku urlopowego
pracownikow, Swiadczenia turystyczno-
rekreacyjne, bilety do kina, teatru, na koncerty

i na basen, karty Multisport lub inne o
podobnym charakterze, pobyty w obiektach
wypoczynkowych spotki, wycieczki i rajdy.

Pracownicy korzystali rowniez z zapomag,

w przypadku, gdy znaleZli sie w trudnych
sytuacjach losowych oraz z pozyczek na cele
mieszkaniowe. Warunki zatrudnienia oferowane
pracownikom spétek Swiadczacych ustugi na rzecz
naszej firmy sa podobne jak dla pracownikow
ArcelorMittal Poland. Pracownicy ci korzystaja
m.in. z funduszu socjalnego, karty Multisport, karty
dodatkowej opieki medycznej Lux Med, zywienia
zbiorowego i mozliwosci zgtoszenia dziecka do
przedszkola ArcelorMittal Poland.

W roku 2016:
- Z dofinansowania do wycieczek skorzystato

ok. 6 5 Oo pracownikow.

- Dofinansowalismy pobyt na koloniach,
obozach i turnusach specjalistycznych oraz
wypoczynku srédrocznym ,zielona szkota” dla

porod 1T V7 sz

- Dofinansowalismy pobyt w ztobkach
i przedszkolach tacznie dla ponad

3 4 2 o dzieci

Powotana do zycia w 2011 roku przez
ArcelorMittal Poland Fundacja Nasze

Dzieci prowadzi dwa niepubliczne
przedszkola ArcelorMittal Poland:
w Dabrowie Goérniczej i w Krakowie.

5.5. Etyka w miejscu pracy

Jako miedzynarodowy koncern notowany

na kilku gietdach, ArcelorMittal chce mie¢
pewnos¢, ze pracownicy firmy oraz podmioty
zewnetrzne dziatajace w jej imieniu podczas
realizacji swoich zadan przestrzegac¢ beda
najwyzszych standardéw etycznych. Dotyczy
to réwniez ArcelorMittal Poland.

Szkolenia z zakresu etyki biznesu w 2016 roku:

8 7 6 4 pracownikéw

(szkolenia kazdego pracownika sa powtarzane
co 3 lata)

Szkolenia z zakresu przeciwdziatania
korupcji w 2016 roku:

1141..c..

Chcemy utrzymac nasza reputacje w zakresie

dotrzymywania wysokich standardéw

etycznych i zasad tadu korporacyjnego. Aby

to osiggna¢, wdrozylisSmy Program zgodnosci,

w sktad ktérego wchodza nastepujace polityki:

- Kodeks etyki biznesu ArcelorMittal

- Polityka praw cztowieka ArcelorMittal

- Zasady ArcelorMittal dotyczace informadji
poufnych

- Polityka przeciwdziatania naduzyciom

- Wytyczne ArcelorMittal w zakresie zgodnosci
z przepisami antymonopolowymi dla krajow
Europy

- Wytyczne ArcelorMittal w zakresie
zapobiegania korupdji

- Polityka zgtaszania niewtasciwego
postepowania w ArcelorMittal

- Przeglad informacji na temat programéw
sankcji gospodarczych

- Wytyczne ArcelorMittal dotyczace
niezapowiedzianych kontroli

- Wytyczne w zakresie sankcji gospodarczych

- Procedura ochrony danych w grupie ArcelorMittal

Raport zréwnowazonego rozwoju ArcelorMittal Poland 2016

Wierzymy, ze przestrzeganie wysokich
standardéw i stosowanie najlepszych praktyk
w zakresie tadu korporacyjnego, a takze
przejrzystos¢ postepowania sq warunkami
koniecznymi dla rozwoju biznesu.

Naszym zdaniem, dobre praktyki biznesowe
determinujg wyniki ekonomiczne osiggane

w dtuzszej perspektywie. Kodeks etyki biznesu
Jest czesciq naszego dtugotrwatego zobowigzania
do stawania sie w petni odpowiedzialng, etycznq
firmq. W etyce chodzi bowiem o poznanie réznicy
miedzy tym, co mamy prawo zrobic, a tym, co jest
wtasciwe. W ArcelorMittal wierzymy w robienie
wtasciwych rzeczy.

Magdalena Sobon-Stasiak
oficer ds. zgodnosci (compliance officer)
w ArcelorMittal Poland
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5.6. Kogo zatrudniamy?

W 2016 roku ArcelorMittal Poland zatrudniat
na umowe o prace 10 249 oséb, w tym:

1102...,
9147.....

4769,

powyzej 50. roku zycia

5480.....u

do 50. roku zycia*.

*Stanna 31.12.2016 roku.

11 344..,

- pracownicy nadzorowani przez ArcelorMittal
Poland, zatrudnieni bezposrednio przez nas
lub przez spotki Swiadczace ustugi na rzecz
ArcelorMittal Poland.

Raport zréwnowazonego rozwoju ArcelorMittal Poland 2016

Liczba pracownikow zatrudnionych Liczba pracownikow zatrudnionych Liczba nowych pracownikow i wskaznik
przez ArcelorMittal Poland na umowe przez ArcelorMittal Poland na umowe fluktuacji
o prace w podziale na rodzaj umowy o prace w podziale na wysokosc¢ etatu taczna liczba nowo zatrudnionych
Rodzaj umowy: Wysokos¢ etatu: pracownikéw w 2016 roku 275
Umowa o prace 10 249 Petny etat 10 249 ﬂ
n n — w tym kobiet: [~ ) 6
— w tym kobiety: 1102 — w tym kobiety: 1102 O
Czas nieokreslony 10 200 Niepetny etat 1 - w tym mezczyzn: Ml 269
n n Wskaznik fluktuacji pracownikow 5,38%
— w tym kobiety: 1095 — w tym kobiety: 1 W 2016 roku
Czas okreslony 49
— w tym kobiety: [~ ) 7
Liczba pracownikéw zatrudnionych przez ArcelorMittal Poland na umowe o prace
w podziale na lokalizacje:
Chorzéw Dabrowa Gornicza

303

Zdzieszowice

1722

3891

459

Krakow

3418

Swietochtowice

456

51
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6.1. Chcemy by¢ dobrym sgsiadem

W dziataniach spotecznych skupiamy sie na ; 1 Od 2004 roku przeznaczyliSmy ponad

wspotpracy z partnerami z naszego najblizszego
otoczenia. Chcemy sie przyczynia¢ do realizacji 1 6

najwazniejszych inicjatyw lokalnych. Inicjowane
na wszystkie formy zaangazowania

i wspierane przez nas projekty dotycza
wielu obszaréw, bo spotecznosci, ktorych
spotecznego ArcelorMittal Poland

jestesmy czescia, maja rézne potrzeby. Takie
podejcie jest zgodne z oczekiwaniami naszych
lokalnych interesariuszy i z globalna polityka
ArcelorMittal.

Nasze globalne ambicje dotyczace
zaangazowania spotecznego:

- Zaangazowanie i aktywne uczestnictwo
w zyciu lokalnych spotecznosci.

- Mierzalny wkfad na rzecz spoteczenstwa
doceniany przez innych.

- Zapewnienie naptywu utalentowanych
mtodych naukowcow i inzynierow.

Z czego jesteSmy najbardziej dumni?

- Z zaangazowania naszych pracownikéw
w pomoc innym w ramach wolontariatu
pracowniczego i innych dziatan
charytatywnych.

- Ze wspotpracy ze szkotami i uczelniami na
rzecz skutecznej, realnie przygotowujacej do
zawodu edukacji.

- Z tego, ze rozne formy otwartego dialogu 1 W roku 2016 rézne formy naszego zaangazowania spotecznego wsparliSmy kwota

i biezacej wspotpracy z naszymi lokalnymi

interesariuszami pomagaja nam lepiej

rozpoznac i odpowiadac na wazne potrzeby z
spoteczne w regionie.

1= Inicjatywy na rzecz lokalnych spotecznosci wsparliSmy darowiznami o wartosci

719 000 zt
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Rozwijamy dialog z lokalnymi
interesariuszami

Aby trafnie okresli¢, ktore potrzeby spoteczne
sa najwazniejsze dla lokalnych spotecznosci,
staramy sie rozwijac r6zne formy wymiany
wiedzy i doSwiadczen zwigzanych z jakoscia
zycia spotecznego w regionie.

W podejmowaniu decyzji o zaangazowaniu

w konkretne kierunki dziatan duze znaczenie
maja dla nas wnioski ze spotkan ze
stowarzyszeniami zrzeszajacymi mieszkancow
i organizacjami spotecznymi, przedstawicielami
szkot i innymi podmiotami, ktére zajmuja sie
sprawami spotecznymi.

W 2016 roku rozmawialiSmy z mieszkaricami
o naszych obecnych i planowanych
dziataniach spotecznych m.in. podczas
spotkania zorganizowanego w czerwcu przez
Stowarzyszenie Samorzadne Strzemieszyce

i spotkan z lokalnymi wtadzami miast,

w ktorych mamy oddziaty.

Staramy sie, aby formy naszych spotkarn

byty jak najbardziej efektywne i dawaty
uczestnikom mozliwos¢ podzielenia sie z nami
ich opiniami. Dlatego na poczatku 2017 roku
przeprowadzilismy w Dabrowie Gorniczej
pierwsze spotkanie konsultacyjne w formule
rekomendowanej przez miedzynarodowy
standard AATOOO0SES. Wszystkie wyrazone
podczas tego spotkania opinie i oczekiwania
zostaty przekazane bezposrednio cztonkom
Zarzadu ArcelorMittal Poland.

Na etapie planowania dziatar spotecznych
bierzemy pod uwage réwniez spostrzezenia

i rekomendacje naszych pracownikow, szczegdlnie
0s06b zaangazowanych w wolontariat, bo to oni
doskonale znaja lokalne potrzeby.

Chcemy by¢ dobrym sgsiadem. Aby miec¢
pewnos¢, ze rozumiemy oczekiwania

i potrzeby naszego najblizszego otoczenia,
zdecydowaliSmy sie na wdrozenie dialogu

z interesariuszami wedtug miedzynarodowego
standardu AATOOOSES. Liczymy, ze dzieki temu
dziataniu nasza wspétpraca z przedstawicielami
lokalnych spotecznosci bedzie bardziej
efektywna.

Sylwia Winiarek
rzecznik prasowy ArcelorMittal Poland

54
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Kierunki naszych dziatan
Spotecznosci lokalne wspieramy poprzez
partnerstwo i dzielenie sie wiedza, darowizny

i sponsoring spotecznie zaangazowany oraz
wolontariat pracowniczy. Dziatamy w 7 obszarach:

@ 1. Edukacja

2. Zdrowie
@ 3. Bezpieczenstwo
¥ 4. Ekologia

&0 5. Sport amatorski
Q 6. Kultura i sztuka

m 7. Pomoc spoteczna

W 2016 roku realizowalismy i kontynuowalismy
projekty w porozumieniu z lokalnymi
spotecznosciami. Stuchalismy uwaznie naszych
interesariuszy i na bazie dyskusji z nimi, w oparciu
o 10 ambigji zrbwnowazonego rozwoju grupy
ArcelorMittal, wdrazalismy wspélne pomysty.

Obszary, ktére wsparlismy, to m. in.: edukacja,
zdrowie, bezpieczenstwo i sport amatorski.
Nie zapomnielismy réwniez o schroniskach
dla bezdomnych zwierzqt, ktére oprécz
darowizn otrzymaty od nas rzeczy ze zbiérek
organizowanych przed zimg. W lokalnym
dialogu szczegélny nacisk chcemy potozy¢
na inicjatywy poprawiajqce jakos¢ zycia
mieszkancéw w naszym sqsiedztwie.

Po raz kolejny udato nam sie dotrze¢

z realnym wsparciem do bardzo duzej liczby
beneficjentéw.

Nasz cel:
Rozw6j kapitatu spotecznego regionu,
z ktérym jestesmy szczegdlnie zwigzani.

Dziatamy globalnie, myslimy lokalnie.

Inwestujemy w lokalne spotecznosci.

Karolina Muza-Adamiec
szef Biura Odpowiedzialnosci Biznesu
ArcelorMittal Poland
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6.2. Nasi pracownicy chetnie pomagajq

3

Jestesmy dumni z naszych pracownikéw,

Ze tak licznie i chetnie angazujq sie

w akcje wolontariatu. Tylko w 2016 roku

w Zdzieszowicach 87 oséb pracujqcych

w ArcelorMittal Poland zorganizowato lub
uczestniczyto w licznych inicjatywach,
wspierajqc 1300 beneficjentow. Byty to
gféwnie dziatania ukierunkowane na pomoc
dzieciom i osobom niepetnosprawnym.
Pracownicy dziatali na rzecz szkét i przedszkoli,
ale takze angazowali sie w akcje charytatywne

np. zbiérki kolezerskie na rzecz potrzebujqcych.

Magdalena Kusmierz
koordynator wolontariatu pracowniczego
ArcelorMittal Poland

Juz 9. rok prowadzimy program wolontariatu
pracowniczego. W jego ramach wspieramy
naszych pracownikow w realizacji projektow,
ktére odpowiadaja na lokalne potrzeby. Jestesmy
dumni, ze rokrocznie tak wielu z nas podejmuje
réznorodne dziatania wolontariackie: od lekcji
udzielania pierwszej pomocy, przez remonty
placéw zabaw dla dzieci po wsparcie schronisk
dla zwierzat. W 2009 roku, kiedy zaczynalismy
program wolontariatu, w 15 inicjatyw
zaangazowato sie 43 naszych pracownikow.

W 2016 roku wolontariuszy byto juz 262.

Wolontariat w liczbach

2015 2016
projekty
67 55
beneficjenci
6667 4572

pracownicy zaangazowani
w wolontariat pracowniczy

221 262

godziny przepracowane w ramach
wolontariatu pracowniczego*

2266 1344

* W raporcie za 2015 rok podalismy mniejsza liczbe godzin
wolontariatu, poniewaz uwzgledniliSmy w niej wytacznie
godziny wolontariatu w ramach realizacji programéw
minigrantow.
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Dzieki wolontariatowi mamy szanse uczyc sie

i poznawaé nowych ludzi. Wolontariat czesto
zmienia sposob patrzenia na Swiat, otwiera
oczy i weryfikuje poglqdy. Pozwala spojrze¢

na wtasne Zycie z innej perspektywy. Chwila
rozmowy z kim$ samotnym, wyjscie z osobq
chorq na wizyte do lekarza, zrobienie ulotki na
akcje charytatywnq — to nie jest tak, ze drobne
rzeczy nie majq sensu. Wtasnie ten, nawet
najdrobniejszy gest, potrafi zmieni¢ czyjs Swiat.

Krzysztof Molfa
wolontariusz i ambasador wolontariatu
w Oddziale w Zdzieszowicach
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Formy wolontariatu pracowniczego

w ArcelorMittal Poland:

- Dziatania wolontariackie realizowane przez
caty rok

- Dzien Wolontariatu Pracowniczego

- Akcje charytatywne

- Wtaczenie wolontariatu w wydarzenia
i okazjonalne inicjatywy w firmie

Rola ArcelorMittal Poland w realizacji
wolontariatu pracowniczego:
- Pomagamy organizacyjnie i merytorycznie
pracownikom zaangazowanym w wolontariat
- W ramach grantéw wspieramy finansowo
dziatania spoteczne pracownikéw
- Zapewniamy ubezpieczenie NNW
i pokrywamy drobne koszty zwiazane
z wolontariatem
- Promujemy dziatania wolontariackie naszych
pracownikow
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Przyktady dziatafh wolontariackich naszych
pracownikow:

Nasi pracownicy wspdlnie z Uniwersytetem
Trzeciego Wieku brali udziat

w Uniwersjadzie, podczas ktérej rywalizowali
w kilku dyscyplinach sportowych. Wspélnie
zorganizowali zawody nordic walking

i strzeleckie. Dzieki wolontariuszom
pensjonariusze Domu Ztotej Jesieni

w Swietochtowicach mogli wyjecha¢ na
wycieczke do gliwickiej Palmiarni oraz spedzic
wspdlnie czas w kawiarni.

Wolontariusze z ArcelorMittal Poland
wsparli Fundacje Nasze Dzieci w organizacji
marszobiegow.

Pracownik zdzieszowickiej koksowni
rozpoczat dtugofalowa pomoc osobom
bezdomnym — podopiecznym Stowarzyszenia
Pomocy Wzajemnej ,Barka”. Organizuje
pomoc materialng i przekazuje srodki

na poprawe warunkéw bytowych oséb
bezdomnych.

Nasi wolontariusze zaangazowali sie

w organizacje zawodow sportowych dla
dzieci i mtodziezy w podkrakowskich
Raciechowicach. Pomogli zorganizowac mecz
w przebraniach andrzejkowych potaczony

z konkursem na najlepszy stroj oraz konkurs
w ramach Dnia Skakanki.
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6.3. Wspieramy edukacje

Skuteczna edukacja determinuje lepsza
przysztos¢ nas wszystkich — i biznesu,

i lokalnych spotecznosci. Dlatego stawiamy
sobie za cel dtugofalowa wspotprace ze
szkotami i uczelniami z naszego regionu,

a takze otwarto3¢ na mtodych, utalentowanych
uczniéw i studentow.

Do naszych partnerskich szkot nalezy m.in. Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Sosnowcu.

W 2016 roku realizowalismy m.in. 9. edycje
autorskiego programu edukacyjnego
,ZainSTALuj sie”. Dziewiata edycja to: dziatania
z 9 szkotami partnerskimi, 31 praktyk
uczniowskich w specjalnosciach mechatronik,
mechanik, hutnik, informatyk i elektryk, a takze
quizy i materiaty informacyjne na stronie www.
zainstalujsie.pl.

Ponad dwa lata temu zawarlismy umowe
partnerskq rozpoczynajqcq spektakularng,
wieloptaszczyznowq wspotprace ArcelorMittal
Poland z Centrum Ksztatcenia Zawodowego

i Ustawicznego w Sosnowcu. O takim
rzeczywistym, a nie tylko formalnym partnerze,
Jjak ArcelorMittal Poland, inne szkoty mogq
marzy¢. Udziat w projekcie ,ZainSTALuj sie”
przyniést spotecznosci mojej szkoty wymierne
efekty. Dzieki wsparciu ze strony ArcelorMittal
Poland w Technikum Nr 5 Samochodowo-
Mechatronicznym powstaty dwie nowoczesne
pracownie, zapewniajqce komfort nauki

i wspomagajqce rozwéj kompetencji uczniow:
multimedialna pracownia jezykowa (2015) oraz
pracownia motocyklowa (2016/2017).

Warto tez wspomnie¢ o warsztatach umiejetnosci
interpersonalnych i komunikacyjnych. Umiejetnosci
w zakresie prezentagji i wystgpier publicznych
przydaty sie uczniom niemal od razu, bo juz na
egzaminie maturalnym.

Jacek Gorski
dyrektor CKZiU w Sosnowcu
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Szkoty, z ktorymi wspoétpracowaliSmy:
Techniczne Zaktady Naukowe w Dabrowie
Gorniczej

Zespot Szkot Technicznych w Dabrowie
Gorniczej

Zespot Szkot Zawodowych ,Sztygarka”
w Dabrowie Gorniczej

Centrum Ksztatcenia Zawodowego
i Ustawicznego w Sosnowcu

Zespot Szkot HTS w Krakowie
Zespot Szkot Elektrycznych nr 2 w Krakowie

Zespot Szkot im. Jana Pawta |l
w Zdzieszowicach

Przyktady dziatan realizowanych w roku
szkolnym 2015/2016:

22 warsztaty dla uczniéw pt. Sztuka
prezentacji (463 uczestnikow)

7 seanséw edukacyjnych w kinach —

w programie projekcja filmu 3D ,Narodziny
Stali”, realizowanego na terenie naszych
zaktadow (800 uczestnikow projektu)

5 wirtualnych wycieczek po hali lejniczej
wielkiego pieca nr 2 w Dabrowie Goérniczej
z wykorzystaniem hetmu Oculus

Konkurs online dla uczniéw pt. Liga szkolna

— 952 zarejestrowanych graczy, aplikacja
konkursowa, 5 quizéw publikowanych w ciagu
5 miesiecy

9 uczestnikéw Dnia Przedsiebiorczosci
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Program stypendialny dla
niepetnosprawnych studentow

Duzg satysfakcje daje nam prowadzony

od 2012 roku na AGH i od 2014 roku na
Politechnice Slaskiej program stypendialny
,STALe przetamujac bariery”, w ramach ktérego
mamy mozliwos¢ wesprze¢ edukacje i rozwoj
kompetencji ambitnych niepetnosprawnych
studentow. Stypendia, przyznawane

przez nas w ramach programu, trafiaja do

niepetnosprawnych studentéw, ktérzy pomimo
przeszkdd rozwijaja swoje pasje, sa aktywni
zarbwno na uczelni, jak i poza nig. Aktywnie
uczestnicza w zyciu uczelni, podejmuja dziatania
na rzecz studentéw z niepetnosprawnosciami,
pracuja w stowarzyszeniach i organizacjach
studenckich, biorg udziat w zawodach
sportowych, konkursach miedzyuczelnianych,
dziataja na rzecz organizacji pozarzadowych i sa
wolontariuszami.

r
“‘.’ .“‘
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Konkurs ,STALe przetamujqc bariery”

Jjest dla nas bardzo wazny. Dzieki dobrej
wspétpracy z ArcelorMittal Poland
organizujemy go z powodzeniem juz od kilku
lat. O wyjqtkowosci konkursu nie stanowi
tylko to, ze jest skierowany do studentow

z niepetnosprawnosciami. Ten konkurs
aktywizuje, wzmacnia motywacje i docenia
prace studentéw na wielu polach: naukowym,
sportowym, a takze zaangazowania w sprawy
lokalnych spotecznosci.

Andrzej Wéjtowicz
Biuro ds. Os6b Niepetnosprawnych AGH

.Program stypendialny ,STALe przetamujqc
bariery”, organizowany przez ArcelorMittal
Poland, ma ogromne znaczenie dla 0s6b w nim
uczestniczqcych, poniewaz majq one okazje
poczuc sie docenione. Jest to réwniez Swietna
okazja do poznania innych ,aktywnych” oraz
dzielenia sie motywacjq do dalszego dziatania.

Monika Misztal
laureatka konkursu w roku 2016, studentka
Wydziat Energetyki i Paliw AGH
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Praktyki i staze

Od lat realizujemy praktyki dla studentow

i uczniow szkot technicznych. W 2016 roku
uruchomilismy réwniez pilotazowy program
praktyk dla uczniow szkdt zawodowych. Jako
pierwszych zaprosilismy na praktyki uczniow
szkoty HTS w Krakowie. Grupa 10 os6b spedza
naprzemiennie tydzief w szkole, a tydzien

w hucie, uczac sie pod okiem doswiadczonych
pracownikow utrzymania ruchu.

W 2016 roku 137 ucznidw i studentéw

(w tym 38 uczennic i studentek) odbyto

w naszych oddziatach staze i praktyki. Liczymy
na to, ze w przysztosci uczniowie, ktorzy
zrealizowali praktyczna nauke zawodu na

It o101 J

terenie naszych zaktadéw produkcyjnych, beda
lepiej przygotowani do wejscia na rynek pracy,
a moze nawet zasilg kadre ArcelorMittal Poland.

W ciagu ostatnich 5 lat byto to okoto 650
praktykantow i 170 stazystow. Odbyli oni
praktyki i staze gtéwnie z zakresu mechaniki,
metalurgii, automatyki i zarzadzania produkcja.

ArcelorMittal Poland znalazt sie na pierwszym
miejscu wsrdd pracodawcow preferowanych
przez studentow Slaskich uczelni w badaniu
przeprowadzonym w 2016 roku przez
pracownie SW Research na zlecenie Jobsquare.
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Praktyki w dgbrowskiej stalowni umoZzliwity

mi dobre zrozumienie catego procesu
technologicznego produkgji stali i poznanie
wszystkich proceséw ,od kuchni”. Dzieki

temu napisanie pracy dyplomowej byto

o wiele tatwiejsze. Pomégt mi wtedy bardzo
pozytywnie nastawiony zespoét, do ktérego
trafitam i wszyscy pracownicy produkgji, ktorzy
byli dla mnie nieocenionym wsparciem. Praktyki
pomogty mi zdoby¢ prace w utrzymaniu

ruchu stalowni. Dzieki wszystkim ludziom,
ktorzy podzielili sie ze mnqg doSwiadczeniem
gromadzonym latami, moge ciqgle pogtebiac
swojq wiedze, rozwija¢ umiejetnosci i realizowac
zadania wykraczajqce poza zakres obowigzkow.

Angelika Podolska
byta praktykantka, obecnie specjalista
w Zaktadzie Stalownia w Dabrowie Gorniczej

Praktyki studenckie pokazaty mi, jak

w rzeczywistosci wyglqda praca w przemysle
stalowym i przetozyc¢ teorie na praktyke.
Doswiadczenia te utwierdzity mnie

w przekonaniu o wtasciwym wyborze kierunku
studiéw oraz pomogty mi zdecydowacg, czy
odpowiada mi bardziej praca przy produkcji czy
akademicka.

Marzena Krawczyk

byta praktykantka, obecnie specjalista

w Zaktadzie Walcownia Srednia w Dabrowie
Gorniczej
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6.4. Inwestujemy w lokalne spotecznosci

Kazdego roku staramy sie wspotpracowac
z wszystkimi zwigzanymi z nami lokalnymi
spotecznosciami. Wspieramy m.in. dziatania, ktore

promuja aktywnos¢ sportowa i zdrowy tryb zycia
oraz pomagaja chroni¢ zdrowie i bezpieczefstwo
mieszkancow naszego otoczenia.

Bardzo sie ciesze, ze ArcelorMittal Poland
réwniez w tym roku udzielit nam wsparcia
finansowego. Tegoroczne Srodki zostaty
przeznaczone na wymiane bram garazowych
we wszystkich remizach na terenie Gminy
Zdzieszowice. Nowe, w petni sprawne bramy
garazowe to gwarancja szybszego wyjazdu
do zdarzen, a wiadomo, ze w sytuacjach
kryzysowych role grajg czasami sekundy.

Od kilku juz lat ArcelorMittal Poland wspiera nas
Srodkami, ktére inwestujemy w infrastrukture
uzytku publicznego. ArcelorMittal wspomdgt
nas m.in. w modernizacji i rozbudowie ztobka
samorzgdowego, remoncie szkoty i przedszkola,
a takze zakupach sprzetu komputerowego

i rozwijajgcego kreatywnos$¢ dzieci. Firma
whiosta tez wktad finansowy w rewitalizacje
parku miejskiego w Zdzieszowicach oraz
wyposazenie dziennych doméw pobytu, ktére
cieszq sie ogromnym powodzeniem. Emeryci

i rencisci przez spotkania w tych domach
bardzo sie zintegrowali.

Sybila Zimerman
burmistrz Zdzieszowic

i Inicjatywy na rzecz lokalnych spotecznosci wsparliSmy darowiznami o wartosci

719 000 z¢
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Przyktady lokalnych dziataih w 2016 roku

Opieka medyczna

- Przekazanie 50 tys. zt na zakup lasera
diodowego do fotokoagulacji wraz z lampa
szczelinowa dla Oddziatu Okulistyki Szpitala
Specjalistycznego im. Stefana Zeromskiego.

- Zakup zamknietego inkubatora intensywnej

opieki nad noworodkami dla Oddziatu
Neonatologicznego Szpitala Powiatowego

Zespotu Opieki Zdrowotnej w Swietochtowicach.

- Badania profilaktyczne dla mieszkaricow
Strzemieszyc — pakiet kardiologiczny oraz
badania pulmonologiczne.

Podczas spotkania z nami i Fundacjq Ochrony
Zdrowia reprezentanci Stowarzyszenia
Samorzqdne Strzemieszyce zasygnalizowali
problemy z dotarciem mieszkaricow do
specjalistéw z zakresu kardiologii i pulmonologii.
Dlatego podjelismy decyzje o finansowym
wsparciu tych badan. Poczqtkowo zaktadalismy,
Ze badania w ramach pakietu kardiologicznego
potrwajq dwa tygodnie i ze skorzysta z nich

ok. 400 os6b. Badania cieszyty sie jednak tak
duzym powodzeniem, ze rozszerzylismy skale
tej akgji.

Sylwia Winiarek
rzecznik prasowy ArcelorMittal Poland
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Projekt ten jest bardzo dobrze odbierany przez
mieszkancow Strzemieszyc, ktorzy cieszq sie
z realnej pomocy w dostepie do specjalistow

i doceniajq wsparcie ArcelorMittal Poland

w dalszej diagnostyce.

Jacek Sobczyk
prezes Zarzadu Stowarzyszenia Samorzadne
Strzemieszyce

[ 3

osob: 559 kobiet i 281 mezczyzn,
skorzystato z pakietu profilaktycznych
badan kardiologicznych
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Bezpieczenstwo

- Wsparcie dziatania Ochotniczej Strazy
Pozarnej w gminie Zdzieszowice
i dofinansowanie kwota 145 tys. zt wymiany
bram wyjazdowych dla pieciu jednostek OSP.

- Warsztaty z bezpieczeristwa i pierwszej
pomocy organizowane dla mieszkancow przez
pracownikow ArcelorMittal Poland

W tym roku, w ramach organizowanego

w firmie Tygodnia Zdrowia, zaprosilismy
naszych pracownikéw do dzielenia sie wiedzq
na temat zdrowego trybu zycia. Pod hastem
,Zdrowe akcje wolontariatu” nasi pracownicy
dziatali w wielu lokalizacjach. Dla przyktadu —
w Zdzieszowicach pomagali Stowarzyszeniu
Os6b Niepetnosprawnych w zorganizowaniu
mityngu sportowego. W Szkole Podstawowej
nr 1 zorganizowali Tydzien Zdrowia dla uczniéw,
podczas ktérego odbywaty sie konkursy
zwiqzane ze zdrowym Zywieniem, zawody
sportowe i happeningi. ,Zdrowe dni” odbyty sie
takze w Szkole Podstawowej nr 3 w Gogolinie.

Karolina Muza-Adamiec
szef Biura Odpowiedzialnosci Biznesu
ArcelorMittal Poland

Sport i aktywny tryb zycia:

- IV Marszobieg Charytatywny ArcelorMittal
Poland z udziatem 1372 os6b — wydarzenie
zorganizowane przez Fundacje Nasze Dzieci
oraz Biuro BHP naszej firmy

- Sponsoring Dabrowskiego Pétmaratonu
— jednej z najwazniejszych imprez sportowych
w Dabrowie Gorniczej

- Coroczna wspotpraca ze Stowarzyszeniem
Siemacha podczas krakowskiej Juliady
— miesiagca wydarzen sportowych dla dzieci
i mtodziezy

- Wsparcie dla matych, lokalnych klubéw
sportowych oferujacych zajecia sportowe

- Pomoc w budowie drogi dojazdowej do
otwartego w 2016 roku w Le3nicy kompleksu
sportowego — inwestycji zrealizowanej
z mysla o zdrowiu i aktywnosci sportowe;]
dzieci i dorostych mieszkarficow
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Oddanie do uzytku nowego kompleksu
sportowego w Lesnicy to wazne wydarzenie
dla catej naszej gminy. Dzigki tej inwestycji
dzieci z pobliskiej szkoty podstawowej, a takze
wszyscy mieszkancy regionu, mogq korzystac
z bogatej infrastruktury sportowej. Dziekuje
ArcelorMittal Poland za wsparcie budowy drogi
dojazdowej do kompleksu sportowego, a takze
wszystkie inne inicjatywy wspierajqce naszq
gmine.

tukasz Jastrzembski
burmistrz Lesnicy

63
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6.5. Ekologia w dziataniach spofecznych

Coraz wiecej Ogrodéw Nowej Huty

Od 2011 roku realizujemy we wspotpracy

z Urzedem Miasta w Krakowie projekt

,Ogrody Nowej Huty”. Dzieki temu na terenie
krakowskiej dzielnicy Nowa Huta powstato 10
stuzacych mieszkafcom ogrodéw spotecznych,
a w przygotowaniu sa kolejne takie miejsca. Kazda
edycja ,Ogrodow Nowej Huty” wzbogaca dzielnice
o dwa nowe lub uporzadkowane tereny zielone.
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Pomoc schroniskom dla zwierzat

Dla wielu naszych pracownikow wazna jest
dbatos¢ o zwierzeta, ktore niestety, czesto po
ciezkich przezyciach, znalazty sie w schroniskach.
Pracownicy naszej firmy od lat organizujg zbiorki
karmy dla zwierzat i potrzebnych schroniskom
rzeczy. W 2016 roku nasza firma przekazata
730 kg blachy schronisku dla bezdomnych
zwierzat w Chorzowie. Czes¢ z ok. 360 boksow
dla zwierzat wymagata nowego zadaszenia. Nasza
blacha pokryta zadaszenia kojcow i pomogta
zabezpieczy¢ zwierzeta przed zimnem i deszczem.

Regularnie wspotpracujemy rowniez ze
schroniskami dla bezdomnych zwierzat
oraz organizacjami dziatajgcymi na ich rzecz
w Krakowie, Sosnowcu i Rudzie Slaskiej.
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7. Jak raportujemy

Niniejsza publikacja jest juz siodmym Raportem
zréwnowazonego rozwoju ArcelorMittal

Poland, obejmujacym okres od 1 stycznia

2016 do 31 grudnia 2016. Podobnie jak

w zesztym roku dane przygotowalismy zgodnie
z miedzynarodowymi wytycznymi raportowania
GRI G4 na poziomie CORE. Raporty publikujemy
w cyklu rocznym. Raport nie zostat poddany
zewnetrznej weryfikacji.

Proces definiowania istotnych aspektow
raportowania oparliSmy o badanie ankietowe
interesariuszy, kadry menedzerskiej,

a takze warsztat walidacyjny z udziatem
najwyzszej kadry zarzadzajacej. Ponadto

po raz pierwszy zdecydowaliSmy sie na
wzbogacenie procesu o panel interesariuszy
wedtug normy AAT00O0SES. Na spotkanie

w Dabrowie Goérniczej zaprosilismy naszych
zewnetrznych interesariuszy i wystuchalismy
ich opinii m.in. na temat ich oczekiwan
wobec komunikatéw firmy i zakresu naszego
raportowania.

W rezultacie nastepujace aspekty raportowania
zostaty uznane za najbardziej istotne dla naszej
dziatalnosci (wszystkie oddziatuja zaréwno
wewnatrz, jak i na zewnatrz organizacji):

- Zdrowie i bezpieczefistwo w miejscu pracy

- Wptyw na gospodarke (posredni wptyw
ekonomiczny)

- Inwestycje i ich wptyw na Srodowisko

- Zatrudnienie: skala zatrudnienia i warunki
pracy

- Praktyki zakupowe — zasady doboru
dostawcow

- Emisje do powietrza

- Energia i efektywnosc¢ energetyczna

- Poziom satysfakgji Klientéw i nacisk na jakosé
produktow

- Srodowisko — poziom zgodnosci z regulacjami

- Regulacje UE a sytuacja i plany ArcelorMittal
Poland

- Wspieranie spotecznosci lokalnych i lokalnych
projektow

W poréwnaniu do poprzedniego raportu

nastapity nastepujace zmiany na licie istotnych

aspektow raportowania, co przetozyto sie

na zmiane zakresu publikowanych przez nas

danych:

1. Stwierdzono, ze kluczowy temat
z raportowanego okresu 2015 ,Zarzadzanie
r6znorodnoscia” powinien zostac utrzymany
w raporcie, ale nie jest kluczowym aspektem.

2. Kluczowy temat okresu 2015 ,Emisja gazow
cieplarnianych i dwutlenku wegla” zostat
usuniety z listy kluczowych tematéw, poniewaz
faczy sie on z nowym tematem ,Regulacje UE
a sytuacja i plany ArcelorMittal Poland”.

3.Poza powyzszym dodano jeszcze 3 tematy,
tj. ,Wspotpraca z interesariuszami w zakresie
ochrony srodowiska”, ,Wspieranie
spotecznosci lokalnych i lokalnych projektow”
i ,Nacisk na jakos¢ produktow”.

W proces opracowania raportu zaangazowato
sie kilkudziesieciu pracownikéw ArcelorMiital
Poland, a takze réwnie liczne grono waznych
dla naszego funkcjonowania przedstawicieli
podmiotéw zewnetrznych. Bardzo dziekujemy
kazdemu z osobna za wktad, poswiecony
czas i rekomendacje, ktére pomogty nam
przygotowac te publikacje.

Wszystkie pytania dotyczace tresci raportu
i opisywanych przez nas dziatan prosimy
kierowac do:

Karoliny Muzy-Adamiec

szefa Biura Odpowiedzialnosci Biznesu
ArcelorMittal Poland
karolina.muza@arcelormittal.com

Dziekujemy serdecznie:
- Szymon Adamiec

- Marek Bednarek

- Anna Bochenek

- Katarzyna Borowiec

- Michat Borys

- Stanistaw Bal

- Zbigniew Cholewa

- Maria Bujakowska

- Maria Buszko

- Rajkumar Daryanani

- Damian Dyrka

- Ewa Fidyk

- Przemystaw Franczyk
- Andrzej Gabrys

- Rafat Garncarek

- Anna Golik

- Katarzyna Goliriska

- Tadeusz Gorzanowski
- Marek Grabarz

- Anna Horyn

- Karina Idziak

- Michat Januszewski

- Maria Jose Sanchez

- Rafat Jurusik

- Violetta Katuzny

- Maja Kamiriska

- Katarzyna Karcz-Maczka
- Andrzej Kleczko

- Celina Kowalska

- Krzysztof Kowolik

- Gabriela Kubis

- Andrzej Kurdys

- Magdalena Kusmierz
- Anna Kuwatek

- Sabina Kwoczata

- tukasz Lachur

- Marta Lenart-Kusak
- Monika Lorek

- Beata tegowiak-Szota
- Marta Marczewska

- Jolanta Marzec
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- Sebastian Matura

- Marcin Matysiak

- Gabriel Migdat

- Matgorzata Misiek

- Wojciech Motyka

- Karolina Muza-Adamiec
- Jerzy Nawtoka

- Wojciech Ochojski

- Ewa Oczkowicz

- Adam Olczyk

- Monika Olech

- Mariola Oleszczuk

- Oleg Ostropicki

- Pawet Patyk

- Adam Pejcha

- Andrzej Proszowski
- Jadwiga Radowiecka
- Halina Sara

- Beata Satora

- Magdalena Sobori-Stasiak
- Janusz Starzec

- Marta Szczepariska
- Tomasz Waluga

- Irena Wiench

- Sylwia Winiarek

- Joanna Wojakowska
- Remigiusz Wojtas

- Pawet Wolski

- Agnieszka Wozniak
- Jolanta Zawitkowska
- TCT Region East

- Katarzyna Zysk
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Indeks zawartosci GRI

WSKAZNIKI OGOLNE (General Standard Disclosure) — CORE

STRATEGIA | ANALIZA

Raport zréwnowazonego rozwoju ArcelorMittal Poland 2016

G4-1 Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla (np. dyrektora wykonawczego, prezesa zarzadu lub innej osoby o rownowaznej pozycji) na temat znaczenia 3-4

zrownowazonego rozwoju dla organizadji i jej strategii

PROFIL ORGANIZACYJNY

G4-3 Nazwa organizacji 2
G4-4 Gtowne marki, produkty i/lub ustugi 29-32
G4-5 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji 2
G4-6 Liczba krajow, w ktorych dziata organizacja 7-9
G4-7 Charakter wtasnosci oraz forma prawna organizacji 10
G4-8 Rynki obstugiwane przez organizacje (uwzgledniajac podziat geograficzny, obstugiwane sektory oraz typy klientdw i beneficjentow) 7,9,32
G4-9 Skala organizacji 7,16-17,19,22
G4-10 Catkowita liczba pracownikdéw wedtug typu zatrudnienia, rodzaju umowy o prace i regionu, w podziale na pte¢ 51
G4-11 Procent pracownikow objetych zbiorowymi uktadami pracy 47
G4-12 Charakterystyka taficucha dostaw organizadcji 19,22,28
G4-13 "Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczace wielko3ci organizacji, jej struktury, wtasnosci lub brak znaczacych

tancucha dostaw." zmian
G4-14 Wyjasnienie, czy i w jaki sposob organizacja stosuje zasade przezornosci 35
G4-15 Zewnetrzne inicjatywy, deklaracje lub zasady dotyczace kwestii ekonomicznych, Srodowiskowych lub spotecznych, ktére organizacja podpisata lub do ktorych sie stosuje 13
G4-16 Cztonkostwo w stowarzyszeniach (takich jak stowarzyszenia branzowe) i/lub w krajowych//miedzynarodowych organizacjach rzeczniczych 24

Istotne aspekty i ich granice

G4-17 Struktura operacyjna organizacji, z wyréznieniem gtownych dziatow, spotek zaleznych, podmiotéw powiazanych oraz przedsiewziec typu joint-venture 25

z wyjasnieniem, ktore z nich nie sa objete raportem
G4-18 Proces definiowania zawartosci raportu oraz granic raportowanych istotnych aspektow 66
G4-19 Istotne aspekty zidentyfikowane w procesie definiowania zawartosci raportu 66
G4-20 Granice wyznaczone dla kazdego z istotnych aspektow wewnatrz organizacji 66
G4-21 Granice wyznaczone dla kazdego z istotnych aspektdw na zewnatrz organizacji 66

67
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G4-22

G4-23

G4-24
G4-25
G4-26

G4-27

G4-28
G4-29
G4-30
G4-31
G4-32

G4-33

G4-34

G4-56
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Wyjasnienia dotyczace efektow jakichkolwiek korekt informacji zawartych w poprzednich raportach z podaniem powodéw ich wprowadzenia oraz ich wptywu (np.
fuzje, przejecia, zmiana roku/okresu bazowego, charakteru dziatalnosci, metod pomiaru)

Znaczne zmiany w stosunku do poprzedniego raportu dotyczace zakresu, zasiegu lub metod pomiaru zastosowanych w raporcie oraz granic aspektow

ZAANGAZOWANIE INTERESARIUSZY
Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje
Podstawy identyfikacji i selekcji interesariuszy

Podejscie do angazowania interesariuszy wtaczajac czestotliwos¢ angazowania wedtug typu i grupy interesariuszy ze wskazaniem czy angazowanie interesariuszy
podjete byto w ramach przygotowania do procesu raportowania

Kluczowe kwestie i zagadnienia poruszane przez interesariuszy oraz odpowiedz ze strony organizacji, rowniez poprzez ich zaraportowanie ze wskazaniem grup
interesariuszy, ktére zgtosity poszczegdlne kwestie i problemy

PROFIL RAPORTU
Okres raportowania
Data publikacji ostatniego raportu
Cykl raportowania.
Osoba kontaktowa w zakresie pytar dotyczacych raportu i jego tresci

"a.Wskazanie opcji raportowania wybranej przez organizacje b.Indeks tresci GRI.
c.Wskazanie odniesienia do weryfikacji zewnetrznej (jesli taka weryfikacja miata miejsce)."

Podejscie organizacji oraz biezace praktyki w zakresie zapewnienia zewnetrznej weryfikacji raportu

NADZOR

Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajacymi pod najwyzszy organ nadzorczy, ze wskazaniem jednostek, ktére sa odpowiedzialne za
podejmowanie decyzji dotyczacych wptywow ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznych

ETYKA | RZETELNOSC

Wartosci organizacji, jej zasady, standardy i normy zachowania ujete w postaci kodekséw postepowania oraz kodeksow etyki

25

66

24
24
24

66

66
66
66
2,66
66,67

66

10-12

5,50
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WSKAZNIKI SZCZEGO+OWE (Specific standard disclosure)

Raport zréwnowazonego rozwoju ArcelorMittal Poland 2016

Kategoria: Ekonomiczna

Wyniki Ekonomiczne G4-EC2. Implikacje finansowe i inne ryzyka oraz szanse dla dziatan organizacji wynikajace ze zmian klimatycznych 35-36
Wptyw na gospodarke G4-ECB8. Znaczacy posredni wptyw ekonomiczny, w tym skala tego wptywu 21-22
(posredni wptyw ekonomiczny)
Wptyw na gospodarke G4-DMA. Podejscie do zarzadzania aspektem ,posredni wptyw ekonomiczny" 13,16,20
(posredni wptyw ekonomiczny)
Praktyki zakupowe — zasady doboru  G4-EC9. Odsetek wydatkéw na lokalnych dostawcow w gtéwnych lokalizacjach 17,19
dostawcow prowadzenia dziatalnosci
Praktyki zakupowe — zasady doboru  G4-DMA. PodejScie do zarzadzania aspektem ,praktyki zakupowe" 28
dostawcow
Kategoria: Srodowiskowa
Surowce G4-EN2. Procent wykorzystywanych materiatow, ktére stanowia przetworzone materiaty poczatkowe 19,42
Energia i efektywnosc energetyczna  G4-EN3. Zuzycie energii wewnatrz organizacji 41
Energia i efektywnosc energetyczna ~ G4-DMA. Podejscie do zarzadzania aspektem ,energia i efektywnosc energetyczna" 41
Woda G4-ENB8. Catkowity pobor wody wedtug Zrodta 42
Emisje G4-EN18. Intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych 38
Emisje G4-EN21. Emisje tlenkéw azotu, tlenkéw siarki i innych znaczacych emisji do powietrza 36-37
Emisje G4-DMA. Podejscie do zarzadzania aspektem ,emisje" 38-40
Odpady G4-EN23. Catkowita waga odpadéw wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania z odpadem 42
Poziom zgodnosci z regulacjami G4-EN29. Kwota istotnych kar oraz catkowita liczba sankcji pozafinansowych z tytutu 38
nieprzestrzegania prawa i regulacji dotyczacych ochrony srodowiska
Poziom zgodnosci z regulacjami G4-DMA. Podejscie do zarzadzania aspektem ,poziom zgodnosci z regulacjami" 35
Regulacje UE a sytuacja i plany Wskaznik wtasny: Realizowane oraz zakoriczone w raportowanym okresie inwestycje, ktorych realizacja zmniejsza wptyw firmy na stan 4
ArcelorMittal Poland Srodowiska naturalnego
Inwestycje i ich wptyw na Srodowisko  Wskaznik wtasny: Realizowane oraz zakoriczone w raportowanym okresie inwestycje, ktorych realizacja zmniejsza wptyw firmy na stan 39-40
Srodowiska naturalnego
Inwestycje i ich wptyw na Srodowisko ~ G4-DMA. Podejscie do zarzadzania aspektem ,inwestycje i ich wptyw na Srodowisko" 4,39-40
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Zatrudnienie

Zatrudnienie

Zatrudnienie

Zdrowie i bezpieczeristwo w miejscu
pracy

Zdrowie i bezpieczenstwo w miejscu
pracy
R6znorodnos¢ i rownosc¢ szans

Szkolenia i edukacja

Zapobieganie korupcji

Wspieranie spotecznosci lokalnych
i lokalnych projektow

Wspieranie spotecznosci lokalnych
i lokalnych projektow

Poziom satysfakcji klientow

Poziom satysfakcji klientow

Poziom satysfakgji klientow
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Kategoria: Spoteczna. Podkategoria: Praktyki zatrudniania i godnej pracy
G4-DMA. Podejscie do zarzadzania aspektem ,zatrudnienie"

G4-LA1. Catkowita liczba i wskazniki zatrudnienia nowych pracownikéw oraz rotacji
pracownikéw w podziale na grupy wiekowe, ptec i region

MM4. Liczba strajkow i blokad dziatalno3ci, ktére przekroczyty czas 1 tygodnia, w podziale na kraje.

G4-LA6. Rodzaj urazéw oraz wskaznik urazéw, choréb zawodowych, dni straconych
i nieobecnosci w pracy oraz wypadkéw Smiertelnych zwiazanych z praca, z podziatem
na regiony i pte¢

G4-DMA. Podejscie do zarzadzania aspektem ,bezpieczefistwo i zdrowie pracownikéw"

G4-LA.12. Sktad ciat zarzadzajacych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie wedtug
ptci, wieku, przynaleznosci do mniejszosci oraz innych wskaznikow réznorodnosci

G4-LA9. Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajaca na pracownika
w podziale na ptec oraz na kategorie pracownikow

Kategoria: Spoteczna. Podkategoria: Spoteczeristwo
G4-S04. Komunikacja i szkolenia poswiecone politykom i procedurom antykorupcyjnym

Wskaznik wtasny. Kwota przeznaczona na lokalne dziatania spoteczne.

G4-DMA. Podejscie do zarzadzania aspektem ,wspieranie lokalnych spotecznosci i projektow"

Kategoria: Spoteczna. Podkategoria: Odpowiedzialnos¢ za produkty

G4-PR.4. Catkowita liczba przypadkéw niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnie stosowanymi kodeksami dotyczacymi informaciji
i znakowania produktéw i ustug w podziale na rodzaj skutkow

Wskaznik witasny. Innowacyjne produkty odpowiadajgce na potrzeby klientéw i/lub tworzone we wspétpracy z klientami.

G4-DMA. Podejscie do zarzadzania aspektami ,poziom satysfakgji klientow" i ,nacisk na jakos¢ produktow”

44-50
51

brak takich sytuacji
47
44-48
11-12,51

49

50
53

53-55

brak takich sytuacji

23,3
29
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