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Szanowni Panstwo,

Mam przyjemnos¢ przedstawi¢ PaAstwu
pierwszy zintegrowany raport Grupy
Budimex, ktéry prezentuje wyniki tak

w ujeciu finansowo- ekonomicznym,
jak i spoteczno-Srodowiskowym.

Takie podejscie do sprawozdawczosci, ktére taczy
ze sobg sprawozdawczos¢ finansowq i niefinan-
sowaq, jest logiczng konsekwencja odpowiedzial-
nego, kompleksowego podejscia do zarzgdzania.

Rok 2016 to kolejny bardzo dobry rok, w ktérym
wyniki finansowe Grupy uplasowaty Budimex na
pierwszym miejscu najwiekszych firm budow-
lanych w Polsce. Osiagnelismy to miedzy innymi
dzieki odpowiedzialnemu podejsciu do zarza-
dzania i konsekwentnemu skoncentrowaniu na
tworzeniu realnej i trwatej wartodci. Wartos¢
ta tworzona jest wspolnie z naszymi partnera-
mi i otoczeniem, a nie ich kosztem. Takie podej-
scie do otoczenia biznesowego, spotecznego
i Srodowiskowego buduje relacje oparte
na zaufaniu: rzetelne i terminowe regulowanie
zobowiqzah wobec podwykonawcéw, wstuchi-

wanie sie w obawy lokalnych spotecznosci i tro-

ska o bezpieczenstwo Srodowiskowe na placu
budowy, czy wreszcie dbatos¢ o pracownikéw,
tak wymiarze bezpieczenstwa pracy, jak réw-
niez warunkdw zatrudnienia, itd. Od lat ktadzie-
my ogromny nacisk na bezpieczefstwo i higiene
pracy, dazgc do eliminowania wypadkéw i ana-
lizujac wszelkie sytuacje, w ktérych do wypad-
ku doszto lub mogto dojs¢. JesteSmy jednym
z inicjatoréw ,,Porozumienia dla Bezpieczenstwa
w Budownictwie”, a gromadzona przez nas lata-
mi wiedza stata sie naszym najcenniejszym wkta-
dem w jego dziatanie, w tym m.in. w merytorycz-
ne opracowanie szkoler realizowanych dzi$ przez
ZUS wsréd firm branzy budowlanej.

Bardzo rzetelnie podchodzimy do kwestii Srodowi-
skowych na realizowanych przez nas budowach.
System szkolen i stosowanych zabezpieczen oraz
wspétpraca z szeregiem ekspertéw zewnetrznych,
monitorujacych biezgcy wptyw prac budowalnych
na otoczenie przyrodnicze, sprawia, ze kontrakty
sq przez nas terminowo realizowane, w sposéb
bezpieczny dla otoczenia przyrodniczego, na-
wet jesli prace prowadzi sie w bezposrednim sq-
siedztwie terenéw cennych przyrodniczo. Réwnie
wazne jest dazenie do ograniczania Sladu Sro-
dowiskowego, tak w ujeciu emisji do atmosfery,
jak réwniez gospodarki odpadami. Mamy tu osig-
gniecia zwigzane z wtérnym wykorzystaniem su-
rowcéw, bedacych produktami ubocznymi innych
branz. Staramy sie odpowiadaé na oczekiwania i
obawy lokalnych spotecznodci, tj. tak prowadzi¢
prace budowalne, by byty one mozliwie naj-
mniej ucigzliwve dla mieszkancéw. Wychodzimy
z zatozenia, ze Grupa Budimex gosci w danej
spotecznosci i chce pozosta¢ w pamieci miesz-
kancéw, jako firma, ktéra nie tylko pracowa-
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ta rzetelnie, ale réwniez przez jakis czas byta
dobrym sasiadem i uczestniczyta w jej co-
dziennym zyciu. Dlatego tez angazujemy sie
spotecznie. Wystarczy wspomnie¢ nasze dwa
autorskie programy: ,,Domofon ICE. Budimex
Dzieciom” i ,,Strefa Rodzica. Budimex Dzieciom”.
Oprécz nich wtgczamy sie tez w inne dziatania
i projekty, bedgc darczyncg, mecenasem kultury
i sponsorem sportu. Kolejnym kluczowym wy-
miarem naszej odpowiedzialnosci jest prewencja
zachowan nieetycznych i uczciwos¢ w dziataniu.

Z jednej strony to system kontroli i audytow, kt6-
ry sprawia, ze wszystkie realizowane kontrakty sq
na biezaco monitorowane pod kgtem prawidto-
wosci wykonania, w tym np. ryzyka wystgpienia
zachowan nieetycznych. To takze systemy szkoler
i Kodeks Etyki. Uczciwos¢ w dziataniu to réwniez
wspominane na wstepie rzetelne traktowanie
partneréw biznesowych, ale tez wymaganie od
nich okreslonych zachowan. Przez ostatnie lata
rozwineliSmy system ocen kwalifikacyjnych i koA-
cowych podwykonawcéw pod katem m.in. BHP,
ochrony srodowiska i jakosci Swiadczonych ustug.
Dzi$ takich ocen realizuje sie odpowiednio ok. 1,2
tys. i 4,5 tys. rocznie. Wiele lat temu do uméw
wprowadzilismy réwniez klauzule odnoszace sie
do etyki, praw cztowieka, relacji z pracownikami,
czy poszanowania srodowiska naturalnego.

W  ujeciu biznesowym wszystko to prze-
ktada sie na stabilno$¢ dziatania, orga-
nicznie ryzyka np. zwiqzanego z nieprze-
widzianym zatrzymaniem prac (np. awarie
Srodowiskowe, wypadkiprzy pracy, protesty spote-
czne), a w potaczeniu z dbatoscig o jakosé, wy-
jatkowym zapleczem laboratoryjnym oraz nasta-
wieniem na poszukiwanie innowacyjnych rozwig-
zan, przektada sie na wymierny sukces finansowy
i pierwszqg pozycje w branzy.

Tegoroczny wzrost sprzedazy, rekordowy zysk net-
to na poziomie 410 mln zt, czy wreszcie portfel
zamowien o wartosci 8,9 miliarda ztotych, ciesza

inwestorow, ale nie tylko.

=

Dla pracownikéw, wspétpracownikéw i partneréw
biznesowych lub kontrahentéw, za ktérych czu-
jemy sie odpowiedzialni, oznaczajq z kolei pew-
nos¢ zatrudnienia i zlecen. Te same wielkosci sq
réwnoczesnie odzwierciedleniem  wymiernych
korzysci spotecznych, przyczyniajacych sie bez-
posrednio do poprawy jakosci zycia spotecznego.
Wystarczy wspomnie¢ o umowach na kolejne od-
cinki drég, czy budowe szpitali.

Nasze odpowiedzialne podejscie jest zauwaza-
ne przez rynek. Budimex, nieprzerwanie od 2011
roku wchodzi w sktad RESPECT Index. W ostat-
nim roku nasza spétka uzyskata w nim najlepszy
wynik spodréd spotek przemystowych. Potwierdza
to szczegdélng wage przywigzywanag do kwestii
odpowiedzialnosci spotecznej oraz zréwnowa-
zonego rozwoju. W 2016 roku znalezlismy sie tez
w prestizowym sktadzie FTSE4Good Emerging
Index, jak réwniez otrzymalismy tytut ,Etycznej
Firmy”. Nadal czynnie dziatamy na rzecz Poro-
zumienia dla BezpieczeAstwa w Budownictwie, a
takze wyrazamy swoje poparcie dla 10 Zasad UN
Global Compact.

Tych z Panstwa, ktérzy chcieliby dowiedzie¢
sie wiecej o naszym kompleksowym podejsciu
do zarzgdzania i do rozwoju w sposéb zréwnowa-
zony zapraszam do lektury nowego raportu.

Z powazaniem,

Dariusz Blocher
Prezes Zarzadu,
Dyrektor Generalny Budimeksu SA
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Statuetka TOPBuilder 2016

W VIl edycji konkursu TOPBuilder Budimex zostat uhonorowany
tytutem i statuetkg TOPBuilder 2016 za realizacje Pomorskiej Kolei
Metropolitalnej.

Tytut Budowlana Firma Roku

W Xl edycji konkursu organizowanego przez redakcje i rade programowq
miesiecznika ,,Builder” Budimeksowi przyznano tytut Budowlanej Firmy Roku.
Wyrézniony zostat réwniez Mostostal Krakéw.

Wyréinienie Diamenty Polskiej Infrastruktury

23 lutego 2016 roku Executive Club - organizacja zrzeszajaca przedstawicieli
top managementu, reprezentujacych najwazniejsze polskie i miedzynarodowe
przedsiebiorstwa, przyznata Budimeksowi prestizowe wyréznienie - ,,Diamenty
Polskiej Infrastruktury 2015”. To nagroda za szczegdlne osiagniecia w

branzy dla spétek i lideréw infrastruktury na polskim rynku. Spétka zostata
laureatem w kategorii Lider Odpowiedzialnosci Spotecznej Roku. Nagroda jest
przyznawana firmom, ktére w swoim dziataniu kierujq sie odpowiedzialnoscia,
dbatosciq o interesy spoteczne i ochrone srodowiska.

Nagroda ,,Orzet Tygodnika ,,Wprost” 2016”

W pierwszej edyciji konkursu tygodnika ,,Wprost” Budimex znalazt sie w gronie
laureatéw i otrzymat nagrode - ,,0Orzet Tygodnika Wprost 2016” w kategorii
»Firma z najwiekszym Srednim zyskiem netto w latach 2012 - 2014

1y raport roczny 2016 ‘ 6 ‘ Nagrody
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Nagroda w konkursie Patriotyzm o
Polskiego Biznesu Rzeczpospolitej e

Nagroda w kategorii: Duze firmy kontrolowane przez zagraniczny kapﬁd’c.
Przygotowany przez redakcje Rzeczpospolitej oraz Fundacje Patriotyzmu
Gospodarczego Indeks Patriotyzmu Polskiego Biznesu wyrdznia firmy, ktére
przyczyniajq sie do rozwoju Polski, budujq jej pozytywny wizerunek na Swiecie

i dobrze wywigzujg sie z powinnosci czy zobowigzan wzgledem spoteczenstwa
oraz panstwa m. in. poprzez sumienne ptacenie podatkéw, inwestycje w rozwéj
czy prowadzenie lub wspieranie inicjatyw i projektéw spotecznych.

Tytut Digital Championa w kategorii Lider Infrastruktury

W 2016 roku Forum Lideréw Cyfrowego Biznesu przyznato Budimeksowi tytut
Digital Championa 2016 w kategorii ,,Cyfrowa Transformacja”. Inicjatywa
skupia przedstawicieli biznesu oraz specjalistéw wspéttworzgeych koncepcje
cyfrowych transformaciji, odpowiedzialnych za ich wdrozenie.

Super Wiktoria

Budimex zostat nagrodzony statuetkg w kategorii Lider Infrastruktury.
Konkurs organizowany przez Warszawska Izbe Przedsiebiorcéw ma na

celu upowszechnianie zasad etyki i rzetelnego wykonywania dziatalnosci
gospodarczej, a takze wspieranie przedsiebiorczosci i inicjatyw gospodarczych
przedsiebiorcéw.

| miejsce w rankingu Book of Lists

Budimex SA zajgt 1 miejsce w rankingu organizowanym przez Warsaw Business
Journal - Book of Lists 2016/ 2017 w kategorii General Contractors.

Tytut Etycznej Firmy 2016

Budimeksowi przyznano tez w 2016 roku tytut Etycznej Firmy. W konkursie
organizowanym przez ,,Puls Biznesu” nagradzane sq przedsiebiorstwa
prowadzqce dziatania na rzecz budowy i wzmacniania kultury organizacyjnej
opartej na etyce i wartosciach w sposéb najbardziej kompleksowy i systemowy,
i wykazujgce najwiekszg aktywnos¢ w tym obszarze na tle innych firm w Polsce

Nagrody w konkursie Budowa Roku

W najbardziej prestizowym konkursie Polskiego Zwigzku Inzynieréw i Technikéw
Budownictwa - ,,Budowa Roku” Budimex otrzymat kilka nagréd za wykonane
obiekty.

Ponadto prezes Budimeksu, Dariusz Blocher, zostat
wyrdzniony:

- statuetka ,,Byki i NiedZwiedzie” i uznany za Prezesa Roku 2016

+ Diamentem Infrastruktury i Budownictwa w kategorii ,,efektywnos¢
w zarzgdzaniu”

- tytutem,,Sita Osobowosci 2016” w kategorii Biznes.

Zintegrowany raport roczny 2016 ‘ 8 ‘ Nagrody



LKL A DD

O FIRMIE

Dziatalnos¢ rynkowa

Budimex jest jedng z najsilniejszych

i najlepiej rozpoznawalnych marek

w branzy. W3r6d klientéw i podwyko-
nawcdéw stat sie tez synonimem uczciwo-
3ci, rzetelnodci i terminowosci.

Podwykonawcy docenili solidnos¢ Budimeksu,
kiedy na rynku pojawity sie zatory ptatnicze i nie-
ktérzy z nich tracili ptynnos¢, nie otrzymujqgc ptat-
nosci od zleceniodawcéw. W tym samym czasie
Budimex solidnie realizowat ptatnosci zobowia-
zan, ugruntowujac swoja pozycje.

Budimex kojarzy sie Polakom réwniez z rodzi-

=

mymi inzynierami, ktérzy kilkadziesiat lat temu w
dalekich krajach ktadli podwaliny pod nowocze-
snq infrastrukture i obiekty przemystowe. Wystar-
czy wspomniec, ze wybudowane w Libii w latach
1968 - 1977 ponad 4 tys. km drég stanowito 13
proc. sieci drogowej tego kraju. Od 1995 roku Bu-
dimex jest notowany na warszawskiej Gietdzie
Papieréw Wartosciowych, a od roku 2011 wchodzi
w sktad indeksu RESPECT - najbardziej odpo-
wiedzialnych spétek gietdowych. Z kolei od 2000
roku Budimex posiada inwestora strategicznego -
jedna z najwiekszych firm infrastrukturalnych na
Swiecie, hiszpanskg Grupe Ferrovial.




Bedac jedna z najwiekszych firm budowlanych
w Polsce Budimex jest swiadom wptywu prowa-

dzonej dziatalnosci na otoczenie oraz wtasnego I - ‘ . e .
potencjatu, ktéry moze by¢ wykorzystywany do -_— MIS]O. BU.dImEX
realizacji celéw nie tylko biznesowych, ale réwniez
spotecznych i Srodowiskowych. »Nasza misjg jest realizacja inwestycji bu-
dowlanych - w tym przedsiewzie¢ deweloperskich
- w sposéb godny lidera rynku, z poszanowaniem
Przedmiotem dziatalnoéci Srodowiska naturalnego i zasad etyki, dbatosciq
o satysfakcje klientéw oraz komfort uzytkowni-
kéw, ktére osiggniemy dzieki profesjonalizmnowi
. éwiadczenie szeroko rozumicmych i pasji budowania, wysokiej efektywnosci dziatania,
a takze partnerskim relacjom z dostawcami i pod-
wykonawcami.”

biznesowej Grupy Budimex jest:

ustug budowlano-montazowych,
wykonywanych w systemie
generalnego wykonawstwa w kraju
i za granica,

- dziatalnos¢ deweloperska,

- zarzgdzanie nieruchomosciami.

Ponadto Budimex prowadzi dziatalnos¢
handlowa, produkcyjng i transportowa.

Grupa jest sSwiadoma bezposreniego oddziaty-
wania na otoczenie spoteczne i Srodowiskowe,
ktére sprawia, ze odpowiedzialne podejscie
staje sie realnym zobowigzaniem. Zostato to
odzwierciedlone w Misji Budimeksu i ugrunto-
wane w kulturze organizacyjnej.

Taka filozofia zarzgdzania sprawita ze
Grupa Budimex potrafita sprostaé wy-
zwaniom, kiedy jej konkurenci wypadali
z rynku. To ukierunkowanie na trwaty
i stabilny wzrost z poszanowaniem intereséw
klientéw, partneréw biznesowych, pracowni-
kéw, spotecznosci lokalnych, przyrody i inwe-
storow.

To réwniez zdolnod¢ do budowania konsensu-
séw i kompromiséw pomiedzy oczekiwaniami
wszystkich grup interesariuszy, to umiejetnoscé
wstuchiwania sie w ich oczekiwania i obawy




s Porking przy Hali Stulecia | Wroctaw
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EUROPEAN STANDARD
PARKING AWARD

appointed on behalf of the
European Parking Association

Parking przy Hali Stulecia
z nagrodg ESPA

Parking przy Hali Stulecia we Wroctawiu wyrézniony Eu-
ropean Standard Parking Award (ESPA). To najbardziej
prestizowa nagroda w branzy parkingowej. Inwestycje
zaprojektowat i wykonat w ramach partnerstwa publicz-
no-prywatnego (PPP) Budimex Parking Wroctaw - spétka
nalezaca do Budimeksu SA.

Nagrody ESPA ustanowito Europejskie Stowarzyszenie
Parkingowego (EPA) w celu poprawy jakosci ustug swiad-
czonych klientom przez branze parkingowq. Zdobycie
wyréznienia uzaleznione byto od oceny nastepujqcych

elementéw inwestycji: oswietlenia, wejscia/wyjscia, po-

wierzchni parkingu, tras dla pieszych, ramp, drogowska-
z6w, urzadzen gwarantujacych bezpieczeAstwo oraz
komfortu uzytkowania.
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Przedmiotem dziatalnodci Budimex SA, ktéra
stoi na czele grupy kapitatowej, obok $wiadcze-
nia ustug budowlano-montazowych, dziatalnosci
deweloperskiej, jest swiadczenie ustug zarzqd-
czych i doradczych na rzecz spétek Grupy Budi-
mex. Ma to na celu szybki przeptyw informagiji
w ramach struktury grupy kapitatowej, wzmoc-
nienie efektywnosci gospodarki finansowo-pie-
nieznej poszczegdlnych spétek oraz umacnianie
pozycji rynkowej Grupy Budimex.

krakow

Dziatalnos¢ budowlano-montazowa jest réw-
niez domeng Mostostalu Krakéw SA. Spétka
specjalizuje sie w Swiadczeniu ustug w zakresie
wykonawstwa i montazu wszelkiego rodzaju kon-
strukgji stalowych oraz montazu urzadzen gtéw-
nie dla przemystéw cementowo-wapienniczego,
energetycznego, hutniczego i chemicznego. Dzia-
talnoscia budowlano-montazowqg zajmuja sie
ponadto Budimex Bau GmbH, Budimex Budow-
nictwo Sp. z 0.0. oraz Budimex Kolejnictwo SA,
ktére nie sq objete tym raportem.

nieruchomosci

Segment dziatalnosci deweloperskiej i zarzadza-
nia nieruchomos$ciami obejmuje przygotowywa-
nie gruntéw pod inwestycje, prowadzenie pro-
jektéw inwestycyjnych w zakresie budownictwa
mieszkaniowego, sprzedaz mieszkan oraz wyna-
jem i obstuge nieruchomosci na wtasny rachu-
nek. Podmiotem Grupy, ktéry dziata na rynku de-
weloperskim, jest Budimex Nieruchomosci Sp.
z 0.0. Ponadto w sktad Grupy Budimex wchodzq
inne spotki, nieobjete niniejszym raportem: SPV-
-BN 1 Sp. z 0.0. oraz Poznanskie Przedsiebiorstwo
Inwestycyjne Sp. z o.0.. Po czesci dziatalnoscig
ta zajmuje sie tez sam Budimex SA.

=

W G417

Serwis

Nalezy wspomnie¢ jeszcze o dwdch spétkach
z grupy kapitatowej. FBSerwis SA to firma, za-
tozona przez Budimex SA i Ferrovial Services SA,
w ktérej Budimex ma udziaty mniejszoSciowe
i nie kosoliduje w sprawozdawczosci finansowej.
Niemniej umozliwia ona korzystanie z miedzyna-
rodowych doswiadczen Grupy Ferrovial przez pol-
skich pracownikéw. FBSerwis specjalizuje sie w:
- kompleksowej obstudze nieruchomosci, ktérej ce-
lem jest widoczna poprawa jakosci ustug oraz zna-
czqca oszczednos¢ kosztow,

kompleksowej  ustudze  zarzadzania  in-
frastrukturg, w tym kompleksowym  utrzy-
maniem infrastruktury  drogowej,  kolejowej
i odwietlenia,
- ustugach w zakresie gospodarki odpadami,
w tym gospodarowaniem odpadami w budynkach
i obiektach przemystowych, doradztwie w zakre-
sie gospodarowania odpadami, zréwnowazonym
gospodarowaniu odpadami w procesie produkdji
oraz odbiorze i utylizacji odpaddw

W C4-17

Parking Wroctaw

Budimex Parking Wroctaw Sp. z o0.0. jest
spotkg celowa, ktéra zostata powotana
w styczniu 2011 roku przez Budimex SA. Spétka
zostata wybrana w postepowaniu koncesyjnym
prowadzonym przez Wroctawskie Przedsiebior-
stwo Hala Ludowa Sp. z 0. 0. na przeprowadzenie
prac budowlanych zwigzanych z wybudowaniem
parkingu podziemnego w sercu Wroctawia. Par-
king znajduje sie przy zabytkowym kompleksie
Hali Stulecia wpisanym w 2006 roku na Liste
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. Budimex
Parking Wroctaw, sfinansowawszy budowe ze
Srodkéw prywatnych i kredytéw, posiada 30-let-
nig koncesje na zarzqdzanie obiektem. Parking
moze pomiesci¢ blisko 800 pojazdéw na trzech

poziomach.
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SYTUACJA RYNKOWA
| PERSPEKTYWY

Rok 2016, po okresie dwuletniego
wzrostu produkcji budowlano-montazo-
wej, byt okresem jej silnego spadku.

Produkcja budowlano-montazowa spadta
0 144% (wobec wzrostu o 2,3% w roku 2015).
Przyczyna odwrécenia trendu wzrostowego byta
sytuacja w budownictwie infrastrukturalnym,
ktére zanotowato spadek rok do roku na pozio-
mie 19,0% (w cenach biezacych), a kluczowg role
w uksztattowaniu niekorzystnego wyniku ode-
grato budownictwo kolejowe, ktére odnotowato
rok do roku spadek o 49,8% oraz budownictwo
przesytowe ze spadkiem o 31,4%. Produkcja bu-
dowlano-montazowa w obszarze budowy bu-

dynkéw zanotowata spadek na poziomie 9,1%
w poréwnaniu z 2015 rokiem. Jej wartos¢ w 2016
roku byta z jednej strony napedzana wzrostem
produkcji w budownictwie mieszkaniowym w wy-
sokosci 6,2%, a z drugiej strony hamowana przez
silny spadek w budownictwie niemieszkalnym
na poziomie 154%. W roku 2016 nastgpit
istotny wzrost liczby mieszkad przeznaczo-
nych na sprzedaz oddanych do uzytkowania

- 2016 rok

o najlepszy w branzy
deweloperskiej pod kgtem
liczby przedsprzedanych
mieszkan.
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osiggajgc poziom 78,5 tysiecy (wzrost o 25,7%
w poréwnaniu z rokiem 2015). Bardzo do-
brg koniunkture potwierdza liczba mieszkan
przeznaczonych na sprzedaz, na ktérych bu-
dowe wydano pozwolenie (wzrost rok do roku
0 9,7% do poziomu 106,6 tysiecy). Rok 2016 na-
lezy uznac za historycznie najlepszy w branzy de-
weloperskiej pod katem ilosci przedsprzedanych
mieszkan. Na szesciu najwiekszych pod wzgledem
obrotéw rynkach mieszkaniowych w Polsce (War-
szawa, Krakéw, Wroctaw, Tréjmiasto, Poznan,
i £6d7) w roku 2016 deweloperzy przedsprzedali
okoto 62 tysigce mieszkan (o okoto 20% wiecej
niz w roku 2015).

Nalezy spodziewac sie, ze sytuacja na
rynku budowlanym na rok 2017 bedzie
stabilna z lekkg perspektywg wzrostu.

Duzo wiekszej dynamiki wzrostu, wyni-
kajacej z realizacji rob6t  budowlanych
na kontraktach wspotfinansowanych
z nowej perspektywy unijnej, spodzie-
waé nalezy sie w latach 2018-2020.
W sektorze przedsiebiorstw budowlanych odczu-
walna jest poprawa oceny ogélnego klimatu ko-

niunktury w budownictwie.

Zatwierdzony we wrzeSniu 2015 roku ,,Pro-
gram Budowy Drég Krajowych na lata 2014-
2020, z perspektywg do roku 2025” (PBDK)
przewiduje wydatkowanie kwoty 1071 miliar-
da ztotych. Lista inwestycji obejmuje zadania
o tgcznej dtugosci 4 783 kilometréw. Zgodnie z
informacjami Ministerstwa Infrastruktury i Bu-
downictwa ze stycznia 2016 roku na realizacje za-
kresu ww. planu potrzeba 198 miliardéw ztotych.
W efekcie rzad podjat decyzje o rozpoczeciu
prac nad optymalizacjg kosztéw programu,
z jednoczesnym nadaniem pierwszeAstwa re-
alizacji wybranym projektom. Réwnoczesnie
w zwigzku z planowanym przyspieszeniem pro-
cesu rozstrzygania przetargéw oraz wejsciem
kontraktéw w formule ,zaprojektuj i zbuduj”
w faze "buduj”, w biezgcym roku GDDKIA planuje
zwiekszy¢ dynamike wydatkéw przeznaczonych

=

na zadania drogowe. Celem na rok 2017 jest
osiggniecie w tym obszarze wydatkéw na pozio-
mie okoto 23

miliardéw zto-

tych.
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Perspektywy dla budownictwa kolejowego sq
relatywnie dobre. W listopadzie 2016 roku rzad
przyjat zaktualizowany ,,Krajowy Program Kole-
jowy do roku 2023” (KPK). Zgodnie z planem fi-
nansowania programu, w latach 2015-2023 PKP
PLK bedq realizowaty projekty umieszczone na
lisScie podstawowej o wartosci 63,7 miliarda zto-
tych. Dodatkowo, na liscie rezerwowej uwzgled-
niono ponad 70 projektéw o wartosci okoto 35
miliardéw ztotych, ktérych wykonanie uzaleznio-
ne jest od potencjalnych oszczednosci.

Nowe priorytety i wyzwania sg obecnie
definiowane w budownictwie wodnym.

W styczniu 2017 roku prezydent podpisat ustawe
o ratyfikacji europejskiego porozumienia w spra-
wie gtéwnych $rédladowych drég wodnych (tzw.
Konwencja AGN). Na mocy konwencji, Polska zo-
bligowata sie do dostosowania gtéwnych drég
wodnych do standardéw europejskich. Zgodnie
z przyjetymi przez rzad ,,Zatozeniami do planéw
rozwoju $rédladowych drég wodnych w Polsce do
roku 2020 z perspektywa do 2030” wartos¢ pla-
nowanych inwestycji w zakresie rozwoju $rédlg-
dowych drég wodnych w latach 2016-2030
wynosi ponad 77 miliardéw ztotych, w tym blisko
9 miliardéw ztotych w perspektywie do roku 2020.

Segment budownictwa energetycznego
bedzie prawdopodobnie utrzymywat
dobre tempo wzrostu dzieki duzym pro-
jektom budowy kilku blokéw energetycz-
nych, znajdujacym sie obecnie

w fazie realizacji.

Pomimo, ze najwieksze kontrakty zostaty juz roz-
strzygniete, to wcigz na etapie planowania, bad?
przetargéw znajduje sie kilka istotnych inwestycji
w szeroko rozumianym sektorze energetyki kon-
wencjonalnej.

W najblizszym czasie Ministerstwo Energii planuje
rozpoczgc budowe kolejnych 5-6 nowych blokéw
energetycznych o tacznej wartosci 45-50 miliar-
déw ztotych. W gronie inwestycji priorytetowych
znajdzie sie m.in. nowy blok o mocy 1 000 MW
w elektrowni Ostroteka, elektrownia w technolo-

=

gii tzw. czystego wegla przy kopalni Bogdanka,
nowa jednostka o mocy 500 MW w Zespole Elek-
trowni Dolna Odra oraz budowa bloku gazowego
na warszawskim Zeraniu.

Wydaije sie, ze najblizsze lata bedq okre-
sem rozwoju rynku przesytu i dystrybucji
energii elektrycznej oraz gazu.

Zgodnie z planami rozwoju, przyjetymi przez
zarzadcdw krajowych sieci przesytu energii elek-
trycznej (Polskie Sieci Elektroenergetyczne) oraz
gazu (Gaz System), warto$¢ planowanych inwe-
stycji na lata 2016-2025 zostata oszacowana
na odpowiednio okoto 13 miliardéw ztotych oraz
okoto 15 miliardéw ztotych.

Rok 2017 moze przynies¢ dalszy wzrost
liczby mieszkan sprzedanych przez firmy
deweloperskie.

Jednakze, wysoki poziom bazy osiggniety w roku
2016 tj. rekordowe 62 tysiace mieszkan sprze-
danych na 6 najwiekszych rynkach w Warszawie,
Wroctawiu, Krakowie, todzi, Poznaniu i Tréj-
miescie, moze wptyng¢ istotnie na poziom jego
dynamiki w roku 2017. Najwieksze podmioty na
rynku zapowiadajg podobng lub nieznacznie
wyzszq przedsprzedaz mieszkain w 2017 roku
w poréwnaniu z rokiem 2016. Utrzymanie jednak
poréwnywalnej liczby transakcji moze by¢ trudne.
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WYNIKI
OSTATNIEGO ROKU

W Ci-4 G4-9

Wzrost obrotow

Grupa Budimex kolejny rok z rzedu
odnotowata znaczacy wzrost obrotéw,
tj. przychodéw ze sprzedazy.

W 2016 roku rynek budowlany (mierzony war-
todciq sprzedazy produkcji budowlano-monta-
zowej) skurczyt sie o 14,4% w stosunku do roku
2015. Spadek dotyczy zaréwno sektora budow-
nictwa infrastrukturalnego (-19,0%), jak i sektora
budownictwa kubaturowego (-9,1%). W oma-
wianym okresie wartos¢ sprzedazy w segmencie
budowlanym Grupy Budimex wzrosta o 9,2%
w poréwnaniu z rokiem 2015. Sprzedaz w sekto-
rze infrastrukturalnym wzrosta o 26%, natomiast

=) g
=¥

sprzedaz sektora kubaturowego spadta o 8%,
w stosunku do roku 2015.

Udziat segmentu infrastruktury w catkowi-
tych przychodach z ustug budowlano-montazo-
wych Grupy wzrést z 50,6% w 2015 roku do 58/4%
w 2016 roku. Utrzymanie sie dobrej koniunktury
na rynku mieszkaniowym znalazto odzwiercie-
dlenie w udziale budownictwa mieszkaniowego
w strukturze sprzedazy segmentu budowlanego,
ktéry to wzrést z 10,1% w roku 2015 do 12,6% w
roku 2016. W 2016 roku przychody ze sprzedazy z
dziatalnosci deweloperskiej wzrosty w poréwna-
niu do roku poprzedniego 0 19,5%. Przedsprzedaz
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netto nowych mieszkai w catym roku 2016 wy-
niosta 1 615 sztuk, w poréwnaniu do 1 918 miesz-
kan w roku poprzednim. Spadek liczby przed-
sprzedanych mieszkan o 16% wynika z konczgcej
sie atrakcyjnej oferty projektu ,,Nowe Czyzyny” w
Krakowie.

Aby sprosta¢ wymaganiom klientéw oraz zapew-
ni¢ stabilnos¢ przychodow ze sprzedazy w kolej-
nych latach, w roku 2016 rozpoczeto budowe
ponad tysiaca nowych mieszkad na dziewieciu
nowych projektach deweloperskich zlokalizowa-
nych w Warszawie, Krakowie i Poznaniu i Tréjmie-
Scie. Na koniec roku w budowie byto ponad cztery
tysigce mieszkan. W roku 2016 Grupa kontynu-
owata proces dywersyfikacji banku ziemi poprzez
zakup nowych dziatek w Warszawie, Poznaniu,
Krakowie i Gdansku. Na obecnie posiadanych
gruntach mozliwa jest budowa okoto 6,4 tysiaca
nowych mieszkan

B C4-6,04-8,04-9

Struktura sprzedazy w ujeciu
geograficznym jest od kilku lat stabilna.

Gtéwnymi rynkami, na ktérych dziatata Grupa
Budimex sg Polska i Niemcy, przy czym dominuja-
cy udziat przychoddw (96,4%) pochodzit z rynku
polskiego. Z rynku niemieckiego pochodzito 3,3%
przychodéw, a 0,3% z rynkéw innych krajow.

=

Warto jednak wspomnie¢ o powrocie Budimeksu
na rynek krajéw battyckich, a doktadnie o budo-
wie elektrocieptowni w Wilnie (warto3¢ kontraktu
przypadajgca Budimeksowi to 375,8 mln zt).

100 mln zt

planowane naktady
inwestycyjne Grupy
Budimex w 2017 roku

W 2016 roku na rynku niemieckim wykonywane
byty gtéwnie roboty warsztatowe. Przychody ze
sprzedazy w Niemczech wyniosty 1849 tys. zt.
Wzrost odnotowano na robotach prefabrykacyj-
nych (11,6%), natomiast na robotach metalo-
wych wystgpit spadek (3,8%).

Jezeli chodzi o rynek krajowy Grupa Budimex
bedzie aktywna we wszystkich dotychczaso-
wych segmentach. Inwestycje infrastrukturalne
wspotfinansowane z budzetu Unii Europejskiej
(w szczegdlnosci projekty drogowe oraz kolejowe)
stwarzajq szanse dla Grupy Budimex na pozyska-
nie nowych kontraktéw. W roku 2016 widoczne
byto spowolnienie w rozstrzygnieciach nowych
przetargéw drogowych, w konsekwencji wartosé
kontraktéw podpisanych z GDDKIA istotnie spa-
dta. Z drugiej strony, PKP PLK rozpoczety proces
rozstrzygania przetargéw w drugiej potowie 2016
roku. W 2017 roku proces inwestycyjny bedzie
kontynuowany, co powinno przetozy¢ sie na nowe

Wartosc sprzedazy

Rodzaj obiektow 2015 2016
mln zt % mln zt %
ladowo - inzynieryjne (infrastruktura) 2 497 50,6% 3146 58,4%
kubaturowe, w tym: 2440 49 4% 2245 41,6%
- niemieszkaniowe 1939 39,3% 1564 29,0%
- mieszkaniowe 501 10,1% 681 12,6%
Razem sprzedaz ustug budowlano 4937 100,0% 5391 100,0%

-montazowych
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zlecenia drogowe oraz kolejowe. Grupa planuje

réwniez konsekwentnie wzmacnia¢ swojq pozycje Struktura portfela zaméwien

w segmencie budownictwa kubaturowego oraz ksztattowata sie nastepujgco:

pozyskiwa¢ nowe zlecenia w segmencie energe-
tycznym oraz hydrotechnicznym. Planowany jest

| : 579
takze dalszy rozwdj na rynku ustug komunalnych
oraz podjecie przedsiewzie¢ na zasadach part- 20%
nerstwa publiczno-prywatnego.
[0)
W 2016 roku spétki Grupy Budimex podpisaty e =
kontrakty budowlane o tgcznej wartosdci 5 691 3% B
miliondéw ztotych (z aneksami).
1% B
Portfel zamdéwiern budowlanych Grupy
Budimex na dzier 31 grudnia 2016 roku
wyni‘c’)st 8 930 milionow ’z’cotych, co sta- B infrastruktura - 57%
nowi wzrost 0 6% w poréwnaniu B segment mieszkaniowy - 20%
z koficem 2015 roku. B segment niemieszkaniowy - 9%
I

budownictwo przemystowe - 13%

W roku 2017 Grupa Budimex planuje naktady

segment kolejowy - 1%
inwestycyjne na poziomie okoto 100 miliondw

ztotych z czego ponad 90 miliondw ztotych przy-
pada na spoétke Budimex SA. Gtéwne wydatki
to maszyny budowlane oraz realizacja projektéw
informatycznych.

B C4-9,G4-10

Podstawowe wielkosci ekonomiczne, charakteryzujace Grupe Budimex,
ksztattowaty sie na nastepujacym poziomie:

2015 2016
Przychody netto ze sprzedazy produktéw
' . L 5134,0 5572,3
i ustug oraz towardw i materiatéw (mln zt)
Zyski (mln zt) 236,5 410,5
Kapitat wtasny (mln zt) 603,1 805,8
Zobowiazania (mln zt) 4110,2 47878
Aktywa (mln zt) 47134 5593,7
Liczba pracownikéw 5185* 5708*
Liczba pracownikéw podwykonawcéw b.d.* b.d.*
pod nadzorem Grupy Budimex o o
* liczba pracownikéw we wszystkich spétkach grupy kapitatowej konsolidowanych w sprawozdawczosci finansowej (w odréznieniu od sumy pra-
cownikéw kluczowych czterech spétek wskazywanej w tabelach z danymi niefinansowymi na kofcu raportu).
**Prace budowlane charakteryzujq sie duzq sezonowosciq zatrudnienia podwykonawcéw, a specyfika kolejnych etapéw wykonywanych prac
skutkuje rotacja podwykonawcéw i zmieniajacg sie liczbg pracownikéw na kontraktach Budimeksu. Aktualne na kazdy dzief dane o pracowni-

kach, w tym pracownikach podwykonawcéw, sq rejestrowane bezposrednio na budowach.
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Cztonkostwo Budimeksu
w organizacjach i inicjatywach
spotecznych:

» Business Centre Club

« Klub Polskich Laboratoriéw Badawczych POLLAB

- Ogélnopolska Izba Gospodarcza Drogownictwa

» Polski Zwiazek Pracodawcéw Budownictwa

- Izbe Gospodarczq Transportu Lgdowego

« Polskie Stowarzyszenie Wykonawcéw Nawierzchni Asfaltowych

» Polsko-Hiszpanska Izba Gospodarcza

« Izba Towarzystwo Gospodarcze Polska - Rosja

+ Railway Business Forum

- Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych  ms

« UN Global Compact

- Zwigzek Mostowcéw
RP

« Izba Gospodarcza
Energetyki
i Ochrony
Srodowiska

- Zwigzek
Pracodawcéw
Branzy
Infrastruktury

- Karta
Réznorodnosci

+ Pracodawcy RP

Rzeszéw Zachéd | A4
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B ECDMA, G4-9, G4-ECT

Rozwéj infrastruktury

W przypadku budownictwa, zwtaszcza
infrastrukturalnego, widoczne sq efekty
spoteczne prowadzonej dziatalnosci.

To znacznie wiecej niz tylko pomnazanie kapita-
tu zaangazowanego przez akcjonariuszy poprzez
realizacje kontraktéw. To obiekty budowane ko-
mercyjnie, ktére jednak stuzq ludziom, konkretne
inwestycje, ktore przektadaja sie na jakos¢ zycia
Polakéw i pozwalajq lepiej kontrolowaé oddzia-
tywanie cztowieka na przyrode. Budimex od lat
uczestniczy w modernizacji Polski. W efekcie co-
dziennej dziatalnosci firmy powstawaty i powsta-

=

WKEAD W ROZWO]
INFRASTRUKTURY

jg drogi i autostrady, infrastruktura kolejowa,
lotniska, obiekty hydrotechniczne, obiekty prze-
mystowe, oczyszczalnie Sciekdw i zaktady utyli-
zacji odpadéw. To réwniez szereg budynkéow uzy-
tecznosci publicznej, takich jak szpitale, budynki
uczelni, sady, czy obiekty kultury. To oczywiscie
rowniez tysigce mieszkan i biur.

Sposréd kontraktéw zawartych w2016 roku warto
wymieni¢ liczne inwestycje drogowe, w tym drogi
ekspresowe i obwodnice, ktére odcigzajq tereny
zurbanizowane i przyczyniaja sie do poprawy ja-
kosci powietrza w miastach oraz bezpieczenstwa

ich mieszkancéw. Nalezy tu wymieni¢ budowe
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kilku fragmentéw drég: drogi ekspresowej S51
Olsztyn - Olsztynek, odcinka Olsztyn Wschéd
Pétnoc - Olsztyn Potudnie (obwodnica Olsz-
tyna), zaprojektowanie i wybudowanie drogi
ekspresowej S5 Poznan - Wroctaw, odcinek
Wronczyn - Koscian Potudnie, zaprojektowa-
nie i budowa drogi ekspresowej S17 Warszawa
(w. Zakret) - Garwolin, na odcinku Kotbiel
(koniec obwodnicy) - Garwolin (poczatek ob-
wodnicy), budowa drogi ekspresowej S5 Po-
znan-Wroctaw, odcinek Leszno Ptd. (z we-
ztem) - Kaczkowo, budowa drugiej jezdni drogi
ekspresowej S3 na odcinku Sulechéw-Nowa

Budimex: budowa GO0E

spalarni odpadéw
w Wilnie (Litwa)

Zawarcie umowy odbyto sie w  miejscy,
w ktérym powstanie spalarnia. W uroczystosci
ze strony litewskiej wzieli udziat Algirdas Butke-
vicius, premier Litwy oraz Remigijus Szimaszius,
mer Wilna. Strone polskg reprezentowali Maria
Slebioda, kierownik wydziatu polityczno-eko-
nomicznego Ambasady Rzeczpospolitej Pol-
skiej w Wilnie oraz Dawid Tomaszewski, drugi
sekretarz wydziatu polityczno-ekonomicznego
Ambasady Rzeczpospolitej Polskiej w Wilnie.
Budimex reprezentowali prezes spétki — Da-
riusz Blocher oraz Piotr Swiecki — dyrektor bu-
downictwa energetycznego i przemystowego.
Zakres prac powierzony konsorcjum obejmu-
je budowe spalarni odpadéw, w sktad ktérej
wchodzi kociot spalajgcy odpady, turbo-ge-
neratory zaréwno dla zakresu spalarni, jak
i dla bloku biomasowego, system oczyszczania
spalin i uktady wspomagajqce prace spalarni.
Budimex bedzie odpowiedzialny za wykona-
nie prawie potowy robdt. W grudniu 2015 roku
Budimex z sukcesem zakoriczyt budowe Zakta-
du Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych
w Biatymstoku o wydajnosci 120 tys. ton rocz-
nie, ktéry dzieki termicznemu unieszkodliwia-
niu odpadéw dodatkowo produkuje energie

elektryczna i cieplng.

=

Sél, budowa fragmentu Trasy Niepodlegtosci
w Biatymstoku.

Warto wspomnie¢ réwniez o budowie elektro-
cieptowni w Wilnie (Lot 1), | etapie budowy
Centrum Medycyny Nieinwazyjnej w Gdansku,
przebudowie i rozbudowie Wojewédzkiego Szpi-
tala Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu,
budowie w Mragowie zespotu budynkéw pro-
dukcyjnych dla potrzeb montazu instalacji su-
szenia mleka i serwatki oraz ich magazynowania
Spétdzielni Mleczarskiej ,,Mlekpol”, budowie
Centrum Dystrybucyjnego Bedzin na potrzeby
Lidl Sp.z 0.0 Sp. k.

Lo

Budimex: budowa
nowego bloku
Elektrowni Turéw

Blok o mocy brutto 496 MW zastapi trzy naj-
starsze jednostki energetyczne nr 8, 9 i 10.
Nowa inwestycja bedzie jedna z najbardziej
nowoczesnych w Europie. Mitsubishi Hitachi
Power Systems Europe dostarczy kociot ener-
getyczny, kompletne wyposazenie instalacji
oczyszczania spalin, rurociqgi, turbine wraz
z generatorem oraz nadrzedne uktady AKPIA.
Ponadto MHPSE przeprowadzi rozruch blo-
ku. Zakres odpowiedzialnosci partneréw kon-
sorcjum, tj. spétek Budimex S.A. (Polska) oraz
Tecnicas Reunidas S.A. (Hiszpania), bedzie
obejmowat prace  budowlano-montazowe,
budowe chtodni kominowej, ogélne instalacje
elektryczne, konstrukcje stalowe, kanaty oraz
niektére uktady poza blokowe. Nowa inwesty-
cja pokryje zapotrzebowanie na energie okoto
1 mln gospodarstw domowych. Podstawo-
wym paliwem sitowni bedzie wegiel brunat-
ny, spalany w kotle pytowym o parametrach
nadkrytycznych z wtérnym przegrzewem pary.
Moc nowej jednostki wyznaczono na podsta-
wie przeprowadzonych analiz. Przewidywane
jest petne wykorzystanie potencjatu produk-
cyjnego elektrowni poprzez zastosowanie do-
stepnych zasobéw wegla w pobliskiej Kopalni

Wegla Brunatnego Turéw.
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Budimex: droga ekspresowa S7 ol
na odcinku Mitomtyn o : o
— Ostréda Pétnoc y

19 grudnia 2016 r. uroczyscie oddano do uzytku ponad dziewieciokilometro-
wy fragment drogi ekspresowej S7 na odcinku Mitomtyn - Ostréda Pétnoc.
Odcinek ten zostat udostepniony kierowcom na trzy miesigce przed wyzna-
czonym terminem i jest to juz kolejna inwestycja drogowa Budimeksu odda-
na przed czasem.

Pododcinek przebiega przez tereny powiatu ostrédzkiego, gmin Mitomtyn
oraz Ostréda. Zakres inwestycji obejmowat budowe odcinka drogi ekspre-
sowej dwujezdniowej o dtugosci 9,2 km, weztéw drogowych: ,,Mitomtyn Po-
tudnie”, ,Mitomtyn Pétnoc”, obiektéw inzynierskich oraz obiektow ochrony
Srodowiska.

Budowa odcinka Mitomtyn — Ostréda Pétnoc to kolejny etap budowy drogi
ekspresowej S7 tqczacej Gdansk, Warszawe i Krakéw. W ramach budowy
drogi ekspresowej S7, odc. Mitomtyn — Olsztynek, Budimex SA jest réwniez
wykonawcg pododcinka Ostréda Pétnoc — Ostréda Potudnie.
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Budimex:
Pierwsza realizacja
na rynku paliw gazowych

Umowa podpisana 17 listopada 2016 roku prze-
widuje budowe gazociagu wysokiego cisnienia
wraz z infrastruktura niezbedng do jego obstug;,
modernizacje i budowe dwdch obiektéw tech-
nologicznych na linii gazociagu oraz montaz
tymczasowej $luzy nadania i odbioru ttoka.

W 2015 r. Budimex rozpoczat starania o kon-
trakty z rynku paliw gazowych. Spétka po-
wotata zespét specjalistéw doswiadczonych
w kontraktacjii budowie systemdw przesytowych
gazu. Budimex jako jedyna firma spoza sekto-
ra gazowniczego przeszta pozytywnie wszystkie
ogtoszone przez GAZ SYSTEM SA prekwalifi-
kacje. To pozwolito jej na udziat w przetargach
z tego rynku.

Budowa gazociggu przebiegac bedzie przez te-
reny lesne, rolnicze i czesciowo zurbanizowane.
Jako wykonawca Budimex jest odpowiedzialny
za wycinke drzew zgodnie z decyzjq Srodowisko-
wa, za badania saperskie i nadzér archeologicz-
ny na catej dtugosci gazociggu. Gazociag relacji
Czeszow-Kietczéw jest elementem rozbudowy
systemu przesytowego na Dolnym Slasku oraz
zatozonego programu inwestycyjnego zwigza-
nego z uruchomieniem terminalu gazu skro-
plonego LNG w Swinoujéciu, a takze utworzenia
gazowego Korytarza Pétnoc-Potudnie.

Projekt wspétfinansowany jest przez Unie Eu-
ropejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach Programu

Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko.
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Budimex:
zachodnia
obwodnica Lublina

9 grudnia 2016 r. uroczyscie oddano do uzytko-
wania Zachodnia Obwodnice Lublina w ciggu
drogi ekspresowej S19. Nowa droga wybudo-
wana przez Budimex pozwala oming¢ Lublin od
strony zachodniej.

© ©
© ©

W ramach kontraktu Budimex wybudowat
odcinek o dtugosci ok. 9,8 km. Zachodnia ob-
wodnica rozpoczyna sie od wybudowanego na
przecieciu S12, S17i S19 wezta Lublin Stawinek
i koAczy sie na potgczeniu z istniejacg DK19
w Konopnicy.

Powstaty tez dwa wezty: Lublin Szerokie na
skrzyzowaniu z drogg wojewddzka 830 oraz
Lublin Weglin na skrzyzowaniu z przebudo-
wanym odcinkiem drogi wojewddzkiej 747
Jednym z najwiekszych wyzwan podczas reali-
zacji tego kontraktu byto wykonanie wiaduktu
kolejowego WK-6. Pierwotny projekt przewi-
dywat wykonanie wiaduktu kolejowego WK-6
w postaci jednego przesta w formie tuku Lan-
gera, co skutkowato wytgczeniem z eksploatacii
jednego z toréw (naprzemiennie) przez okres co

najmniej jednego roku.

Aby skrécic ten okres, zaproponowalismy zmia-
ne konstrukgji obiektu i technologii wykonania,
czyli zbudowania wiaduktu w postaci ramy dwu-
nawowej zelbetowej, o osobnej konstrukgji pod
kazdy tor oraz technologii budowy, polegajacej
na nasuwaniu konstrukgji. Skrécito to okres wy-
tqczenia 1 toru do 2 tyg. — moéwi Rafat Miskiewicz

Dyrektor Kontraktu.

Fh
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Budimex: przebudowa Szpitala
Wojewddzkiego w Toruniu

Konsorcjum Budimeksu SA (lider - udziat 95%) i Ferrovial Agroman SA na
zlecenie Kujawsko-Pomorskich Inwestycji Medycznych Sp. z 0.0. zmodernizuje

i przebuduje Wojewddzki Szpital Zespolony im. Rydygiera w Toruniu. Umowa

zawarta 22 listopada 2016 r. i opiewa na kwote ponad 336 miln zt brutto.

Wojewddzki szpital w Toruniu przejdzie gruntowny remont i znacznie sie po-
wiekszy. W ramach rozbudowy kompleksu powstanie 6 nowych budynkow o
tacznej powierzchni uzytkowej pond 63 tys. m2. Najwiekszy — czteropietrowy,
przewidziano dla szpitalnego oddziatu ratunkowego. Znajdzie sie na nim 12
sal operacyjnych i 318 tézek dla pacjentéw, a na jego dachu zaprojektowa-
no lgdowisko dla helikopteréw. W nowych pawilonach zaplanowano réwniez
196 tézek dla chorych szpitala psychiatrycznego i 39 dla pacjentéw z oddziatu
zakaZnego i poradni przyszpitalnych. Szpital po przebudowie zyska réwniez
trzykondygnacyjny parking naziemny dla 303 samochoddéw, wyposazony w
instalacje solarng. Po rozbudowie szpital wzbogaci sie o szereg nowoczesnych
rozwiqzan. Blok operacyjny wyposazony zostanie w multimedialny system
integraciji sal, a szpitalna apteka w automatyczny system dozowania i dys-
trybucii lekéw. Pracownicy placowki beda mogli réwniez korzystac z poczty
pneumatycznej, dzieki ktérej przekazywanie sobie réznych rzeczy nie bedzie
wymagato przechodzenia z jednego do drugiego budynku.

Budimex posiada bogate doswiadczenie w zakresie budownictwa szpitalnego.
Wybudowat, miedzy innymi, Szpital Wojewddzki we Wroctawiu, Uniwersytec-
ki Szpital Kliniczny w Biatymstoku (I etap) czy Wojewddzki Szpital Dzieciecy w
Bydgoszczy. Obecnie jest w trakcie realizacji Centrum Medycyny Nieinwazyjnej
w Gdansku i ll etapu rozbudowy biatostockiego szpitala uniwersyteckiego.
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Budimex: budowa fabryki = a
proszkéw mlecznych Mlekpol [

Ruszyty prace budowlane zwigzane z jedng z najwiekszych inwestycji Spét-
dzielni Mleczarskiej MLEKPOL. W sgsiedztwie ZPM Mragowo, powstanie naj-
nowoczesniejszy Zaktad Produkcji Sproszkowanych Produktow Mleczarskich w
Polsce, ktérego wykonawca jest Budimex.

6 grudnia 2016 r. miato miejsce uroczyste podpisanie Aktu Erekcyjnego
i wmnurowanie kamienia wegielnego pod budowe nowej proszkowni, w ktorej
brat udziat m.in. Radostaw Gérski - dyrektor Budownictwa Ogélnego Budimex
SA, Artur Chojecki — Wojewoda Warmifsko—Mazurski i Gustaw Marek Brzezin
- Marszatek wojewddztwa Warmifsko-Mazurskiego.

Budimex jest wykonawca czedci budowlanej inwestycji, a wartos¢ kontraktu to
118.000. 000 ztotych netto.




Budimex: obwodnica e
Betchatowa ! |®

23 grudnia 2016 roku odbyto sie uroczyste otwarcie obwodnicy Betchatowa.
Budowa blisko jedenastokilometrowego odcinka drogi krajowej nr 74 (daw-
niej droga krajowa nr 8) zostata oddana do uzytku na cztery miesiqce przed
wyznaczonym terminem. To kolejna inwestycja drogowa, ktérg Budimex
ukonczyt przed czasem.

Obwadnica przebiega na pétnoc od Betchatowa, przecinajac drogi woje-
wddzkie nr 484 (Zeléw - Betchatéw) i 485 (Pabianice — Betchatéw). W ra-
mach zadania wybudowano cztery wezty drogowe (wjazdowy i wyjazdowy
typu trgbka, na przecieciu z drogami wojewddzkimi - karo), osiem wiaduk-

téw, przejscie dla zwierzat oraz most.

WEE WA

Mostostal Krakéw, bedacy wykonawca unikal-

nych konstrukcji, realizowat lub realizuje w kraju
i zagranicq szereg zlecef na potrzeby instalacji
ochrony $rodowiska dla przemystu (np. przemy-
stowe elektrofiltry i filtry workowe), oczyszczalni
Sciekow, instalacji utylizacji odpadéw, konstrukgji
zap6r wodnych, czy tez réznego rodzaju budyn-
kéw uzytecznosci publicznej i obiektéw prze-

mystowych. W ostatnim roku Mostostal Krakéw
podpisat kontrakt na wykonie czterech zadan w
ramach budowy bloku energetycznego w Turo-
wie, tj.: prefabrykacje i dostawe wewnetrznych
kanatéw powietrza i spalin na potrzeby budowy
nowego bloku energetycznego, dostawe i montaz
konstrukcji stalowej budynku maszynowni, prefa-

brykacje i dostawe belek bandazy, nawy budynku
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podgrzewacza oraz konstrukcje stalowg kanatow
wewnetrznych. Spétka zawarta tez dwa kontrakty
na dostawe i montaz konstrukcji stalowych po-
trzebnych do budowy obwodnicy Oswiecimia oraz
dostawe i montaz konstrukgji stalowej w ramach
budowy hali obstugi codziennej tramwajéw i au-
tobuséw na Stacji Obstugi Tramwajéw Nowa Huta
- Krakéw. W konsorcjum z Famak Famur spétka

Mostostal Krakow SA
wraca z Czarnobyla
gotowy do pracy przy
kolejnych projektach
jadrowych

W dniu 29 paZdziernika 2016 roku podczas
oficjalnej uroczystosci Prezydent Ukrainy Petro
Poroszenko, Prezes EBOR Suma Chakrabar-
ti, Dyrektor Projektu NOVARKA (stanowiqcej
konsorcjum dwoéch potentatéw budowlanych
firm Vinci Construction Grands Projets oraz
Bouygues Travaux Publics) Nicolas Caille oraz
inni oficjele zakoAczyli historyczne wydarzenie
budowy najwiekszej ruchomejkonstrukgji, jaka
dotad powstata na swiecie. W gronie zapro-
szonych na uroczystos¢ gosci znalezli sie réw-
niez przedstawiciele firmy Mostostal Krakéw
SA, bedqcej jednym z gtéwnych dostawcow
konstrukgji stalowych.

Wybudowany sarkofag liczy 257 metréw sze-
rokosci, 162 metry dtugosci i 108 metrow wy-
sokosci. W jego budowie brato udziat kilkaset
firm z przeszto 30 krajéw, z czego jedynie
dwie firmy z Polski. Firma Mostostal Krakéw
SA od 2012 roku, kiedy to rozpoczety sie prace
konstrukcyjne przy budowie tuku NOVARKA,
nalezy do waskiego swiatowego grona pieciu
najwiekszych dostawcéw elementéw sktado-
wych nowej bezpiecznej powtoki. W Wytwérni
Konstrukgji Stalowych Mostostalu Krakéw SA

=

podpisata umowe na prace zwigzane z budowg
uktadu naweglania zewnetrznego nowego blo-
ku 910 MW w Elektrowni Jaworzno lll. W ramach
zadania Mostostal Krakéw zobowigzat sie dostar-
czy¢ i zamontowac okoto 1 200 ton konstrukgji
stalowej skodnego mostu naweglania (catkowita
dtugos¢ mostu to okoto 340 m, a maksymalna
szeroko$¢ 10 m).

wyprodukowano przeszto 6000 t konstruk-
cji stalowych. Wytworzone elementy dotyczyty
m.in. konstrukgji stalowych dachu, sufitu, Scian
wschodnieji zachodniej, kanatéw systemu HVAC

wraz z konstrukcjg wsporcza.

Dostarczone konstrukcje stalowe w potgczeniu
z konstrukcja nosna oraz lekkg obudowq stwo-
rzyty funkcjonalng szczelna powtoke ochronng
gwarantujgc spetnienie waloréw uzytkowych
tuku. Wyprodukowane elementy w ilosci kil-
kunastu tysiecy sztuk z uwagi na przewidziany
okres eksploatacji obiektu oraz bardzo trudne
warunki montazu, zaledwie nieco ponad 300
m od reaktora nr 4, zostaty zabezpieczone przez
cynkowanie ogniowe oraz zaprojektowane jako
konstrukcje skrecane na placu budowy przy po-
mocy srub montazowych.

Wybudowana arka aktualnie ma za zadanie za-
bezpieczac pozostatosci po wybuchu reaktora nr
4 przez najblizsze sto lat oraz rozbiérke starego
rozpadajgcego sie sarkofagu wybudowanego
bezposrednio po katastrofie.

taczna wartos¢ nowej powtoki ochronnej to
ponad 1,5 mld euro, konstrukcja powstata dzieki
datkom ponad 40 panstw. Wsréd darczyncow
byta takze Polska, ktéra w 2011 roku przekazata
na Fundusz Czarnobylski 1,5 mln euro. Finanso-
waniem projektu budowy zarzqdzat Europejski
Bank Odbudowy i Rozwoju.

Dzien uroczystosci byt waznym momentem dla
Ukrainy i mitym dla Mostostalu Krakéw SA.
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Model biznesowy

Spétki Grupy Budimex, tak jak inni przedsiebiorcy, tworza i przeksztatcajg wartos¢ w ujeciu szesciu kapitatow:
finansowego, ludzkiego, organizacyjnego, intelektualnego, spotecznego i naturalnego. Sposéb wykorzystania i
transformacji tych kapitatéw obrazuje model biznesowy Grupy Budimex , przektada sie na jej wyniki finansowe,
spoteczne i srodowiskowe oraz na ryzyka biznesowe, ktérymi Grupa musi efektywnie zarzadzaé.
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Kapitat Kapitat Kapitat Kapitat Kapitat Kapitat

finansowy ludzki organizacyjny intelektualny spoteczny naturalny
Kapitat, zktérego Réznorodny zespét Unikalna struktura Aktywa niematerialne, Umiejetnos¢ budowa- Bezposrednii posredni
finansujemy nasze doswiadczonych organizagji, latami czyli wiedza i rozwiqza- nia relacji z szeroko wptyw na Srodowisko.
dziatalnos¢ - Srodki inzynieréw i pracown- wypracowywane i nia wypracowywane rozumianym otoczeni- Szacunek dla
powierzone nam ikéw innych profesii weciqz doskonalone latami, wyniki prac em, m.in. budowanie wykorzystywanych,
przez akcjonariuszy, zaangazowanychw polityki, procesy i pro- badawczo-rozwo- dtugoterminowych ale ograniczonych
pozyczko- ikredy- budowanie trwatej cedury, ktére pozwa- jowych oraz rezultaty relagjiz dostawcamii zasob6w naturalnych
todawcdw oraz srodki, wartosci - troska lajg zachowad wysoka, badan laboratory- podwykonawcami, by- oraz troska o tereny
ktére wypracowujemy 0 bezpieczeristwo jakos¢, terminowos¢ jnych. cia dobrym sgsiadem cenne przyrodniczo,
tworzqc zyski — dbatosé i zdrowie oséb oraz eliminowac btedy. w spotecznosciach zktérymi sasiadujq
0 pomnazanie zaangazowanychw Struktura, pozwalajaca lokalnych wspétpracy inwestycje realizowane
powierzonego realizowane prace, ich dziatad skutecznie i zinnymi graczami, w przez Budimex - ich
kapitatu i rzetelnos¢ rozwdyj i przysztosc. efektywnie. tym koncentrowania ochrona, rekompen-
winformowaniu sie na problemach sowanie przyrodzie
0 rzeczywistym obrazie wspélnychdla poniesionych strat.
Grupy Budimexijej branzy (np.w ramach
dziatalnosci. ,Porozumienia dla

Bezpieczerstwaw
Budownictwie”)

« Suma aktywéw:

+ 5708 pracownikéw

« Rzeczowe aktywa

- Wartosci niemateri-

+ Odprowadzony do

+ Brak awarii Srodow-

5593665 tys.zt (we wszystkich spétk- trwate: 114 674 tys. zk alne: 29 926 tys. zt budzetu podatek do- iskowych
« Kapitaty wtasne: ach grupy kapitatowej + Naktady inwest- « Rosnacy wskaZnik chodowy w wysokosci + Optymalizacja
805820 tys. zt konsolidowanych w yeyjne jakosci wykonania QC 100929 tys. zt Zuzycia surowcéw,
- Zobowigzania sprawozdawczosci 70898 tys.zt + Siec 21 laboratoriéw - 998,6tys.zt materiatéw, nosnikéw
dtugoterminowe 438 finansowej) « Elastycznyi przekazanych na cele energii oraz emisji
704 tys. zk + Koszty Swiadczen efektywny model spoteczne w formie « Odzysk surowcow
« Zobowigzania pracowniczych: 745 biznesowy oparty o darowizn wtérych zodpadéw
krétkoterminowe 4 215tys.zt sie¢ 12 000 partneréw + Eliminacja konf- - w ostatnim roku
299 141 tys. zt biznesowych liktéw spotecznychi 650 ton metali,
« Przychody ze + 1191 podwykonaw- Srodowiskowych ponad 70 ton tworzyw
sprzedazy: c6w poddanych + Autorskie programy sztucznych, 55 ton
5572290 tys.zt kwalifikacji wstepnej spoteczne Domofon papieru i tektury.
« Zysknetto: 410 476 « 4583 przeprow- ICE, Strefa rodzica « powtdrnie wykorzys-
tys.zt adzonych ocen oraz szereg innych tano prawie 1,7 miliona
korfcowych wspartych dziatar tonzbednej gleby
« 184 zidentyfikowane spotecznych iziemi
nieprawidtowosci - Wspétpracai « wykorzystywanie
rozwigzania wypra- surowcéw bedacych
cowane w ramach ubocznym produktem
Porozumienia dla odpadowym innych
Bezpieczeristwaw branz (np. gdrnictwa,
Budownictwie”) hutnictwa, energetyki)

- w ostatnim roku
prawie 37 tys. ton.

Centrum Sportowo Rehabilita
Uniwersytet Medyczny | Warszawa




Kapitat
finansowy

Finansujemy przed-
siewziecia inwestycyjne,
dzieki ktérym powstaje
tak potrzebna infrastruk-
tura drogowa, kolejowa
oraz obiekty uzytecznosci
publicznej. Dzieki nim
mozemy zakupic
potrzebne surowce
materiaty. Terminowo
irzetelnie requlujemy
nasze zobowiqzania
wobec partneréw
biznesowych, atym
samym zapewniamy
ptynno¢ finansowa ich
dziatalnosciom.

Ryzyko walutowe
(->,,Sprawozdanie
finansowe CK Budimex”
str.20)

Ryzyko walutowe
(->,,Sprawozdanie
finansowe CK Budimex”
str.27)

Ryzyko cenowe (->
»Sprawozdanie
finansowe CK Budimex”
str.29)

Ryzyko kredytowe
(->,Sprawozdanie
finansowe CK Budimex”
str.29)

Ryzyko utraty ptynnosci
(->,Sprawozdanie
finansowe CK Budimex”
str.29)

Trasa Sucharskiego | Gdansk

Kapitat
ludzki

Zapewniamy godziwe
warunki pracy kilkuna-
stu tysigcom naszych
izewnetrznych
pracownikéw. Staramy
sie wspiera¢ pracownikéw
w rozwoju. Angazujemy
przysztychinzynieréw

w ramach Akademii
Budimex oraz programu
stazéw i praktyk.

Ryzyko wzrost kosztow
zatrudnienia pracown-
ikéw (,,Sprawozdanie z
dziatalnosci za rok 2016,
str. 14)

Kapitat
organizacyjny

Poprzez odpowiedng
organizacje pracy
czynimy miejsca pracy
bezpiecznymi dla ludzi.

Ryzyko opéznieniaw
terminowym wykonaniu
lub niedostateczna jakosé
robét podwykonawcéw
(,,Sprawozdanie z
dziatalnosci za rok 2016,
str. 14)

Ryzyko opéznieniaw
uzyskaniu odpowiednich
decyzji administracy-
jnych (,,Sprawozdanie z
dziatalnosci za rok 2016,
str. 14)
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Kapitat
intelektualny

Wypracowujemy
optymalne i efektywne
rozwigzania, ktére
pozwalajq zapewni¢
bezpieczerstwo
uzytkownikom oraz
otoczeniu spotecznemuti
przyrodniczemu.

Ryzyko zmiany zakresu
rob6t bad? tech-

nologii uzgodnionych
wumowach (
,Sprawozdanie z dziatal-
nosciza rok 2016, str. 14)
Ryzyko niekorzystnych
warunki pogodowych
lub gruntowych (
»Sprawozdanie z
dziatalnosci za rok 2016,
str. 14).

Kapitat
spoteczny

Angazujqc sie w budowe
obiektéw publicznych
oraz infrastrukturalnych
posrednio przyczyniamy
sie do poprawy jakosci
zycia spotecznegoi
gospodarczego.

Ryzyko opéznieniaw
uzyskaniu odpowiednich
decyzji administracy-
jnych (,,Sprawozdanie z
dziatalnosci za rok 2016,
str.14)

Kapitat
naturalny

Chronimy najcenniejsze
obszary przyrodnicze
odpowiednio planujac
izabezpieczajac place
budowy. Monitorujemy
nasz wptyw na otocznie,
reagujac na wszelkie
sygnaty o zagrozeniach.

Ryzyko opéznieniaw
uzyskaniu odpowiednich
decyzji administracy-
jnych (, Sprawozdanie z
dziatalnosciza rok 2016,
str. 14)

Ryzyko niekorzystnych
warunki pogodowych
lub gruntowych (
»Sprawozdanie z
dziatalnosciza rok 2016,
str.14).
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Realizacja celéw strategii na lata 2016-2020

2016
Cel miernik (KPI)
cel realizacja

zapewnienie rzetelnej sprawozdawczosci finansoweji  raportowanie J J
pozafinansowej spoteczne
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W 2016 roku Budimex stosowat

Zarzad Budimeksu dazy do stosowania

najwyzszych standardéw zarzadczych »Dobre Praktyki Spétek

w catej Grupie Budimex. Notowanych na GPW 2016”
przyjete Uchwatq Rady Gietdy

Wdrozone systemy zarzgqdzania opieraja sie zdnia 13 paidziernika 2015r.,

o transparentne procesy decyzyjne, ktérych funk- z wythkiem:

cjonowanie jest w sposéb ciggty monitorowane.

W razie zidentyfikowania odstepstw, podejmo- » obustronnej komunikacji w czasie

wane sq dziatania naprawcze. rzeczywistym, w ramach ktorej
akcjonariusze mogg wypowiadac sie

Zarzad i podlegte mu jednostki zachowuja naj- w toku obrad Walnego Zgromadzenia,

wyzszqg staranno$¢ w przekazywaniu rynkowi klu- przebywajac w miejscu innym niz

czowych dla niego informacji w sposéb rzetelny miejsce obrad,

i terminowy.

« wykonywania osobiscie lub przez
petnomocnika prawa gtosu w toku
zgromadzenia, poza miejscem
odbywania Walnego Zgromadzenia

o Budimex podtrzymuje dotychczas
prezentowane stanowisko odnosnie
niestosowania dwoéch wyzej
wymienionych rozwigzan w zwigzku
z zagrozeniami natury technicznej,

a w konsekwenciji prawnej, dla
prawidtowego i sprawnego
przeprowadzenia obrad Walnego
Zgromadzenia, ktére towarzyszytyby
ich potencjalnemu wdrozeniu.

Réwnoczesnie podkreslenia wymaga fakt,
iz Budimex od kilku lat zapewnia transmisje ob-
rad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywi-
stym i nie przewiduje sie w tym zakresie jakichkol-
wiek zmian.
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Obok Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,
zgodnie z obowigzujgcymi w Polsce regulacjami,
organami spétki sq Zarzad oraz Rada Nadzorcza.
Rolg Zarzadu jest prowadzenie biezgcych spraw
spotki oraz reprezentowanie spétki na zewnatrz.
Natomiast Rada Nadzorcza sprawuje staty
nadzér nad dziatalnoscig spoétki, we wszystkich
dziedzinach jej dziatalnosci. W zwiqzku z tym
uprawniona jest do przegladania wszystkich jej
dokumentéw oraz zqdania sprawozdan i wyja-
Snien od Zarzadu i pracownikéw spétki, dokony-
wania rewizji majatku oraz sprawdzania ksigg
i dokumentéw. Rada ma prawo zqda¢ (dla swoich
potrzeb), wykonania niezbednych ekspertyz i ba-
dan w zakresie spraw bedacych przedmiotem jej
nadzoru i kontroli

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Zarzgd Budi-
mex SA sktadat sie z nastepujacych osdb:

« Dariusz Jacek Blocher, Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

« Fernando Luis Pascual Larragoiti, Wiceprezes Zarzadu,

» Radostaw Gérski, Cztonek Zarzadu,
Dyrektor Budownictwa Ogélnego,

« Cezary Maczka Cztonek Zarzadu, Dyrektor Pionu
Zarzaqdzania Kadrami,

« Jacek Daniewski, Cztonek Zarzqdu, Dyrektor Pionu
Prawno-Organizacyjnego,

« Artur Popko, Cztonek Zarzqdu, Dyrektor Budownictwa
Infrastrukturalnego,

« Henryk Urbanski, Cztonek Zarzadu, Dyrektor Pionu
Zarzadzania Nieruchomosciami,

« Marcin Wegtowski, Cztonek Zarzadu, Dyrektor Pionu

Ekonomiczno-Finansowego.

Rada Nadzorcza Budimex SA powotata w dniu
14 marca 2016 roku do petnienia funkcji czton-
kéw Zarzadu: Radostawa Gorskiego oraz Artura
Popko.

thttp://www.budimex.pl/pl/o-budimex/wladze.html

=

SKeAD ZARZADU
| RADA NADZORCZA

Z kolei Rada Nadzorcza Budimex SA miata na
koniec 2016 roku nastepujacy sktad:

» Marek Michatowski, Przewodniczqcy Rady,

« Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco,
Wiceprzewodniczqcy Rady,

« Igor Adam Chalupec, Sekretarz Rady,

» Marzenna Anna Weresa, Cztonek Rady,

« Ignacio Clopes Estela, Cztonek Rady,

« Javier Galindo Hernandez, Cztonek Rady,

« Jose Carlos Garrido-Lestache Rodriguez, Cztonek Rady,

« Piotr Kamirski, Cztonek Rady,

 Janusz Dedo, Cztonek Rady.

W roku 2016 w sktadzie Rady Nadzorczej nie za-
szty zadne zmiany. W dniu 26 kwietnia 2016 roku
w zwigzku z wygasnieciem mandatéw cztonkéw
Rady Nadzorczej 6smej kadencji Zwyczajne Wal-
ne Zgromadzenie Budimex SA dokonato wyboru
Rady Nadzorczej dziewiatej kadenciji ustalajqc jej
sktad, jak dotychczas.

W ramach Rady Nadzorczej w roku 2016, tak
jak i w roku poprzednim, funkcjonowaty trzy
komitety:

+ Komitet Audytu (Marzenna Weresa, Javier Galindo Hernan-
dez, Janusz Dedo),

- Komitet Inwestycyjny (Piotr Kaminski, Alejandro de la Joya
Ruiz de Velasco, Javier Galindo Hernandez),

- Komitet Wynagrodzen (Marek Michatowski, Igor Chalupec,
Alejandro de la Joya Ruiz de Velasco).

Aktualne zyciorysy cztonkéw Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej dostepne sg na stronie internetowej
Budimeksu!. Sktad osobowy rady Nadzorczej,
a takze jej komitetéw, nie ulegat zmianie w cia-
gu roku. Zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami
Igor Adam Chalupec, Marzenna Anna Weresa,
Piotr Kaminski oraz Janusz Dedo sq niezaleznymi
cztonkami Rady Nadzorczej.
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PODEJSCIE
/ARZADCZE

B C4-25,G4-34

W maju 2014 roku Budimex przyjat ,,Polityke
Zarzqdzania”, ktéra bezposrednio odnosi sie do
aspektow spotecznej odpowiedzialno3ci.

Dokument, sygnowany przez Prezesa Zarzadu,
stwierdza m.in., ze

,Budimex [...] jest Swiadomy, ze jego dzielnos¢
powoduje dtugofalowe konsekwencije dla spo-
teczenstwa i Srodowiska naturalnego nie tylko
obecnie, ale rowniez w przysztosci. Dlatego
kieruje sie zasadami zréwnowazonego rozwoju
i dobrowolnie deklaruje respektowanie zasad
odpowiedzialnego biznesu”.

W dalszej czesci dokument wskazuje na: ochro-
ne zycia i zdrowia oraz poszanowanie srodowiska
naturalnego, wysoka jako3¢ robédt i ustug, etyczne
postepowanie, odpowiedzialne dysponowanie
informacja i rozwazne podejmowanie decyzji,
integracje systeméw zarzadzania jako na kluczo-
we obszary zarzqdzania. Co wiecej zawierajqg one
w sobie te obszary biznesowe, ktére zostaty wska-
zane za kluczowe przez Komitet CSR oraz sq pod-
stawq strategii i raportu CSR. Co wiecej ta sama
polityka zawiera zobowiqgzanie Prezesa Zarzqdu
do ustalenia celéw i zadan wynikajqcych z Polityki
zarzadzania, czynigc ja réwniez jednym z kryte-
riow oceny pracy, a takze zobowigzanie do za-
pewniania niezbednych srodkéw do ich realizacji.
W Budimeksie funkcjonuje od 2013 roku Komitet
CSR. W jego sktad weszli przedstawiciele zarzqdu.
Dzieki temu mozliwe jest kompleksowe podejscie
do zarzadzania spoteczng odpowiedzialnoscia.
W codziennym zarzqdzaniu operacyjnym pozwa-
la réwniez na eskalowanie konkretnych proble-

NCAGE - NATO Commercial and Government Entity

mow i decyzji, waznych ze spotecznego lub $ro-
dowiskowego punktu widzenia.

Komitet CSR, ktéremu przewodniczy Prezes Za-
rzqdu, spotyka sie cyklicznie. Opiniuje, zatwierdza
i rozlicza dziatania w obszarze spotecznej odpo-
wiedzialnosci.

Komitet CSR, a nastepnie formalnie Zarzad, przy-
jat cele na lata 2014-2015. Z kolei w 2015 roku
Komitet zarekomendowat, a Zarzqd zaakcepto-
wat nowg strategie spotecznej CSR na lata 2016-
2020, ktéra obok priorytetéw wskazuje mierzalne
cele na kolejne lata. Samo podejscie do zarzg-
dzania spoteczng odpowiedzialnoscig, w tym do
opracowania strategii, zostato oparte o norme
PN-1SO 26000:2012.

W codziennym zarzgdzaniu operacyjnym kluczo-
we znaczenie ma jednak Zintegrowany System
Zarzadzania, obejmujagcy: system zarzadzania
jakoscig wg I1SO 9001:2008, system zarzqdza-
nia Srodowiskowego wg ISO 14001:2004, system
zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy wg
PN-N-18001:2004 oraz OHSAS 18000:2007. W
2015 roku zostat on uzupetniony o certyfikowany
system zarzadzania bezpieczenstwem informacji,
ktéry jest zgodny z ISO/IEC 27001:2013. Wdroze-
nie i poprawne funkcjonowanie wszystkich po-
wyzszych systeméw zostato potwierdzone przez
renomowanego audytora, spétke SCS Polska.
Dodatkowo wysokie standardy potwierdza posia-
dane przez spétke Natowskiego Kodu Podmiotu
Gospodarki Narodowej (NCAGE?) oraz spetnienie
przez jej system zarzadzania jakoscia wymogow
natowskiego standardu AQAP 2110:20089.

Stosowne polityki, procedury i procesy szczegd-
towo requluja sposéb postepowania zwigzany
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z jakoscig, bezpieczenstwem i higieng pracy oraz
wptywem na otocznie spoteczne i przyrodnicze.
Regularne przeglgdy pozwalajg na ciggte dosko-
nalenie zarzadzania operacyjnego, dzieki czemu
mozliwe jest osiaganie coraz wyzszej efektywno-
3ci, nie tylko w ekonomicznym, ale réwniez w spo-
tecznym i Srodowiskowym ujeciu.

W oparciu o Zintegrowany System Zarzadzania
Jakoscia pracuje réwniez Mostostal Krakdw. Sys-
tem ten zgodny jest z normami ISO 9001:2008,

ISO 14001:2004, PN-N 18001:2004. Ich zgod-
nos¢ z normami potwierdzita réwniez spétka
SGS Polska. Warto w tym miejscu wspomnied, ze
Mostostal Krakéw jako jedna z pierwszych firm
budowlanych w Polsce uzyskata certyfikat Sys-

W G4-25,G4-27

Strategia CSR

=

temu Zapewnienia Jakosci I1SO 9001. Byto to
w pazdzierniku 1995 roku, a wdrozenie syste-
mu zarzgdzania potwierdzit TUV w Hanowerze.
Spétka posiada tez szereg innych wysoko cenio-
nych certyfikatéw spawalniczych, mostowych,
producenta konstrukcji stalowych i wydawanych
przez Urzad Dozoru Technicznego, Instytut Spa-
walnictwa w Gliwicach, Polskg Izbe Konstrukeji
Stalowych, Komisje Kwalifikacyjng Zaktadéw
Wykonujacych Stalowe Konstrukcje Mostowe, czy
Universitat Karlsruhe (TH)3.

Nowoprzyjeta strategia CSR zbudowana na funkcjonujacych w Budimeksie wartosciach (Etyka, Wspétpraca,

Odpowiedzialnos¢, Ambicja), bezposrednio koresponduje rowniez z Misjq oraz aktualng strategiq biznesowa.

Majac jq oraz zidentyfikowane kluczowe obszary odpowiedzialnosci na uwadze wskazano osiem priorytetow

spotecznej odpowiedzialnosci wraz z towarzyszacymi im celami. Poszczegdlnym priorytetom i celom

przypisano bardziej szczegétowe dziatania, kamienie milowe i KPIs. Wszystkim celom oraz KPIs przypisano

wartosci, ktére powinny zgodnie ze strategiq zosta¢ osiagniete.

IV. Eliminacja ryzyka zachowar nieetycznych

VI. Zapewnienie najwyiszej jakosci realizacji

VII. Wspieranie kultury innowacyjnosci

+ Cel: wzrost innowacyjnosci

|. Udoskonalanie standardéw bezpieczerstwa i higieny pracy

Il. Ograniczanie oddziatywania na otoczenie przyrodnicze

lll. Bycie sgsiadem i goSciem w spotecznosciach lokalnych

+ Cel: maksymalizacja wskaznika satysfakeji pracownikéw

« Cel: maksymalizacja wskaZnika Quality Conformance (QC)

Priorytety i podstawowe cele ksztattujq sie nastepujqgco:

+ Cel: zero wypadkéw $miertelnych wiréd pracownikéw spétki i pracownikéw podwykonawcéw pracujgcych na budowie
« Cel: obnizenie wskaznika czestosci wypadkéw wsréd pracownikéw Budimeksu

« Cel: obnizenie wskaznika ciezkosci wypadkdw wirdd pracownikéw Budimeksu

« Cel: Efektywne wykorzystanie energii i redukcja zwigzanej z nig emisji

« Cel: Optymalne wykorzystanie surowcéw i materiatdw oraz minimalizacja powstatych odpadéw

+ Cel: Kontrola ryzyk sSrodowiskowych i prewencja powstawania szkodom i awariom Srodowiskowym

« Cel: zero konfliktéw na tle Srodowiskowym, ktére przyczynityby sie do zatrzymania prac budowlanych

+ Cel: zero niezweryfikowanych przypadkéw potencjalnych zachowan nieetycznych

V. Budowanie unikalnych kompetenciji i przyjaznej atmosfery w miejscu pracy

VIIl. Zapewnienie mechanizméw nadzoru nad spotecznymi i Srodowiskowymi wynikami dziatalnosci

+ Cel: zapewnienie rzetelnej sprawozdawczosci finansowej i pozafinansowej

Wiecej szczegdtdw na temat uprawnien Mostostalu Krakéw SA mozna znalez¢ na stronie http:9//www.mostostal.com.pl/?pid=25.
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Budimex po raz kolejny
w sktadzie Respect Index

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie
ogtosita w dniu 14 grudnia 2016 r. sktad indeksu
spotek odpowiedzialnych - RESPECT Index, wsréd
ktérych, kolejny rok z rzedu, znalazt sie Budimex.
Spétka jest notowana w RESPECT Indeksie nie-
przerwanie od stycznia 2011 r. Po ostatniej edycji
w sktad indeksu weszto 25 spétek.

*:*RESPECT

Index

Respect Index to indeks gietdowy zrzeszaja-
cy spoétki zarzadzane w sposéb odpowiedzialny
i zrownowazony. W jego sktad wchodzg wytqgcz-
nie te firmy, ktére wyrézniajg sie najlepszymi
standardami zarzadzania w zakresie tadu kor-
poracyjnego (corporate governance), tadu infor-
macyjnego i relacji z inwestorami. Pod uwage sq
brane sqg réwniez czynniki ekologiczne, spoteczne
i pracownicze.

>»
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Budimex znalazt sie w sktadzie
FTSE4Good Emerging Index

Indeks ten jest rozszerzeniem seriiindekséw FTSE-
4Good i zostat stworzony do pomiaru wydajnosci
spotek w zakresie dziatan na rzecz Srodowiska,
spotecznej odpowiedzialnosci oraz tadu korpo-
racyjnego (ESC). Obejmuje on swoim zakresem

kraje z obszaru Emerging Markets.

>

FTSE4Good

FTSE4GOOQD series to indeksy wprowadzone przez
London Stock Exchange i Finacial Times w lipcu
2001 r. Obecnie obliczane sq indeksy dla catego
Swiata, wybranych rynkéw oraz regionéw. Se-
lekcja spétek do indekséw obejmuje selekcje
negatywng (wykluczane sq spétki zajmujgce sie
produkcja broni, uzywek czy nie przestrzegaja-
ce zasad réwnosci spotecznej) oraz pozytywng
(dziatanie na rzecz ochrony Srodowiska, rozwija-
nie pozytywnych relacji z otoczeniem, utrzymanie
i rozwdj praw cztowieka, walka z korupcja). Indek-
sy te majg, jako jedyne, specjalny status uznawa-
ny przez UNICEF.
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LARZADZANIE
ODPOWIEDZIALNOSCIA
W t ANCUCHU DOSTAW

B G4-10,G4-12

Model biznesowy

Wykorzystywany model biznesowy,

w ktérym Budimex petni role general-

nego wykonawcy, pozwala elastycznie
zarzadza¢ zasobami i dostosowywac je
do aktualnych potrzeb.

Model oparty o grono podwykonawcéw, z ktérymi
partnerskie relacje budowane sq w oparciu o za-
ufanie, pozwala dynamicznie reagowaé na zmie-
niajaca sie sytuacje na rynku i dostosowywac za-
soby do wielkosci i charakteru portfela zaméwien.
Uzyskiwana w ten sposéb efektywnos¢ kosztowa
wymaga jednak skupienia okreslonych, kluczo-
wych kompetencji wewnatrz organizacji, a takze

G41-56

koniecznos¢ zaakceptowania odpowiedzialnosci
za sie¢ podwykonawcéw. Dlatego tez weryfikacja
podmiotéw zewnetrznych, realizujacych prace na
zlecenie Grupy Budimex, ma krytyczne znaczenie
tak z punktu widzenia jakosci, jak i bezpieczen-
stwa realizowanych prac.

Posiadanie dtugoterminowych relacji opartych
o zaufanie oraz wiedza o dostawcach Swiadczqg-
cych ustugi na rynku stanowi kapitat sam w so-
bie. Patrzqc z takiej perspektywy Grupie Budimex
optaca sie wrecz inwestowaé swoje zasoby we
wspieranie podwykonawcéw np. w dziataniach na
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rzecz poprawy BHP. Dla podwykonawcow wspét-
praca taka oznacza nie tylko szanse na kolejne
zamowienia ze strony duzego partnera, ale tez
rozwdj, dzieki wiedzy czerpanej od kluczowego
wykonawcy robét budowalnych na rynku polskim.

W ciggu roku Budimex wspétpracuje

z kilkunastoma tysigcami kontrahen-
téw, co daje pewne wyobrazenie o skali
miejsc pracy, do ktérych powstania po-
Srednio przyczyna sie Grupa Budimex.

Ze wzgledu na zréznicowany charakter prac, kté-
ry zmienia sie wraz z postepem projektu, zmianie
ulega zaréwno liczba, jak i specjalizacja pracow-
nikéw. Zarzgdzanie podwykonawcami wymaga
zatem z jednej strony efektywnej selekcji part-
neréw, nastepnie ich biezgcego monitorowania,
ale tez oceny i przekazywania informacji zwrotnej
i szkolenia o0séb pracujgcych na budowie. Wazna
jest réwniez umiejetnos¢ wspierania dostawcow
w identyfikowaniu i uzupetnianiu brakéw.

Warto w tym miejscu wspomnie¢ na przy-
ktad o audytach BHP, ktére maja na celu nie
tyle wskaza¢ problemy, co pomdc wspdlnie

III ™ I Business Garden | Wroctaw

=

znale7¢ ich rozwigzania. Bardzo cenne sg tu
tez szkolenia z BHP organizowane przez ZUS,
a wypracowane w ramach prac ,,Porozumie-
nia dla Bezpieczenstwa w Budownictwie”.
Méwigc o usystematyzowanym podejsciu do
oceny podwykonawcéw wspomnie¢ nalezy
o poczgtkowej ocenie kwalifikujacej podwyko-
nawce oraz o ocenie koficowej, ktéra podsumo-
wuje wspétprace. Obejmuja one, obok aspektow
biznesowych takich jak cena, jako3¢, termino-
wos¢, réwniez elementy takie jak poszanowanie
przepiséw ochrony $rodowiska, czy BHP (patrz:
»Uczciwe zasady w relacjach z kontrahentami”).
Nalezy réwniez pamieta¢ o dostawcach podsta-
wowych materiatéw i surowcéw oraz pewnych
ustug specjalistycznych.

W3réd dostawcow Budimeksu znajduja sie naj-
wieksi producenci asfaltéw drogowych (Orlen
Asfalt, Lotos Asfalt), zbrojer stalowych, pretéw
zbrojeniowych i wyrobdw hutniczych (Arcelor Mit-
tal Distribution Solutions Polska, Konsorcjum Stali
SA, ThyssenKrupp Energostal SA, Vimex SA), kru-
szyw i betonu (Cemex Polska Sp.z o.0., Dyckerhoff
Polska Sp. z. 0.0., Lafarge Cement SA, KGHM Me-
traco SA, Kopalnie Dolomitu w Sandomierzu SA,
Nordkalk Sp. z 0.0., PGP Bazalt SA, ZPK Rupinscy
Sp.j), barier drogowych i mostowych (Stalprodukt
SA), paliw (olej opatowy, mazut)( Lotos Paliwa
Sp.z 0.0., PKN Orlen SA, Lausitz Energie Bergbau
AQ), elementéw przepustéw drogowych (Viacon
Polska Sp. z 0.0), wyrobéw betonowych (zbiorniki,
Scianki oporowe) (PGP Bazalt SA) energii elek-
trycznej (Energa Obrét SA, Tauron Sprzedaz sp.
z 0.0.) oraz geosyntetykéw (Biuro Inzynierii Dro-
gowej Drotest sp.j.).

Coistotne, w 2016 roku udziat zadnego

z dostawcéw materiatéw lub ustug

nie przekroczyt 10% wartosci sprzedazy
Grupy.
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B G4-17,G4-30

Dziewigty z kolei juz roczny raport zréwnowazo-
nego rozwoju Grupy Budimex, tak jak poprzedni,
koncentruje sie na dziataniach i wynikach trzech,
kluczowych spétek:

* Budimeksu SA,
» Budimeksu Nieruchomosci Sp. z 0.0.,
» Mostostalu Krakéw SA.

B C4-13,G04-17

Tym razem jednak raport niefinansowy zo-
stat zintegrowany z raportem finansowym. Jest
to zatem pierwszy raport zintegrowany Budimek-

su. Jednoczesnie nie zachodzq istotne zmiany co

do zakresu raportowania w poréwnaniu do roku
poprzedniego. Raport nie obejmuje zatem m.in.
spotek:

 Budimex Parking Wroctaw sp. z 0. o.
* FB Serwis SA

Nalezy tu zaznaczyé, ze spétka FB Serwis SA, choc
wazna z punktu widzenia poszerzenia portfolio
Swiadczonych ustug, rozwoju kompetencji Grupy
Budimex oraz wizerunku jej marki, nie jest ujmo-

wana w FGpOFCiE nieﬁnansowym oraz w skonso-
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lidowanym sprawozdaniu finansowym grupy ka-
pitatowej. Wynika to z poziomu zaangazowania
kapitatowego (struktur wtasnosci) Budimeksu
w spétke. Z kolei wptyw spoteczny i Srodowiskowy
sp6tki Budimex Parking Wroctaw jest raczej ogra-
niczony i nie odgrywa istotnej roli na tle dziatal-
nosci grupy kapitatowej. Podobnie w przypadku
innych mniejszych spétek. Jezeli chodzi o spétki
celowe, to ich oddziatywanie jest analogiczne do
wptywu Budimeksu i sie w nim miesci.™

B C4-33

Raport po raz czwarty zostat opracowany w opar-
ciu (,,in accordance”) o wytyczne GRI G4, w pod-
stawowej opgji (,Core”). Odwotuje sie on réwniez
do wskaznikéw branzowych opisanych stosownym
suplementem sektorowym. Rzetelno3¢ i zgodnosé
raportu z Wytycznymi zostata poddana weryfi-
kacji i potwierdzona przez niezaleznego audytora
(Deloitte Advisory sp.z 0.0.).

B C4-13,G4-18, G4-19, G4-26

Brak zmian w zakresie raportowania Grupy Budi-
mex oraz kontynuowanie tej samej dziatalnosci
biznesowej przektada sie na brak istotnych co do
skali i charakteru wptywu spotecznego lub Sro-
dowiskowego. Istotne obszary odpowiedzialnosci
zostaty zdefiniowane w oparciu o zakres normy
PN-ISO 26000 jeszcze w 2012 roku przy udziale
kilkunastu kluczowych menedzeréw (badania an-
kietowe), w kolejnym roku staty sie przedmiotem
dodatkowej dyskusji i weryfikacji podczas inau-
guracji dziatalnosci Komitetu CSR. Pozwolito to
uczynic¢ zados¢ zasadom materialnosci, komplet-
nosci i uwzglednienia interesariuszy.

Odwotanie sie do normy PN-ISO 26000 jest
gwarancja zachowania kontekstu zréwnowazo-
nego rozwoju.

Ze wzgledu na niezmienny charakter
prowadzonej dziatalnosci, nie ulegty
réwniez zmianie obszary istotne

onsolidowanych w s

danymi pozafinansow
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z punktu widzenia spotecznej odpo-
wiedzialnosci. Pozostaja nimi:

- warunki, bezpieczefistwo i higiena
pracy (BHP),

- wptyw na lokalne otoczenie

i bior6znorodnos¢,

- prewencja zachowan nieetycznych
(tapownictwo, korupcja),

« jakos¢ i bezpieczenstwo budowanych
obiektow,

+ Racjonalne korzystanie z zasobéw
i zanieczyszczenie srodowiska.

B G4-24,G4-25,C4-26,G4-27

Konsekwencja jest réwniez stabilna mapa
interesariuszy, ktéra wyodrebnia w ramach
wiekszych kategorii 26 gtéwnych grup
otoczenia. Sq to:
» Pracownicy (pracownicy etatowi, studenci i potencjalni
pracownicy, byli pracownicy, zwigzki zawodowe,
pracownicy podwykonawcéw i dostawcéw, inspekcja
pracy i inne zblizone instytucje nadzoru)
- Inwestorzy (inwestor strategiczny, inwestorzy
instytucjonalni, inwestorzy indywidualni, Gietda
Papieréw Wartosciowych w Warszawie, domy
maklerskie, banki)
« Klienci (GDDKIA, klienci instytucjonalni, klienci
indywidualni, partnerzy biznesowi, kluczowi dostawcy,
podwykonawcy, lokalna administracja samorzadowa,
administracja rzadowa)
- Spoteczenstwo (spotecznosci lokalne w obrebie
inwestycji, mieszkancy i liderzy spoteczni, media, szkoty
wyzsze i pracownicy naukowi, organizacje techniczne
i branzowe)
- Srodowisko naturalne (organizacje ekologiczne,

inspektorzy nadzoru ochrony Srodowiska, Lasy

Pafstwowe).

Nie zaszty réwniez znaczace zmiany w zakresie
dialogu. W Budimeksie obowigzuje zdecentra-
lizowane podejicie do niego, w tym wchodzenie
w interakcje z poszczegélnymi grupami na biezg-
co w ciggu roku, w ramach poszczegdlnych ob-
szaréw biznesowych, w formie i z czestotliwoscia

wwozdawczosci finansowej, ktérych z kolei nie uwzglednia niniejszy raport, znalezé¢ mozna w zatqgczniku do raportu
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dostosowanq do konkretnej relacji. W ten sposéb
gromadzona jest wiedza o waznosci poszczegdl-
nych aspektéw spotecznej odpowiedzialnosci dla
interesariuszy. Platformg, ktéra pozwala zderzaé
ze soba réznorodne oczekiwania, interesy i obawy
poszczegolnych grup jest Komitet CSR. W ocenie
Budimeksu, organizowanie na obecnym etapie
panelu interesariuszy, nie przyniesie oczekiwanej
wartosci biznesowej.

Nalezy jednak zwréci¢ uwage na to, Ze w ostatnich
latach udato sie np. stworzy¢ platforme trwatego

=

i niezmiernie konstruktywnego dialogu na temat
BHP, jakg jest ,,Porozumienie dla Bezpieczenstwa
w Budownictwie”.

W konsekwencji opisanych wyzej ograniczen,
w procesie definiowania zawartosci rapor-
tu, oparto sie na wiedzy menadzeréw odno-
Snie oczekiwan interesariuszy. Zaprezentowane
w raporcie informacje sq odzwierciedleniem tego
dtugofalowego procesu gromadzenia wiedzy
o oczekiwaniach otoczenia.

B (4-20,04-21

Istotnos¢ poszczegélnych aspektéw dla poszczegdlnych spétek okreslono nastepujgco:

Budimex
Aspekt Nierucho- Mostostal
spoteczny lub Aspekty oddziatywania i wskazniki wg GRI Budimex SA . P
érodowiskowy mosci Krakéw SA
Sp.zo.0.
. ) Miejsce pracy: bezpieczenstwo i higiena pracy (G4-LA-DMA,
vigrrﬁlsltrzll\jlc; Iijﬁizgi::a C4-LAS, G4-LAG, CA-LAT LA-LAB) wysoka* wysoka* wysoka*
Ocena dostawcow (G4-LA14, G4-LA15)
pracy (BHP) Mechanizm przekazywania skarg (C4-LA16)
wpkyw nalokalne Bioréznorodnos¢ (G4-EN11, G4-EN12, G4-ENI13, G4-EN14)
T Ocena $rodowiskowa dostawcdw (G4-EN32, G4-EN33) . .
otoczenie i biorézno- i ) wysoka* niska* niska*
rodnodé Mechanizm przekazywania skarg (C4-EN34)
Spoteczno$¢ lokalna (G4-SO1, G4-S02)
Prawa cztowieka: inwestycje (G4-HR1)
prewencja zachow- - Prawa cztowieka: mechanizm przekazywania skar
an nieetycznych (C4-HR12) wysoka® wysoka® wysoka®
+ Antykorupcja (C4-S03,, C4-S05)
jakos¢ i bezpiec-
zenstwo budowa- Zdrowie i bezpieczerstwo klienta (G4-PR1, G4-PR2) wysoka* wysoka* wysoka*
nych obiektéw
Surowce i materiaty (C4-ENI, C4-EN2)
racjonalne korzys- Energia (G4-EN3, G4-ENS)
tanie 2 20s0bow Emisje (G4-ENL15, G4-EN16, G4-EN18, C4-EN2D)
zarieczyszczenie Sciekii odpady (C4-EN23, C4-EN24) $rednia* $rednia* $rednia*
. - Zgodnos¢ z regulacjami (G4-EN29)
Srodowiska

Ocena $rodowiskowa dostawcow (G4-EN32, G4-EN33)
Inne (branzowe) (CRE2, CRE8)
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Sytuacje finansowq Grupy Budimex w roku 2016 charakteryzuja wybrane wielkosci ekonomiczno-finanso-
we ujawnione w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz rachunku zyskéw i strat (zestawienie ponizej wraz

Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno

z danymi poréwnywalnymi za rok 2015).




Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Budimex

Gtéwne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Budimex na dzieA 31 grudnia

2016 roku w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2015 roku przedstawia ponizsza tabela:

Aktywa trwate (dtugoterminowe)

Rzeczowe aktywa trwate

Nieruchomosci inwestycyjne

Wartosci niematerialne

Warto$¢ firmy jednostek podporzadkowanych

Inwestycje w jednostkach wycenianych metodq praw wtasnosci
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Kaucje z tytutu uméw o budowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu umowy koncesyjnej

Pozostate aktywa finansowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe)

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Kaucje z tytutu uméw o budowe

Kwoty nalezne od odbiorcéw z tytutu uméw o budowe
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego
Pozostate aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

RAZEM AKTYWA

Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej
Kapitat podstawowy

Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej
Pozostate kapitaty rezerwowe

Réznice kursowe z przeliczenia oddziatéw i podmiotéw zagranicznych
Zyski zatrzymane

Udziaty niedajqce kontroli

Razem kapitat wkasny

Zobowigzania

Zobowigzania dtugoterminowe

Kredyty, pozyczki iinne zewnetrzne Zrédta finansowania

Kaucje z tytutu uméw o budowe

Rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe i inne obcigzenia
Zobowigzania z tytutu Swiadczen emerytalnych i podobnych
Pozostate zobowigzania finansowe

Zobowigzania krétkoterminowe

Kredyty, pozyczki iinne zewnetrzne Zrédta finansowania
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania
Kaucje z tytutu uméw o budowe

Kwoty nalezne odbiorcom z tytutu uméw o budowe

Przychody przysztych okreséw

Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe i inne obcigzenia
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego
Zobowigzania z tytutu Swiadczen emerytalnych i podobnych

Pozostate zobowigzania finansowe

RAZEM KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA

31.12.2016

856 936
114 674
25581
29926
73237
43427

9396
23333
36256

46096
10035

444 975

4736729

1183649
516720
30818

288 456

194
1758
2715134

5593 665

31.12.2016

801377
145848
87163
4725
5525
558116
4443
805820
4787 845
488704
62333
206147
210303
7937
1984
4299141
20276
1520870
186 244
1352639
1002017
161835
52820
1422
1018

5593 665

31.12.2015

821207
83248
63 410
4000
73237
45762

9 247

20388
34909
45688

396

440922

3892157

867581

420558
16 276
171763

421
2432
2413126

4713364

31.12.2015

599206
145848
87163
4801
5425
355969
3918
603124
4110240
444226
44563
207239
181691
7657
3076
3666014
19778
1135894
168 033
1239940
896 448
135565
67568
1350
1438

4713364

Zmiana

35729
31426
(37.829)
25926
0
(2335
149
2945
1347
408
9639
4053
844572
316 068
96162
14542
116 693
(227
(674)
302008

880301

Zmiana

202171

(76)
100
202147
525
202 696
677 605
44 478
17770
(1092
28612
280
(1092)
633127
498
384976
18211
112 699
105569
26270
(14748)
72
(420)

880301

Zmiana%

44%
37,8%
(59,7%)
648,2%
0,0%
(5,1%)
1,6%
14,4%
39%
09%
2434,1%
09%
21,7%
36,4%
22,9%
894%
679%
(539%)
(27,7%)
12,5%

18,7%

Zmiana%

33,8%
0,0%
0,0%
(1,6%)
1,8%
56,8%
134%
33,6%
16,5%
10,0%
399%
(0,5%)
15,7%
3,7%
(35,5%)
17,3%
2,5%
339%
10,8%
9,1%
11,8%
194%
(21,8%)
5,3%
(29,2%)

18,7%
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Na dzien 31 grudnia 2016 roku skonsolidowana
wartos¢ aktywdw wzrosta o 880 301 tysiecy zto-
tych w stosunku do stanu na koniec grudnia 2015
roku w wyniku wzrostu wartosci aktywow trwa-
tych o 4,4% (35 729 tysiecy ztotych) oraz wzrostu
wartosci aktywdw obrotowych o 21,7% (844 572
tysiace ztotych).

Aktywa trwate (dtu

Na zmiane wartosci aktywéw trwatych na dzien
31 grudnia 2016 roku w stosunku do stanu na
dzien 31 grudnia 2015 roku wptyw miaty przede
wszystkim:

- spadek salda nieruchomosci inwestycyjnych,
gtéwnie w wyniku przeniesienia dziatki budowlanej
z nieruchomosci inwestycyjnych na zapasy przez
segment deweloperski o wartosci 38 403 tysiace
ztotych,

- spadek salda inwestycji w jednostkach wycenia-
nych metoda praw wtasnosci, przede wszystkim
z tytutu strat jednostek stowarzyszonych w kwocie
2 272 tysigce ztotych,

- wzrost salda aktywéw z tytutu odroczonego po-
datku dochodowego o 4 053 tysiqce ztotych.
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe):

W tym samym czasie aktywa obrotowe wzrosty
o0 844 572 tysigce ztotych, co byto gtéwnie wyni-
kiemn wzrostu:

- salda zapaséw o 316 068 tysiecy ztotych, przede
wszystkim w wyniku wiekszej skali dziatalnosci de-
weloperskiej,

- salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz po-
zostatych naleznosci o kwote 96 162 tysiqce ztotych,
- salda Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
o kwote 302 008 tysiecy ztotych.

Zintegrowany raport roczny 2016 ‘
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Kapitat wtasny i zo
Po stronie kapitatéw wtasnych i zobowigzan
zmiany dotyczyty:

- wzrostu wartosci zobowigzan dtugoterminowych
o kwote 44 478 tysiecy ztotych, przede wszystkim
z powodu wzrostu salda zobowigzan z tytutu rezerw
na zobowigzania dtugoterminowe o 28 612 tysie-
cy ztotych oraz zobowiqzan z tytutu dtugotermi-
nowych kredytéw, pozyczek i innych zewnetrznych
Zrédet finansowania o 17 770 tysiecy ztotych;

+ wzrostu wartosci zobowigzan krétkoterminowych
o0 kwote 633 127 tysiecy ztotych, z ktérych najwiek-
sze zmiany dotyczyty:

- wzrostu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych zobowigzan o 384 976 tysiecy ztotych,

- wzrostu kwot naleznych odbiorcom z tytutu umdéw o
budowe o 112 699 tysiecy ztotych, na ktéry sktada sie
wzrost korekty sprzedazy rozpoznanej nad sprzeda-
7q zafakturowang w zwiqzku z wyceng kontraktow
dtugoterminowych wedtug stopnia zaawansowania
w kwocie 333 933 tysigce ztotych oraz spadek salda
rezerwy na straty na kontraktach w wysokosci 221 234
tysiace ztotych,

- wzrostu salda przychoddéw przysztych okreséw
0105 569 tysiecy ztotych, gtéwnie z tytutu zaliczek

na realizowane kontrakty budowlane oraz wptat na

lokale w dziatalnosci deweloperskiej.

‘ Wyniki finansowe
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Skonsolidowany rachunek zyskéw
i strat Grupy Budimex

01.01-

=

01.01-

. P ) oy
Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat 31.12.2016 31.12.2015 Zmiana Zmiana %
Przychody netto ze sprzedazy produkfovs( i ustug Orle 5572290 5133994 43829 8,5%
towaréw i materiatow
Koszty sprzedanych produktow i ustug oraz tOM{Gr?W (4821025) (4 641280) (179 745) 39%
i materiatéw
Zysk brutto ze sprzedazy 751265 492714 258551 52,5%
Koszty sprzedazy (32671 (29 742) (2929) 99%
Koszty ogélnego zarzqdu (198 766) (190081 (8685) 4,6%
Pozostate przychody operacyjne 46451 56205 (9754) (174%)
Pozostate koszty operacyjne (61172) (36 878) (24 294) 65,9%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 505107 292218 212889 72.9%
Przychody finansowe 43227 39 545 3682 9,3%
Koszty finansowe (34 657) (31535) (3122 9.9%
Udziat w (stratach) netto jgdnostek podporzqdkowanyfh 2272) 3427) 1155 (33.7%)
wycenianych metodq praw wtasnosci
Zysk brutto 511405 296 801 214 604 72,3%
Podatek dochodowy (100 929) (60281) (40 648) 674%
Zysk netto za okres 410 476 236520 173 956 73,6%
z tego przypadajqcy:
akcjonariuszom Spotki 409 851 235846 174 005 73,8%
udziatom niedajacym kontroli 625 674 (49) (73%)
tq wartos¢ przewidywanych przychoddw, spotki
Grupy w momencie zidentyfikowania tego faktu
tworzq rezerwy na straty, prezentowane w skon-
solidowanym sprawozdaniu z dziatalnosci finan-
sowej w pozycji ,Kwoty nalezne odbiorcom z ty-
tutu umaéw o budowe”. Na dzieA 31 grudnia 2016
Zysk brutto ze sprzedazy w 2016 roku wynidst 751 roku rezerwy na straty na kontraktach wynosity
265 tysiecy ztotych, natomiast w roku poprzed- 408 455 tysiecy ztotych. W 2016 roku saldo re-
nim osiggnat wartos¢ 492 714 tysiecy ztotych. zerw na straty na kontraktach ulegto zmniejsze-
Rentownos¢ brutto sprzedazy w roku 2016 wy- niu o kwote 221 234 tysiqce ztotych.
niosta zatem 13,5%, a w roku 2015 wskaznik ten
wynosit 9,6%. Koszty sprzedazy w okresie 12 miesiecy zakon-
czonym 31 grudnia 2016 roku, w poréwnaniu
Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci z rokiem poprzednim, wzrosty o 2 929 tysiecy
w przypadku, gdy budzetowane koszty realizacji ztotych, natomiast koszty ogdélnego zarzqdu sq
kontraktu budowlanego przekraczajg catkowi- 0 8 685 tysiecy ztotych wyzsze niz koszty ponie-
Zintegrowany raport roczny 2016 ‘ 44 ‘ Wyniki finansowe
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sione w 2015 roku. WskaZnik udziatu tgcznie
kosztow sprzedazy i kosztéw ogdlnego zarzqdu
w sprzedazy ogétem spadt z 4,3% w 2015 roku
do 4,2% w roku biezacym.

Pozostate przychody operacyjne w 2016 roku wy-
niosty 46 451 tysiecy ztotych i obejmowaty miedzy
innymi otrzymane odszkodowania i kary umow-
ne w kwocie 23 579 tysiecy ztotych, rozwigzanie
rezerw na kary i sankcje w kwocie 6 189 tysiecy
ztotych, rozwigzanie rezerw na sprawy sadowe
i odszkodowania w kwocie 2 765 tysiecy ztotych,
odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych nalezno-
Sci i zapasy w kwotach odpowiednio 4 257 tysie-
cy ztotych i 1 958 tysiecy ztotych, a takze odpis
przedawnionych zobowigzan w kwocie 2 545 ty-
siecy ztotych. Ponadto, w 2016 roku spétki Grupy
dokonaty zbycia sktadnikéw rzeczowego ma-
jatku trwatego, z ktérego osiggnety ogélny zysk
w wysokosci 760 tysiecy ztotych. Wartos¢ netto
sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego sprze-
danych w roku 2016 wynosita 172 tysiqce ztotych.
Poza tym w roku 2016 Grupa odnotowata réw-
niez zysk z tytutu wyceny instrumentéw pochod-
nych typu FX Forward oraz opcji walutowych
(zawartych w celu ograniczenia ryzyka kursowe-
go kontraktéw budowlanych w walutach obcych)
w wysokosci 2 273 tysiace ztotych.

Pozostate koszty operacyjne w okresie 12 miesiecy
zakonczonym 31 grudnia 2016 roku wyniosty 61
172 tysiace ztotych, z czego 14 524 tysigce ztotych
stanowity koszty z tytutu odpiséw aktualizuja-
cych warto$¢ naleznosci, 4 Q67 tysiecy ztotych
dotyczyto kosztéw z tytutu utworzonych odpiséw
aktualizujgcych wartos¢ zapaséw, a 1 791 tysie-
cy ztotych dotyczyto odpiséw aktualizujgcych
warto$¢ rzeczowych aktywéw trwatych. Koszty
utworzonych rezerw na sprawy sqgdowe wynosity
236 tysiecy ztotych, a 10 418 tysiecy ztotych do-
tyczyto utworzonych rezerw na kary i odszkodo-
wania. Wartos¢ wyptaconych odszkodowan i kar
umownych, ktére obcigzyty wynik Grupy w 2016
roku wyniosta 23 934 tysiqce ztotych. 1 807 tysie-

cy ztotych wyniosty z kolei koszty optat sqdowych

=

i egzekucyjnych oraz koszty postepowania sqdo-
wego. Ponadto, w roku 2016 Grupa odnotowata
strate z tytutu realizacji instrumentéw pochod-
nych typu FX Forward oraz opcji walutowych
w wysokosci 2 600 tysiecy ztotych.

W 2016 roku Grupa odnotowata zysk z dziatal-
nosci operacyjnej w wysokosci 505 107 tysiecy
ztotych, co stanowito 9,1% wartosci przychodéw
ze sprzedazy. W roku poprzednim zysk z dziatal-
nosci operacyjnej wynidst 292 218 tysiecy ztotych,
co stanowito 5,7% wartosci przychodéw ze sprze-
dazy.

W  okresie 12  miesiecy  zakoAczonym
31 grudnia 2016 roku Grupa osiagneta zysk z
dziatalnosci finansowej wynoszqcy 8 570 tysiecy
ztotych, podczas gdy w 2015 roku - zysk w wyso-
kosci 8 010 tysiecy ztotych.

Koszty finansowe w 2016 roku stanowity miedzy
innymi: koszty odsetek w wysokosci 3 648 tysie-
cy ztotych, zaptacone przez spétki Grupy prowizje
bankowe od gwaranciji i kredytéw w wysokosci 23
960 tysiecy ztotych, koszty z tytutu dyskonta dtu-
goterminowych naleznosci i zobowiazan z tytutu
kaucji gwarancyjnych w wysokosci 6 362 tysigce
ztotych. W roku 2016 Grupa poniosta tez strate z
tytutu realizacji instrumentéw pochodnych typu
swap stopy procentowej (zawartych w celu ogra-
niczenia ryzyka stopy procentowej) w wysokosci
652 tysiqce ztotych oraz jednoczesnie odnoto-
wata zysk z tytutu wyceny tychze instrumentéw
w wysokosci 1 230 tysiecy ztotych. Przychody
finansowe za 2016 rok stanowity przede wszyst-
kim odsetki w wysokosci 38 037 tysiecy ztotych,
wycena naleznosci z tytutu umowy koncesyjnej
w kwocie 2 907 tysiecy ztotych, a takze odwrd-
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cenie dyskonta naleznosci dtugoterminowych
w kwocie 355 tysiecy ztotych.

Rok 2016 Grupa zamkneta zyskiem brutto w wy-
sokosci 511 405 tysiecy ztotych, natomiast rok
poprzedni - zyskiem brutto w wysokosci 296 801
tysiecy ztotych.

409 851 tysiecy ztotych

- czes¢ biezgca w wysokoici
105 020 tysiecy ztotych,

+ cze$¢ odroczona w wysokosci
(4 091) tysiecy ztotych.

Na dzieA 31 grudnia 2016 roku Grupa rozpo-
znata aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego w wysokosci 444 975 tysie-
cy ztotych, podczas gdy na dzien 31 grudnia
2015 roku Grupa wykazywata aktywa z tego
tytutu w kwocie 440 922 tysiace ztotych.
Sktadniki sprawozdania z sytuacji finansowej
z tytutu odroczonego podatku dochodowego w
Grupie Budimex wynikajg gtownie ze specyfiki
rozliczen kontraktéw budowlanych, gdzie mo-
ment uznania kosztu za poniesiony i przychodu
za zrealizowany sq rézne w ujeciu podatkowym
i ksiegowym.

Zysk netto przypisany akcjonariuszom Budimex
SA za rok 2016 roku wynidst 409 851 tysiecy zto-
tych, podczas gdy zysk netto przypisany akcjo-
nariuszom Budimex SA za rok 2015 wynidst 235
846 tysiecy ztotych, co stanowi wzrost o 73,8%.
Zysk netto przypisany udziatom niedajgcym
kontroli za 2016 rok wynidst 625 tysiecy ztotych.
W poprzednim roku wynik netto przypisany
udziatom niedajacym kontroli wynosit 674 tysigce
ztotych.
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Sprawozdanie
z przeptywow pienieznych

Skonsolidowane sprawozdanie
z przeptywow pienieznych
Grupy Budimex

Wykazana w sprawozdaniu z przeptywéw pie-
nieznych pozycja ,Srodki pieniezne i ich ekwiwa-
lenty” sktada sie z gotéwki w kasie, depozytow
ptatnych na zgdanie oraz tych lokat, ktére sq
tatwo wymienialne na okreslong kwote Srodkéw
pienieznych oraz ktére sq narazone na nieznacz-
ne ryzyko zmiany wartosci.

« stanowigce zabezpieczenie gwarancji
bankowych,

« zgromadzone na otwartych mieszkaniowych
rachunkach powierniczych,

« srodki na rachunkach powierniczych i biezg-
cych w czesci naleznej partnerom realizujg-
cym kontrakty budowlane wraz ze spétkq

z Grupy.

Grupa Budimex rozpoczeta rok 2016 posiada-
jac Srodki pieniezne na rachunkach bankowych
i w kasie w tacznej kwocie 2 413 126 tysiecy zto-
tych, ktéra dla celéw sporzgdzenia sprawozdania
z przeptywéw pienieznych zostata zmniejszona
o $rodki 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
w wysokosci 229 049 tysiecy ztotych.

Przeptywy pieniezne netto za rok 2016 byty do-
datnie i wyniosty 339 472 tysigce ztotych i na dzien
31 grudnia 2016 roku Grupa wykazata Srodki
pieniezne w wysokosci 2 715 134 tysigce ztotych,
w tym Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwo3ci
dysponowania w kwocie 191 101 tysiecy ztotych.

W roku 2016 stan Srodkéw pienieznych z dziatal-

=

nosci operacyjnej zwiekszyt sie o kwote 611 502
tysigce ztotych. Przeptywy pieniezne z dziatalno-
Sci inwestycyjnej zamknety sie ujemnym saldem
w wysokosci 48 930 tysiecy ztotych, co byto gtow-
nie rezultatem nabycia niefinansowych aktywéw
trwatych oraz udzielonych pozyczek.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej za
2016 rok byty ujemne i wyniosty 223 100 tysiecy
ztotych i byty gtéwnie wynikiem wyptaty dywi-
dendy za rok 2015.

Zarzgdzanie zasobami finansowymi
Grupy Budimex

Stan srodkéw pienieznych Grupy Budimex wynosit
na dzien 31 grudnia 2016 roku 2 715 134 tysigce
ztotych i byt 0 302 008 tysiecy ztotych wyzszy, niz
stan na dzien 31 grudnia 2015 roku. W trakcie roku
2016 miata miejsce wyptata dywidendy przez
Budimex SA w wysoko3ci 207 815 tysiecy ztotych.
W ciagu roku 2016 Budimex Nieruchomosci Sp.
7z 0.0. zainwestowat takze 125 086 tysiecy ztotych
wtasnych Srodkéw w grunty pod dziatalno$¢ de-
weloperska.

Wygenerowanie srodkéw pienieznych na przed-
stawionym poziomie, pomimo wyptaty dywi-
dendy oraz wspomnianych wydatkéw na grunty
byto mozliwe przede wszystkim dzieki: wysokiej
rentownosci spétek Grupy we wszystkich seg-
mentach dziatalnosci osiagnietej w 2016 roku
oraz utrzymujgcym sie korzystnym tendencjom w
zakresie sktadnikéw kapitatu obrotowego w cze-
Sci budowlanej w trakcie Il pétrocza 2016 roku,
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w tym wzrostowi salda netto otrzymanych wptat
od klientéw w czedci deweloperskiej oraz utrzy-
mujacej sie na wysokim poziomie wartosci sal-
da netto otrzymanych zaliczek kontraktowych
od klientéw w segmencie budowlanym.

Ponadto, spétka Budimex SA wykorzystywata
nadwyzki srodkéw pienieznych do finansowania
swoich dostawcéw ustug i materiatéw, co wpty-
wato pozytywnie na ptynnos¢ finansowq tychze
dostawcéw i generowato dodatkowe przychody
finansowe dla Budimex SA.

Spotki Grupy Budimex posiadaty zadtuzenie ze-
wnetrzne z tytutu kredytéw, pozyczek i innych ze-
wnetrznych Zrodet finansowania, w tym z tytutu

=

leasingu finansowego, ktére na 31 grudnia 2016
roku wynosito 82 609 tysiecy ztotych, a zatem
byto wyzsze o 18 268 tysiecy ztotych w stosunku
do stanu na 31 grudnia 2015 roku (tabela ponizej).

Na kwote zadtuzenia Grupy sktadajq sie przede
wszystkim: zadtuzenie Budimex SA z tytutu
umow leasingu finansowego (zawartych w celu
finansowania nabycia sktadnikéw rzeczowego
majgtku trwatego - maszyn i urzadzen do re-
alizacji kontraktéw drogowych i kolejowych) oraz
kredyt zaciagniety przez Budimex Parking Wro-
ctaw Sp. z 0.0. na finansowanie koncesji parkin-
gowej (parking przy Hali Stulecia we Wroctawiu).
Wspomniany powyzej wzrost zadtuzenia ogétem
w roku 2016 wynika przede wszystkim ze wzrostu
zadtuzenia Budimex SA z tytutu uméw leasingu
finansowego.

Na koniec roku 2016 Grupa nie posiadata za-
dtuzenia z tytutu kredytéw bankowych finan-
sujgcych dziatalnosé deweloperska.

- dtugoterminowe 62333 44563 46298
- krétkoterminowe 20276 19778 21402
Ogétem 82 609 64341 67700
Strukture finansowania Grupy Budimex obrazujg nastepujace wskazniki:
Pokrycie majgtku kapitatem wtasnym:
(kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominu- 0,14 0,13 0,13
jacej)/ (aktywa ogétem)
Pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym:
(kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominu- 0,94 0,73 0,77
jacej)/ (aktywa trwate)
Wskaznik zadtuzenia catkowitego:
(aktywa ogétem - kapitat wtasny przypadajqcy na akcjonariuszy 0,86 0,87 0,87
jednostki dominujqcej)/(aktywa ogétem)
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych:
(aktywa ogétem - kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy 598 6,87 643

jednostki dominujacej)/ (kapitat wkasny przypadajacy na akcjonar-
iuszy jednostki dominujace;j)
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Na koniec roku 2016 wskaZniki obrazujqce struk-
ture kapitatu Grupy ulegty poprawie. Znaczqcy
wzrost kwoty zysku netto i zwigzany z tym wzrost
kapitatéw wtasnych pozwolit na zmniejszenie
wskaznikéw zadtuzenia i zwiekszenie wskaznikéw
pokrycia majatku, pomimo znacznego wzrostu
aktywow ogdétem Grupy.

>»
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Obecna bardzo dobra sytuacja finansowa Gru-
py Budimex, zasoby gotéwkowe Grupy, dostep
do limitéw kredytowych oraz nieznaczny poziom
zadtuzenia finansowego powodujg, ze nie ma
zagrozen dla finansowania dziatalnosci Grupy
w roku 2017.

Wskazniki ptynnosci réwniez ulegty nieznacznej poprawie w stosunku

do ich poziomu sprzed roku.

Ptynnos¢ biezaca
(aktywa obrotowe)/(zobowigzania krétkoterminowe)

Ptynnosc szybka
(aktywa obrotowe - zapasy)/(zobowigzania krétkoterminowe)

1,10 1,06 1,09

083 0,83 0,87

Muzeum Slaska | Katowice
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Realizacja celéw strategii na lata 2016-2020

Zero wypadkéw Smiertelnych

wsréd pracownikéw spotki liczba wypadkéw 0 (doszto do 2 wypadkéw
i pracownikéw podwykonawcow Smiertelnych $miertelnych wéréd praco-
pracujacych na budowie. wnikéw podwykonawcéw)
Obnizenie wskaznika czestosci  poziom czestosci wypad- <100% poziomu ;
wypadkéw wsréd pracownikéw  kéw wsrdd pracownikéw wskaznika (nastapit nieznaczny wzrost
Budimeksu. Budimeksu z poprzedniego roku 21146 do12,82)
Obnizenie wskaZnika ciezkosci  poziom czestosci wypad- <100% poziomu
wypadkow wsréd pracownikéw  kéw wsrdd pracownikéw wskaznika

Budimeksu. Budimeksu z poprzedniego roku
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W ocenie zarzqdzajgcych trwajacy od lat proces
wdrazania rozwigzan technicznych i procesowych,
majgcych na celu zapewnienie optymalnego po-
ziomu bezpieczenstwa i higieny pracy, osiggnagt
stan, w ktérym trudno méwic jest o koniecznosci
jakis zasadniczych zmian.

Nie oznacza to, ze nie poszukuje sie i nie wpro-
wadza kolejnych rozwigzan. System caty czas
jest analizowany pod katem swojej efektywnosci
i tam gdzie to mozliwe podejmowane sq dziatania
naprawcze i optymalizujgce. Jednakze na chwile
obecng trudno jest podnies¢ jakos¢ BHP poprzez
jakiekolwiek nowe rozwigzania techniczne, ktére
na dzien dzisiejszy nie funkcjonowatyby jeszcze w
Budimeksie. Mozliwosci dalszej poprawy sytuacii
nalezy upatrywac raczej w dziataniach miekkich
zwigzanych bardziej z postawami i nawykami lu-
dzi, niz w technologii, czy jeszcze doskonalszych
Srodkach ochrony indywidualnej lub zbiorowej.
W stosunku do ubiegtego roku nie zaszty istotne
zmiany w zakresie certyfikowanych systemdw za-
rzadzania BHP, tj. certyfikowane systemy zarzq-
dzania obowigzujg w spétkach zatrudniajacych
wiekszo3¢ pracownikéw grupy kapitatowej (Bu-
dimeksie i Mostostalu Krakéw). W Budimeksie jest
on zgodny z PN-N-18001 oraz OHSAS 18001,
w Mostostalu z normg PN-N-18001. W poszcze-
golnych spétkach Grupy funkcjonujg komisje
ds. BHP> . W ich sktad wchodzq przedstawiciele
pracownikéw i pracodawcy. Komisje sq reprezen-
tacja wszystkich zatrudnionych (100%). W Bu-
dimeksie Komisja ds. BHP na koniec 2016 roku,
podobnie jak w latach wczesniejszych, sktadata
sie z 7 cztonkéw: 1 przedstawiciela pracodawcy,
4 przedstawicieli pracownikéw, Kierownika Dziatu
BHP oraz lekarza medycyny pracy.

Obowigzujqgce polityki i wdrozone

w oparciu o nie narzedzia pozwalajg
na kompleksowe gromadzenie wiedzy
nie tylko na temat wypadkéw, ale tak-
e o potencjalnych zagrozeniach

i dziataniach BHP.

Catos¢ informadii, tj. np. zidentyfikowane podczas
inspekcji ryzyka i zalecenia sq agregowane w jed-

Obszar z zakresu BHP Budimeksu Nieruchomosci podlega Dyrektorowi Dziatu BHF

>»

> w Budimeksie SA
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nym miejscu. Pozwala to zaréwno na ich lepsze
monitorowanie, jak i na skuteczne identyfiko-
wanie potrzeb szkoleniowych oraz planowanie
samych szkolen. Kluczowe znacznie majq tu kon-
trole BHP realizowane na wszystkich kontraktach,
najczesciej co tydzien. Maja one na celu biezacq
weryfikacje prawidtowosci przygotowania stano-
wisk pracy pod katem ich bezpieczeAstwa.

Funkcjonujace rozwigzania utatwiajq zarzadza-
nie bezpieczenstwem i higieng pracy u podwy-
konawcéw. Wiedza o podwykonawcy pozwala
na podejmowanie konstruktywnego dialogu
na temat niezbednych dziatan. Budimex moze
przeprowadzi¢ audyt podwykonawcy i pomdc
mu znaleZé przyczyny jego probleméw. Obowig-
zujqce podejscie zaktada bowiem koncentrowa-
nie sie na przyczynach i ich eliminacji, a nie na
niezadowalajgcych wynikach. Zmiana postaw
podwykonawcéw jest kluczowa, poniewaz obar-
czeni stereotypami czesto majq oni tendencje do
bagatelizowania wypadkéw przy pracy. Dopiero
dialog i zaufanie, pozwala zmienia¢ ich nasta-
wienie. Duzym sukcesem ostatniego roku byto
wypracowane w ramach ,,Porozumienia dla Bez-
pieczenstwa w Budownictwie” szkolenie dla pra-
cownikéw fizycznych podwykonawcéw, ktérego
przeprowadzenie byto mozliwe dzieki zaangazo-
waniu sie Zaktadu Ubezpieczer Spotecznych w
,Porozumienie dla BezpieczeAstwa w Budownic-
twie”. Szkolenie cieszyto sie duza popularnoscia
wsréd przedsiebiorcdw, a sami uczestniczacy w
nim pracownicy byli pozytywnie zaskoczeni. Spo-
dziewali sie, ze szkolenie z BHP bedzie kolejnym,
niezbyt ciekawym wyktadem, a tymczasem jego
zakres zaskakiwat przydatnoscig i bezposrednim
odniesieniem do ich pracy i probleméw. W efekcie
ZUS chce kontynuowaé projekt w kolejnych la-
tach. Cieszy tez to, ze w szkoleniach wzieto udziat
wielu pracownikéw podwykonawcéw pracujacych
réwniez z Grupg Budimex.

Obowiazujgcy w Budimeksie juz kolejny rok stan-
dard Planu BezpieczefAstwa i Ochrony Zdrowia
(BIOZ) sktada sie ze statych elementéw uwzgled-
niajacych procesy w trakcie realizacji budowy.
Integralng jego czesciq sq zatgczniki okreslajgce
poszczegdlne procedury i najwazniejsze procesy
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zwigzane ze wspétpracg z podwykonawcg. Pra-
cownicy rotujacy miedzy kontraktami spotykaja
sie z takim samym wzorcem na kazdej budowie, co
utatwia im zapoznawanie sie z tym dokumentem.
Plan BIOZ musi by¢ uzgodniony ze specjalistq ds.
BHP oraz zatwierdzony przez Kierownika Budowy.
Udziat w tym procesie pozwala na wychwycenie
ewentualnych brakéw czy niedociggniec i sko-
rygowanie ich przed wdrozeniem Planu BIOZ na
realizowanym kontrakcie. Elementem wdrozenia
Planu na budowie jest szkolenie dla wszystkich
0s6b realizujacych prace. Zgodnie z obowiazu-
jacym podejsciem poszukuje sie rozwigzan, kté-
re pozwolityby dziata¢ jeszcze lepiej, jednakze
obecny system dziata bardzo efektywnie.

Réwniez niezmiennie obowiazkowym elemen-
tem rozpoczecia kazdej inwestycji jest tzw. ,,Start
kontraktu”. To spotkanie specjalisty ds. BHP oraz
Specjalisty ds. Ochrony Srodowiska z kierownic-
twem budowy, podczas ktérego omawia sie pro-
cedury BHP, wymogi prawne oraz zobowigzania
wynikajgce z uczestnictwa firmy w Porozumieniu
dla Bezpieczenstwa w Budownictwie, kluczowe
podczas organizacji i realizacji bezpiecznej pracy
na budowie.

Szkolenia BHP i prewencja

Obowiagzujgcy w Budimeksie system szkoleA BHP
wykracza ponad wymogi prawne. Szkolenia dla
pracownikéw oraz dla kadry kierowniczej odby-
wajq sie czesciej, niz wymagatoby tego prawo, tj.
corocznie dla pracownikéw produkdiji i nie rzadziej
niz raz na trzy lata dla kadry. Szkolenia z we-
wnetrznych procedur bezpieczenstwa przecho-
dzqg wszystkie osoby zaangazowane w realizacje
kontraktu, w tym pracownicy podwykonawcéw.
To réwniez kwestia zawartosci merytorycznej
szkolen, ktérg pracownicy odbieraja jako war-
tosciowa, tj. odpowiadajgca na realne zagroze-
nia, ktére spotykajg w miejscu pracy. Dlatego tez
szkolenia przeradzajq sie czesto w dwustronny
dialog.

Kontynuowano szkolenia z zakresu pierwszej po-
mocy przedmedycznej. W 2016 roku na szkolenia
zapraszano réwniez przedstawicieli inwestoréw,
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z ktérych niektérzy deklarowali cheé zaadapto-
wania ich programu do wtasnych potrzeb. War-
to przypomnie¢, ze zaréwno program szkolenia,
jak i obowigzujacy w Budimeksie sktad apte-
czek pierwszej pomocy, zostaty przygotowane
z uwzglednieniem specyfiki placu budowy i typo-
wych zagrozen tam wystepujacych.

Dobrze oceniane jest réwniez umieszczanie na
tablicach informacyjnych dwéch plansz: tzw.
tancucha reakcji oraz planu dojazdu. tancuch
reakcji - to aktualizowany wykaz oséb przeszko-
lonych i wyznaczonych do udzielania pierwszej
pomocy oraz oséb uprawnionych do kierowania
akcjq ratowniczq oraz ewakuacii. Z kolei plan do-
jazdu to krétki i najprostszy opis dojazdu do miej-
sca wypadku. Opis uwzglednia charakterystyczne
obiekty znajdujace sie w poblizu budowy, dane
GPS czy inne informacje utatwiajqce identyfika-
cje miejsca i dojazd stuzb ratunkowych. Utatwia
to znaczaco przekazanie kluczowych informagji
stuzbom ratunkowym.
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Porozumien
w Budownic

Porozumienie dla Bezpieczehstwa w Budownic-
twie jest inicjatywag generalnych wykonawcéw,
w tym Budimeksu, zwanych sygnatariuszami
Porozumienia, majgca na celu poprawe bez-
pieczenstwa na polskich budowach. Zaktada
ona zrealizowanie szeregu projektéw wprowa-
dzajgcych rozwigzania systemowe z dziedziny
BHP, m.in.: wspélne wzory dokumentéw, model
potwierdzania kwalifikacji zawodowych pracow-
nikéw budowlanych czy szkolenia okresowe. Po-
rozumienie ma propagowac kulture bezpieczen-
stwa, uswiadamia¢ zagrozenia ptynace z pracy na
budowie i w konsekwencji eliminowac ryzyko.

2D
F Porozumienie

%; dla Bezpieczenstwa
3 ) w Budownictwie

Inicjatywe wspierajg Gtéwny Inspektorat Pracy
oraz Zwiazek Inzynieréw i Technikéw Budownic-
twa, a takze Zwigzek Zawodowy ,,Budowlani”,
Polski Zwigzek Pracodawcéw Budownictwa, Se-
kretariat Budownictwa i Przemystu Drzewnego
NSZZ “Solidarno$¢” oraz Polska Izba Inzynie-
réw Budownictwa. Porozumienie ma charakter
otwarty, co oznacza, ze otwarte jest na nowych
cztonkéw, a wiec na inne firmy propagujgce idee
bezpieczenstwa na budowie. Warunkiem przy-
stgpienia do grupy jest zaakceptowanie celdw,
ktére postawili sobie cztonkowie Porozumienia.

Wypadkowosé w 2016 r.:

W5sréd pracownikéw Budimeksu

2015 2016

Centrum Sportowo Rekreacyjne | Warszawa

G4-LA6, G4-|

Wypadkowc

W Grupie Budimex kazdy wypadek jest opisywa-
ny zgodnie z polskq klasyfikacjg ustawowq oraz
zgodnie z procedurami i klasyfikacja przyjeta
przez inwestora strategicznego (Ferrovial). Obok
réznic dotyczacych samego procesu oceny wy-
padku, rézna jest definicja wypadku ciezkiego.
Przyjete wewnetrznie rozwigzania sq znacznie
bardziej restrykcyjne w tym zakresie. Nieobligato-
ryjna klasyfikacja daje lepsze mozliwosci analizy
statystyk powypadkowych z uwagi na ostrzejsze
kryteria i wieksze réznicowanie wypadkéw.

Wsréd pracownikéw podwykonawcow

2015 2016

@ @

I Liczba wypadkéw (ogétem)
Liczba wypadkéw $miertelnych

(wiecej danych liczbowych mozna znalezé w tabelach na koficu raportu)




LKL A DD

W 2016 roku nie potwierdzono wystepowania na
stanowiskach pracy przekroczen najwyzszych do-
puszczalnych stezen i natezen (NDS, NDN) czynni-
kéw szkodliwych i niebezpiecznych.

Na dzien sporzgdzenia raportu
formalnie nie potwierdzono réwniez
wystapienia przypadku choroby
zawodowej.

Moéwigc jednak o czynnikach szkodliwych
i niebezpiecznych, warto powrécié do  kwestii
uwrazliwiania pracownikéw na koniecznod¢ prze-
strzegania zasad BHP, w tym stosowania srodkéw
ochrony. Konkretne problemy zdrowotne, zwigzane
z niewtasciwym uwrazliwiania Srodkéw ochrony, ta-
kie jak np. zespét wibracyjny, problemy ze stuchem,
czy pylica, objawiajq sie czesto dopiero po latach
i trudno je wrecz wigza¢ z jednym konkretnym pra-
codawcag. Tego typu przypadki sporadycznie zgta-
szaty rowniez osoby aktualnie zatrudnione w Bu-
dimeksie. Dlatego wazne sa tu zaréwno dziatania
w ramach Grupy Budimex, jej podwykonawcow,
jak i catej branzy. Jest to w szczegdlnosci istotne
na rynku, charakteryzujacym sie sporq rotacja pra-
cownikow.

Jak juz wezesniej wspomniano, na obecnym etapie
rozwoju prewencji BHP trudno jest juz znaczaco
jeszcze bardziej usprawnia¢ procedury poprzez
rozwigzania techniczne. Wieksza uwaga powin-
na by¢ bardziej skupiona na postawach ludzi i ich
zachowaniach. Dlatego tez aspekty BHP zostaty
uwzglednione w programach szkoleniowych zwig-
zanych z ksztattowaniem postaw.

=

Jezeli chodzi o procedury to obligatoryjnie sta-
tystyki wypadkowosci sq w cyklach miesiecznych
analizowane przez Zarzad i odnoszone do skali
realizowanych kontraktéw. Réwniez ewentualne
wypadki smiertelne lub potencjalnie smiertelne (4.
zdarzenie mogto zakonczy¢ sie Smierciq poszkodo-
wanego) sq raportowane bezposrednio Zarzqdowi
i przez niego analizowane. Dodatkowo w ramach
wspOtpracy przedsiebiorstw uczestniczqcych w,,Po-
rozumieniu dla Bezpieczenstwa w Budownictwie”
zdecydowano sie na wzajemna transparentnosé
w  zakresie analiz  wskaZnikéw  wypadkowosci
i w efekcie mozliwos¢ poréwnywania sie do konku-
rentéw, bedacych sygnatariuszami dokumentu.

G4-502

Nie mozna zapomina¢ o innym aspekcie zwigza-
nym z bezpieczeAstwem. Jest to kwestia 0séb po-
stronnych, ktére mogg znalez¢ sie w strefie oddzia-
tywania inwestycji i potencjalnie ulec wypadkowi.

Oczywiscie bezwzglednie przestrzega sie  tu

wszelkich  requlacji  dotyczacych  ogrodzenia
i odpowiedniego oznakowania terenu budowy,
co ogranicza prawdopodobienstwo wejscia 0séb
niepowotanych. Prewencyjne dziatania podejmo-
wane sq réwniez przez pracownikdw, a zwtaszcza
przez pracownikéw ochrony, ktérzy nie tylko chronia
mienie, ale réwniez posrednio przyczyniajq sie do
eliminowania niebezpieczenstwa, jakie mogg na
siebie sciagnad, np. dzieci, ktére chciatyby niepo-
strzezenie ,,zwiedzi¢” budowe i nieSwiadomie nara-
zaja sie na ogromne niebezpieczenstwo.

N
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B LADMA, G4-LA14, G4-LA15

BHP a podwykonawcy

W 2016 roku 1 191 podwykonawcéw (100%) zo-
stato poddanych kwalifikacji wstepnej m.in. pod
katem przestrzegania zasad bezpieczenstwa
i higieny pracy (BHP). Przeprowadzono réwniez
4 583 ocen podsumowujacych wspétprace, ktére
zawieraty m.in. elementy zwiqzane z bezpieczen-
stwem i higieng pracy.

(=N

Te same ankiety odnotowuja ewentualne przy-

padki dyskryminagji lub nieprzestrzegania praw
pracowniczych (potencjalnie moze by¢ to np. nie-
terminowe wyptacanie wynagrodzen, brak od-
powiedniego wyposazenia stanowiska pracy, czy
zaplecza sanitarnego). Negatywna ocena moze
skutkowaé zaprzestaniem wspétpracy z danym
podwykonawca.

Wszyscy pracownicy podwykonawcéw, pracujgcy
na budowach Budimeksu, przechodzq szkolenia z
wewnetrznych procedur BHP i sq zobligowani do
ich przestrzegania. Budimex prowadzi, poza reje-
strem wypadkéw pracownikéw wtasnych, réwniez
rejestr wypadkéw przy pracy, do ktérych doszto
wsréd pracownikéw podwykonawcéw na budo-
wach, gdzie gtéwnym wykonawcg jest Budimex.
Wszystkie one analizowane sq pod katem przy-
czyn i sytuacji, w jakich miaty miejsce, a takze od-
powiedzialno3ci oséb, ktére sprawowaty nadzor.

Wtasnie szerokorozumiane kwestie BHP, wyda-
jq sie obok szeregu innych aspektéw zwigzanych
z przestrzeganiem praw pracowniczych u pod-
wykonawcéw, szczegélnie istotne. Stad komplek-
sowe podejscie Budimeksu, w ktérym zawierajq
zaréwno presja zwigzana ze stosowaniem od-
powiednich klauzul umownych, ocena wstep-
na i koncowa, szkolenia, jak réwniez dziatania

w ramach ,Porozumienia dla bezpieczenstwa
w budownictwie”. Dzieki nim nie tylko udato sie
wypracowac i upowszechni¢ pewne dobre prak-
tyki zwigzane z podwykonawcami wsrdd najwiek-
szych graczy rynkowych.

Biezaca obserwacja pracy podwykonawcéw,
znajdujgca odzwierciedlenie w ocenach koAco-
wych dostawcdw, przyczynita sie do zidentyfiko-
wania 184 nieprawidtowosci, z ktérych 26 zwig-

zanych byto z bezpieczeAstwem i higiena pracy.
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Ograniczanie oddziatywania
na lokalne otoczenie przyrodnicze

G

B ENDMA

Zarzgdzanie oddziatywaniem

procesu inwestycyjnego na otoczenie
przyrodnicze, zwtaszcza to najblizsze,
czyli bezposrednio sasiadujgce z
realizowang inwestycja ma newralgiczne
znaczenie dla Budimeksu.

Jest ono kluczowe z punktu widzenia stabilnosci
dziatalnosci operacyjnej. Przez zarzadzajacych
wszelkie nieprawidtowosci w tym zakres, ewen-
tualne przestoje, czy op6znienia, stanowiq ryzyko
biznesowe, ktére moze bezposrednio przetozyc
sie na zagrozenie realizacji inwestycji w termi-
nie. Jest to tez wazne z punktu widzenia dtugo-
terminowego rozwoju, ktéry opiera sie m.in. na
zaufaniu i renomie wypracowywanym przez lata
przez kazdego generalnego wykonawce. Wysoka
kultura pracy w kontekscie srodowiskowym staje
sie i bedzie stawac sie waznym wyréznikiem da-
nego wykonawcy dla inwestora. Analogicznie, juz
od lat Budimex, ocenia swoich podwykonawcéw
w wymiarze zarzadzania Srodowiskowego, elimi-
nujgc przedsiebiorcow, ktérzy wykazywaliby sie
ignorancjq i przyczyniali do powstawania szkéd w
otoczeniu przyrodniczym.

Wptyw inwestycji na najblizsze otocznie spo-
teczne i Srodowiskowe ma jednak wiele innych
wymiaréw. Ma tez kluczowe znaczenie dla miesz-
kancow terendw sasiadujacych z inwestycjq oraz
réznego rodzaju organizacji ekologicznych mo-
nitorujgcych caty proces. Istnieje tu koniecznos¢
efektywnego zarzadzania wszelkiego rodzaju
obawami dotyczacymi zagrozen oraz otwartosé
na dialog z najblizszymi sgsiadami. Jest to natu-
ralne, bowiem inwestycja czesto, cho¢ korzystna
gospodarczo i spotecznie, najczesciej wiaze sie
z trwatym i nieodwracalnym przeksztatceniem
krajobrazu i lokalnego otoczenia przyrodniczego.
Z drugiej strony te same aspekty postrzegane sq

przez inwestoréw rynku kapitatowego w kategorii

ryzyka. Dbatos¢ o kwestie sSrodowiskowe w zakre-
sie, w jakim wptyw na nie ma Budimex i jego pod-
wykonawcy, lezy nie tylko w interesie Srodowiska
naturalnego, ale tez wtadnie spotkii jej akcjona-
riuszy.

O skali potencjalnego wptywu dziatalnosci bu-
dowlanej na Srodowisko decyduje charakter sa-
mej inwestycji, w tym jej lokalizacja i jej odlegtosé
od terendw cennych przyrodniczo. Jednoczesnie
inwestycje drogowe lub kolejowe przebiegaja
czesto przez lub w sgsiedztwie takich terendw,
co oznacza potencjalne oddziatywanie na cen-
ng biosfere, tak na etapie realizacji inwestycji,
jak i pdiniejszej eksploataciji obiektow. Istotnie
mniejszy wptyw na otoczenie przyrodnicze ma
oczywiscie realizacja inwestycji mieszkaniowych,
ktére lokalizowane sq na terenach zurbanizo-
wanych. Mniej jest tam terenéw o duzej wartosci
przyrodniczej, jednak nie zmienia to w zadnym
stopniu odpowiedzialnodci za przestrzeganie
okreséw ochronnych (np. legowych), jezeli inwe-
stycja mogtaby mie¢ ujemne oddziatywanie na
gniazdujagce ptaki. Podobnie budowa obiektow
przemystowych réwniez z requty realizowana jest
na terenach juz wczedniej znaczaco przeksztat-
conych przez cztowieka. Tu z kolei kluczowe zna-
czenie ma pézniejsze oddziatywanie eksploatacji
danego obiektu przemystowego. Grupa Budimex
jest réwniez wykonawca inwestycji proekologicz-
nych, ktére ograniczaja niekorzystny wptyw na
Srodowisko istniejacych juz obiektéw (instalacje
odsiarczania spalin, dekarbonizacji, przetwarza-
nia odpadéw ).

W ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadza-
nia obowigzujgcego w Budimeksie, jak réwniez w
Mostostalu Krakéw, potwierdzonego niezalezny-
mi certyfikatami, zarzqdzanie kwestiami $rodo-
wiskowymi odbywa sie w oparciu o norme PN-EN
ISO 14001. W przypadku konkretnych inwestycji
budowlanych regulujq je procedury ,Zarzadza-
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nie $Srodowiskowe na kontraktach” (09-11), oraz
,Organizacja i zarzqdzanie BHP i 0S na kontr-
akcie” (PS-07), ktérych celem jest zmniejszenie
negatywnego oddziatywania budéw prowadzo-
nych przez Budimex na $rodowisko naturalne, a
ktére definiujg m.in. najbardziej prawdopodobne
ryzyka Srodowiskowe. W (utym 2016 roku dodat-
kowo polskie spétki zaadoptowaty Zasady Polityki

Troska o przyrode
na placu budowy

=

Ochrony Srodowiska wprowadzone przez Ferro-
vial. Na zaawansowanym etapie byto réwniez
wdrozenie nowej procedury (PS-08) zarzadzanie
Srodowiskiem w Budimeksie i Grupie Budimex,
implementacja aplikacji do zarzadzania odpa-
dami oraz opracowanie i implementacja nowego
standardu dla operacji wykonywanych przy uzy-
ciu substancji niebezpiecznych.

B G4-EN11, G4-EN12, G4-EN27, G4-EN33, G4-S01, G4-S02

Zgodnie z obowigzujgcym prawem,
ktére jest fundamentem sptecznej
odpowiedzialnosci, dla wszystkich
inwestycji, moggcych potencjalnie
znaczaco oddziatywaé na otoczenie
przyrodnicze, sporzadzany jest raport
oddziatywania na Srodowisko.

Powstaje on przy wspotpracy z zewnetrznymi
specjalistami réznych dziedzin nauki (m.in.
ornitologami,  herpetologami, ichtiologami,
entomologami, botanikami itp.). Pozwala on nie
tylko zinwentaryzowaé bogactwo przyrody, ale
réwniez zaproponowaé rozwigzania tagodzace
lub rekompensujace niekorzystne oddziatywanie
inwestycji na otoczenie.
odpowiedzialnego  podejscia  do  przyrody
jest tez czeste, w uzgodnieniu z inwestorem,

Przejawem

przyjmowanie rozwigzan wykraczajgcych ponad
wymogi prawa, w sytuacjach, w ktérych w
ocenie Budimeksu mogg one istotnie wptyngé
na ograniczenie ryzyka srodowiskowego. To nie
tylko realna korzys¢ dla otoczenia przyrodniczego
i dodatkowa ochrona bioréznorodnosci, ale tez
wymiar zarzadzana ryzykiem biznesowym.

Najczesciej Budimex  wystepuje w  roli
wykonawcy projektéw , za ktérych formalne
przygotowanie odpowiada inwestor. Dotyczy to
m.in. przeprowadzenia dialogu z otoczeniem -tj.

Budimex, m

o formalnego c

ktéra z dodwiadczenia przyczynia s

przeprowadzenie konsultacji spotecznych lezy po
stronie inwestora (np. w przypadku kontraktéw
drogowych strong w konsultacja spotecznych
czesto bedzie GDDKIA). Oznacza to, ze spdtka
najczesciej nie ma bezposredniego wptywu na
ich ksztatt inwestycji, tj. np. na sposéb, w jaki
projektanci drogi uwzglednili interesy otoczenia
przyrodniczego i spotecznego, jak pogodzili
sprzeczne czasem oczekiwania réznych grup, np.w
tak kluczowych kwestiach, jak wybér ostatecznego
wariantu przeprowadzenia danej drogi. To z kolei
przektada sie na wybér rozwigzania o mozliwie
najmniejszej uciqzliwodci dla lokalnej biosfery
i pozwala minimalizowaé oddziatywanie na
tereny cenne przyrodniczo. W tym celu planuje
sie odpowiedniq infrastrukture takg jak np.
przejscia dla zwierzat, ktére powinny pokrywac sie
z ich szlakami migracyjnymi. Przejscia te powinny
korespondowac z nasadzeniami drzew i krzewdw.
Chodzi o takie rozplanowanie nasadzen, by
naprowadzaty zwierzyne na przejscia. Wazne
jest tworzenie stref ekotonowych w lasach
wzdtuz tras, by chroni¢ ekosystem przed skutkami
gwattownie odstonietej 3Sciany lasu. Nalezy
przewidzie¢ odpowiedni system odwadniajqcy,
ktéry uchroni wody podziemne i powierzchniowe
przed skazeniem substancjami ropopochodnymi,
ekrany dzwiekochtonne, czy tez odpowiednie,
ograniczajace liczbe kolizji ptakéw oznakowanie

ni - jest to swego rodzaju dobra praktyka,

nikiem kontraktu.
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przezroczystych  ekranéw  dzwiekochtonnych
i oSwietlenie mostéw. W przypadkach,
w ktérych Budimex jest réwniez projektantem,
odpowiedzialno$¢ za przygotowanie
optymalnego z punktu widzenia spotecznego
i srodowiskowego rozwigzania, lezy po stronie
spotki.

Kluczowe znaczenie z punktu widze-
nia oddziatywania na srodowisko ma
réwniez etap realizacji inwestycji.

Wymaga to zachowania najwyzszej starannosci
przez samego wykonawce i jego podwykonaw-
cow. Na pozér proste dziatania majg bardzo duze
znaczenie. Miedzy innymi chodzi o to, by odpo-
wiednio zorganizowa¢ place budéw i ich zaple-
cza, poprowadzi¢ drogi technologiczne w sposéb
zapewniajqcy oszczedne korzystanie z terenu i
minimalne przeksztatcenie jego powierzchni, a
po zakonAczeniu prac przywréci¢ wszystko do po-
przedniego stanu. Podejscie takie pozwala do mi-
nimum ograniczy¢ wycinke drzew i krzewéw oraz
zajetos¢ terendw zielonych Niezaleznie od tego
znajdujgce sie w strefie potencjalnego oddziaty-
wania budowy drzewa sq odpowiednio zabezpie-
czane przed uszkodzeniem mechanicznym pnia,
korony i systemu korzeniowego. Analogicznie
przed skutkami pracy ciezkiego sprzetu budowla-
nego zabezpieczane sq siedliska zwierzat i roslin.
Zaplecze budowy, a w szczegdlnosci magazyny,
sktady i bazy transportowe, w pierwszej kolejnosci
lokalizuje sie na terenach juz zagospodarowa-
nych i przeksztatconych, w miare mozliwosci w
oddaleniu od zabudowy mieszkaniowej oraz od
terenéw cennych przyrodniczo. Ogranicza sie do
niezbednego minimum zajmowanie terenu na
obszarach lesnych, czy podmoktych. Tam, gdzie
to tylko mozliwe, roboty budowlane nie wycho-
dzg poza wyznaczony pas drogowy. Transport
materiatéw niezbednych do budowy odbywa sie
przede wszystkim w obrebie wyznaczonego pasa
drogowego, by nie prowadzi¢ do niepotrzebnego
przeksztatcania innych terenéw. Na odcinkach,
gdzie prace ziemne i budowlane sg prowadzone
w poblizu zbiornikéw wodnych wprowadza sie

rozwiqzania zabezpieczajgce przed zanieczysz-

=

czeniem substancjami chemicznymi pochodzacy-
mi z budowy. Szczegdlng uwage przywiazuje sie
do zabezpieczenia Srodowiska przed skazeniem
produktami ropopochodnymi z pojazdéw i ma-
szyn budowlanych. Dlatego tez, teren budowy
oraz jego zaplecze (miejsce sktadowania sprzetu,
materiatéw etc.) zabezpiecza sie przed skazeniem
waéd gruntowych, a w szczegdlnych stosujac sys-
tem zbierania i podczyszczania zanieczyszczonych
waod opadowych.

Negatywna konsekwencja realizacji inwestycji
infrastrukturalnych jest, nawet przy optymalnym
zlokalizowaniu i zaplanowaniu przebiegu drogi,
nieodwracalne przeksztatcenie Srodowiska.

Czescszatyroslinnej,ktéraznajdujesie bezposrednio
pod planowang drogg jest bezpowrotnie
niszczona. Dlatego tez realizuje sie nasadzenia
kompensacyjne, ktére majag na celu wyréwnanie
strat. Dla zinwentaryzowanych siedlisk cennych
roslin, ktére zostatyby zniszczone przez budowang
trase, dokonuje sie metaplantacji. Oznacza to,
ze rosliny sq przenoszone na nowe miejsca, ktére
odpowiadajg ich wymaganiom. Gdy podczas
budowy, zasypaniu (zniszczeniu) ma ulec jakis
niewielki zbiornik wodny (sadzawka), znajdujace
sie w nim ptazy i gady sq odtawiane i przenoszone
w nowe, optymalne dla nich miejsca. Podczas
budowy monitorowana jest tez sama przyroda.
Prace budowlane prowadzone sg pod nadzorem
przyrodnikéw, czesto réznych specjalizacii, ktérzy na
biezaco wydajg wnioski, zalecenia i rekomendacje
codoprawidtowejrealizacjiinwestycji.Nawiekszosci
kontraktéw infrastrukturalnych  powotane sq
nadzory przyrodnicze. Wymdg ten czesto wynika
z decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach
oraz uméw z Zamawiajagcym lub na wniosek
kierownictwa kontraktu mimo brakéw formalnych
wymogow. Roboty budowlane prowadzone sq pod
nadzorem specjalistéw przyrodnikéw (ornitologdw,
herpetologéw, botanikéw, ichtiologéw,
chiropterologéw, dendrologdéw, entomologéw, itd.).

Szerszy  zakres nadzoru i  zatrudnienie
ekspertéw  dodatkowych  specjalizacji  jest
inicjatywg Budimeksu i efektem stosowania
zasady ostroznosci  w  praktyce. Roboty




budowlane bywaty tez okresowo zatrzymywane,
gdy w strefie oddziatywania inwestycji pojawiaty
sie rzadkie zwierzeta. Sam harmonogram i cykl
prowadzenia prac jest Scisle skorelowany z cyklem
przyrodniczym.  Pewne prace sg  wstrzymywane
w zwigzku z okresowymi migracjami, czy okresem
legowym ptakéw. Okresowe migracje nie dotyczq zresztq
wytacznie ptakéw, ale réwniez np. ptazdéw, czy ryb. Roboty
budowlane w sasiedztwie terendw objetych ochrong
przed hatasem prowadyzi sie wytqcznie za dnia.

Dazy sie réwniez do tego, by wierzchnia warstwa
ziemi (humus), ktéra usuwana jest w trakcie prac,
wykorzystywana  byta na pdiniejszym  etapie, na
przyktad przy utrwalaniu skarp i zagospodarowywaniu
terenéw zielonych. Tym samym usuwana z powierzchni
warstwa prochnicza jest gromadzona na hatdach,
a nastepnie wykorzystywana w  zagospodarowaniu
terenu po zakonczeniu inwestycji. Materiat ziemny
wykorzystywany przy pracach wykofczeniowych jest
najczesciej pochodzenia lokalnego, tak aby nie zawierat
nasion gatunkéw obcych danemu regionowi. Chodzi
0 to, by realizacja przedsiewzie¢ inwestycyjnych nie
skutkowata wprowadzeniem do danej biosfery gatunkdw
inwazyjnych, szkodnikéw, czy patogendw.

Ograniczeniu ujemnego wptywu na otoczenie sprzyja
réwniez szereg bardzo prostych zasad prowadzenia robdt,
takich jak: zraszanie wodq placu budowy w czasie suszy,
redukcja do minimum czasu pracy silnikéw spalinowych
maszyn i samochodéw budowy na biegu jatowym,
ostrozne tadowanie sypkich materiatéw na samochody
i stosowanie plandek, czy tez po prostu ograniczenie
predkoscijazdy w obrebie placu budowy i w jego okolicy.

Obwodnica Lublina
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NATURA 2000

Procedury postepowania $cisle koresponduja
z lokalnymi, krajowymi i europejskimi przepisami,
w tym regulacjami dotyczacymi terendw
Natura 2000, a takze konkretnymi decyzjami
administracyjnymi. Przyjete rozwigzania
zapewniajg spetnienie wymogéw prawnych,
a czesto wykraczajg poza minima regulacyjne.
W trakcie realizacji przedsiewziecia oraz po
jego zakonczeniu, zgodnie z zaleceniami
z raportu o oddziatywaniu na srodowisko danego
przedsiewziecia oraz z prawnymi decyzjami
organéw ochrony Srodowiska, prowadzony jest
monitoring  (kontrola  przyrodnicza) obszaru

oddziatywania oraz siedlisk w nim lezacych.




- RRRL.

«< @

Rzeszéw - Debica | A4

BB C4-14,G4-EN24, G4-EN29

Place budowy i poszczegdlne inwestycje przygo-
towane sg réwniez na potencjalne incydenty Sro-
dowiskowe i sytuacje awaryjne. Kazda inwestycja
wyposazona jest w tzw. apteczke ekologiczna,
zestaw do szybkiego ograniczenia i skutecznej
neutralizacji wyciekéw - olejéw, substancji ro-
popochodnych (m.in. sorbent, rekaw sorpcyjny,
maty sorpcyjne oraz srodki ochrony indywidual-
nej) itp. Liczba apteczek oraz ich sktad uzaleznio-
ny jest od lokalnych warunkéw przyrodniczych.
Apteczki ekologiczne zlokalizowane sg w miej-
scach potencjalnych zagrozen, np. przy ciekach
wodnych, w sagsiedztwie ktérych prowadzone sq
roboty budowlane, czy tez w miejscach tankowa-
nia pojazdéw i maszyn. Miejsce przechowywania
apteczki jest czytelnie oznakowane, a informacje
0 jej lokalizacji udostepnione w powszechnie do-
stepnych miejscach. Zgodnie z zasadg ostroznosci
ewentualne skazenia traktuje sie jako zagrazajg-
ce Srodowisku, az do chwili ustalenia ich rodzaju
i zrédta. Dodatkowo pracownicy nadzoru budéw
przechodza specjalistyczne szkolenia zwigzane
z ochrong przyrody, wtgczajac w to sytuacje awa-
ryjne. Réwniez pracownicy przechodza cyklicz-
ne szkolenia pt.: ,Szkolenie z Zarzadzania BHP
i Ochrong Srodowiska na kontrakcie”. W chwili
rozpoczecia danej inwestycji organizowane jest
spotkanie organizacyjne z kierownictwem kon-
traktu, tzw. Start Kontraktu. Omawiane sa m.in.

AN

>» B |
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wymagania w zakresie BHP, ochrona przeciwpo-
zarowa i ochrona Srodowiska zwigzane z dang
inwestycja. Omawiane sq réwniez cele spétki do
zrealizowania oraz wspétpraca stuzb wsparcia
z danym kontraktem.

Niezaleznie od tego Zespo6t
Ochrony Srodowiska prze-

V prowadza kontrole zwig-
zane z przestrzeganiem
zasad ochrony $rodowiska
kontraktéw realizowanych
przez Budimex.

W roku 2016 nie odnotowano znaczgcych wy-
padkéw, ani innych powaznych incydentéw,
w konsekwenciji, ktérych dosztoby do istotnych
zanieczyszczen wody i gruntu. Nie odnotowano
réwniez kar, ani innych sankgji, zwigzanych z na-
ruszeniem requlacji dotyczqcych ochrony $rodo-
wiska. Niemniej stwierdzono 26 niewielkich wy-
ciekdw i nieprawidtowosci przy tankowaniu paliw
oraz dwa incydenty noszqce znamiona szkody
w Srodowisku: wypietrzenie gytii z dna Jeziora
Pauzenskiego i zanik jednej z jego zatok o po-
wierzchni 3 [ha], zniszczenie siedliska oraz usmier-
cenie ok. 5 sztuk osobnikéw wrébla domowego na
terenie jednej z inwestycji.

7Ze wzgledu na niewielkg skale wyciekéw nie jest mozliwe oszacowanie ich wielkosci (w ujeciu objetosci paliw).
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Budimex SA: budowa drogi ekspresowej
S5 Poznan-Wroctaw (na odcinku KorzeAsko -

Widawa Wroctaw)

Inwestycja zlokalizowana jest w granicach Parku Krajobrazowego ,,Dolina Bar-
czy” (4,1 km), przebiega réwniez przez Obszar Chronionego Krajobrazu Wzgérza
Trzebnickie (1,87 km), a takze w bliskim sgsiedztwie Projektowanego Obszaru
Ochrony siedlisk Natura 2000 ,,Ostoja nad Barczg” (PLHO20041) oraz Obszaru
Specjalnej Ochrony ptakéw Natura 2000 ,,Dolina Barczy” (PLHO20001).

Na odcinku 2,7 km droga przebiega¢ bedzie przez obszar Parku Krajobrazowego
»Dolina Barczy” wistniejgcym Sladzie drogi krajowej nr 5, na skraju tego obszaru
chronionego i budowa realizowana bedzie w sposéb gwarantujqgcy zachowanie
dotychczasowych stosunkéw wodnych.

Podobnie, lecz na catym odcinku 1,87 km przechodzacym przez Obszar Chronio-
nego Krajobrazu Wzgérza Trzebnickie, droga bedzie przebiega¢ w istniejacym
korytarzu drogi krajowej nr 5. Mimo to jej budowa doprowadzi do przeksztatce-
nia obszaru o powierzchni ok. 21 ha (0,6% catkowitej powierzchni tego obszaru).
Niemniej nie koliduje z siedliskami chronionymi ani terenami lesnymi, dzieki cze-
mu w ocenie Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska we Wroctawiu odzia-
tywanie inwestycji na ten obszar nie bedzie istotne.

Z uwagi na bliskie sgsiedztwo wymienionych obszaréw Natura 2000 inwesty-
cja moze potencjalnie posrednio na nie oddziatywa¢. Dodatkowo w odlegtosci
przekraczajacej 3 km zlokalizowany jest projektowany Specjalny Obszar Ochrony
siedlisk Natura 2000 ,,Dolina Widawy”, ktérego istnienie zwigzane jest wystepo-
waniem na tym terenie 3 gatunkéw nietoperzy i 5 gatunkéw ryb. Projektowana
droga moze mie¢ wptyw na te gatunki.

Majac na uwadze potencjalne oddziatywanie na przyrode zaplanowano tacznie
22 przepusty, system odprowadzania i oczyszczania wéd opadowych, roztopo-
wych i gruntowych oraz analizy wptywu wprowadzania ich do ciekéw wodnych
w kontekscie ochrony ichtiofauny obszaru Natury 2000 ,,Ostoja nad Barczq”.
Dodatkowo prowadzony bedzie tez m.in. analiza oddziatywarn akustycznych na
ptaki w obszarze Natura 2000 ,,Dolina Barczy”, czy analiza wptywu inwestycji
na chiropterofaune.

wiecej informacji na temat poszczegélnych obszaréw cennych
przyrodniczo, w tym gatunkéw podlegajgcych ochronie, mozna znalezé
na http://obszary.natura2000.org.pl
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Budimex SA: budowa drogi ekspresowej
S51 Olsztyn - Olsztynek (na odcinku Olsztyn
Wschéd - Olsztyn Potudnie, tj. obwodnicy Olsztyna)

Inwestycja przecina na odcinku niespetna 2 km Obszar Specjalnej Ochrony Pta-
kéw Puszczy Napiwodzko-Ramuckiej (PLB 280007), zaliczany do Europejskiej
Sieci Ekologicznej Natura 2000. Teren ten, na ktérego obrzezu zaplanowano ob-
wodnice Olsztyna, jest rozlegtym kompleksem lesnym, sktadajgcym sie gtéwnie
zboréw sosnowych, ktére sq miejscami gniazdowania duzych ptakéw drapieznych
(bielikéw, rybotowdw i orlikéw krzykliwych). Dodatkowo obecne sq lasy lisciaste,
gtéwnie grady, liczne fragmenty tegéw, olséw i zarosli wierzbowych. Ostoja cha-
rakteryzuje sie duzq liczba jezior, gtéwnie niewielkich zbiornikéw eutroficznych.

Na obszarze ostoi ustanowiono 11 rezerwatéw przyrody: ,,Bagno Nadrowskie”,
,Deby Napiwodzkie”, ,,Galwica”, ,, Jezioro Kosno”, ,,Jezioro Ortowo Male”, ,Ko-
niuszankalill”, ,Las Warminski”, ,,Matga”, ,,Sottysek”, ,Zr6dta rzeki tynyim. prof.
Romana Kobenzy” oraz Obszar Chronionego Krajobrazu Puszczy Napiwodzko-
-Ramuckiej i uzytek ekologiczny Obiekt Stawowy Tylkowo. Przeprowadzone na
etapie postepowania administracyjnego, zakorficzonego wydaniem decyzji o $ro-
dowiskowych uwarunkowaniach zgody na realizacje przedsiewziecia stwierdzo-
no, ze majqc na uwadze charakter przedmiotu ochrony inwestycja nie powinna
negatywnie oddziatywa¢ na obszar Natura 2000.

Na terenie objetym inwestycjq nie wystepuja obszary znajdujgce sie na tzw.
Shadow List, planowane do objecia ochrong w ramach sieci Natura 2000. Naj-
blizszy, tj. Ostoja Napiwodzko-Ramucka (PLH 28026), zlokalizowany okoto 2 km
od inwestycji, chroni siedliska wilka i zétwia btotnego. Stwierdzono jednak, ze in- SN
westycja nie zagraza terenom planowanym do objecia w/w ochrong. Podobnie NN it I~

inwestycja nie bedzie znaczaco negatywnie oddziatywaé na Obszar Chronione-
go Krajobrazu Doliny Pasteki, ktéry obejmuje doliny mocno meandrujgcej rzeki
Pastek z licznymi starorzeczami tworzgcymi lokalne, naturalne zbiorniki wodne,

a same zbocza doliny poprzecinane sq parowami, wadotami i wgwozami.

I 7 wiecej informacji na temat poszczegélnych obszaréw cennych :
= przyrodniczo, w tym gatunkéw podlegajacych ochronie, mozna znalezc e b
= na http://obszary.natura2000.0rg.pl AN
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Budimex SA: budowa obwodnicy Ostrédy
w ciggu DK nr 16 na odcinku od DK nr 15
do wezta Ostréda Potudnie (S7)

Realizowana inwestycja koliduje z istniejgcymi prawnie objetymi ochrong
przyrody obszarami. Koliduje m.in. z obszarem Natura 2000 ,,Dolina Drwecy”
(PLH280001) oraz Obszarem Chronionego Krajobrazu Dolina Gérnej Drwecy.

Na dtugosci nieco ponad 400 m koliduje ze Specjalnym Obszarem Ochrony
Siedlisk ,,Rzeka Drweca”, wchodzacym w sktad obszaru Natura 2000 ,,Dolina
Drwecy” (PLH28001), ktory jest szczegdlnie cenny z biologicznego punktu widze-
= —aan nia. Jest on wazny ze wzgledu na ochrone bogatej ichtiofauny i mozaiki siedlisk
——— = zwiazanych z doling rzeczng. Stwierdzono tu wystepowanie 22 rodzajow siedlisk
‘], M‘T\‘ = z Zatgcznika | Dyrektywy Rady 92/43/EWG. Drweca i jej dorzecze objete jest kra-

' ‘ jowym programem restytucji ryb wedrownych, za$ jej doptyw, rzeka Wel, majaca
charakter rzeczki gérskiej, jest wymieniana jako podstawowe tarlisko anadro-
micznych ryb wedrownych i siedlisko ryb pradolubnych. Obszar stanowi réwniez —— "“"';'—~~~
cenny zaséb zréznicowanych siedlisk gatunkéw zwierzat rzadkich, zwigzanych y
ze Srodowiskiem wodnym. Wystepuje tu 27 gatunkdéw z Zatgcznika Il Dyrektywy
: Siedliskowej, w tym 8 gatunkéw ryb i 11 gatunkéw ptakéw objetych artykutem 4
o P Dyrektywy 79/409/EWC. Atutem obszaru jest jego ksztatt i fakt, ze jest on kory-
tarzem ekologicznym pomiedzy Doling Wisty a Pojezierzem Mazurskim. W dorze-

czu Drwecy, w dolnym jej biegu, znajduje sie tez ujecie wody zaopatrujace Torun.

Inwestycja wchodzi w obszar chroniony na jego obrzezach. Rozbudowa dro-
gi sprawi, ze w granicach pasa drogowego znajdzie sie ok. 1,5 ha obszaru (ok.
0,01% catkowitej jego powierzchni). W ramach rozbudowy zaplanowano zbie-
ranie wod opadowych z jezdni gtéwnej oraz rowéw przydroznych do zaprojek-

towanego zbiornika retencyjno-infiltracyjnego, zlokalizowanego poza obszarem

Natura 2000. Przed wprowadzeniem do zbiornika bedqg oczyszczane za pomoca

osadnika i separatora. Takie rozwigzanie pozwala zatrzymac cze$¢ wéd i tym sa- \ ViR
e mym minimalizuje mozliwo3¢ zmiany stosunkéw wodnych. o

wiecej informacji na temat poszczegélnych obszaréw cennych 4
przyrodniczo, w tym gatunkéw podlegajgcych ochronie, mozna znalezé AR

na http://obszary.natura2000.o0rg.pl
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Budimex SA: budowa drogi ekspresowej
S-5 Znin-Gniezno (Mielno-Gniezno)

Na realizowanym odcinku trasa przebiega przez tereny o charakterze rolnym
i leSnym oraz w poblizu zabudowan wiejskich. Przecina rzeke Wetne, Wetnianke
iMieleAskq Struge (gdzie zaplanowano przejscia dla zwierzat). Na trasie planowa-
nej drogi znajduje sie Las Krélewski, ktéry stanowi zwarty kompleks lasu sosno-
wego i mieszanego. Inwestycja jako taka zlokalizowana jest poza obszarami pod-
legajacymi ochronie, ale poprowadzenie trasy przez kompleks Lasu Krélewskiego
oznacza trwate odlesienie 44,55 ha powierzchni. Najblizej potozonym obszarem
Natura 2000 jest obszar Pojezierze Gnieznienskie (PLH300026) znajdujacy sie
w odlegtosci ponad 8,5 km od inwestycji.

W granicach obszaru stanowiacego 2 km strefe buforowq wzdtuz planowanej
drogi S5 stwierdzono wystepowanie 27 gatunkéw roslin chronionych. Na bada-
nym obszarze stwierdzono wystepowanie 11 gatunkéw ptazéw objetych Scistq
ochrong (m.in. zaba moczarowa, zaba trawna, rzekotka drzewna, grzebiuszka
ziemna, traszka zwyczajna i kumak nizinny). Miejsca ich rozrodu zlokalizowane
sq wzdtuz catej inwestycji, lecz takie, w ktérych stwierdzono najwieksze spektrum
gatunkéw , w tym kumaka nizinnego z gatunku Zatgcznika Il Dyrektywy Siedli-
skowej potozone sq poza zasieg inwestycji. Obserwacje terenowe wykazaty za to
w sferze oddziatywania inwestycji liczne wystepowanie saren i dzikéw oraz ak-
: tywnos¢ bobra europejskiego. Stwierdzono réwniez wystepowanie az 89 gatun-
=== kéw ptakéw, w tym 11z Zatgcznika | Dyrektywy Ptasiej (m.in. bocian biaty, bocian
Czarny, dzieciot czarny, dzieciot Sredni, lerka, Swiergotek polny, gasiorek, ortolan
i bielik), lecz w sgsiedztwie inwestycji brak jest stref ochrony ostoi i regularnego
przebywania chronionych gatunkéw.

Badania terenowe wykazaty tez w obrebie inwestycji wystepowanie 5 gatunkéw
nietoperzy (mroczek pézny, borowiec wielki, nocek rudy, gacek, karlik).

wiecej informacji na temat poszczegélnych obszaréw cennych
przyrodniczo, w tym gatunkéw podlegajacych ochronie, mozna znalezé
na http://obszary.natura2000.o0rg.pl
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Budimex SA: budowa drogi
S-7 Gdansk-Elblag (Koszwaty - Kazmierzewo)

Na obszarze oddziatywania inwestycji na jej odcinku Koszwaty - KaZmierzewo
wystepuja dwa siedliska z Zatacznika | Dyrektywy Siedliskowej. Na badanym ob-
szarze zidentyfikowano wystepowanie 5 gatunkéw roslin naczyniowych, w tym 2
gatunki objete ochrong prawng. Podczas badan terenowych w obrebie bufora
wzdtuz przysztej drogi stwierdzono réwniez wystepowania 26 gatunkéw motyli
dziennych, co stanowi ok. 16% populacji motyli dziennych wystepujacych w Pol-
sce. Wsrdd tych motyli zidentyfikowana jeden gatunek - czerworiczyka nieparka,
ktéry znajduje sie zaréwno w Zataczniku Il Dyrektywy Siedliskowej, jak i Polskiej
Czerwonej Ksiedze Zwierzqgt. Stwierdzono réwniez wystepowanie 3 gatunkéw
trzmieli (w tym 2 objetych czesciowg ochrong gatunkowa), 15 gatunkéw wazek.
Z kolei w badanych zbiornikach wodnych (m.in. kanat Paniefski, kanat Izbowa
tacha, rz.Nogat), jedynie w rzece Nogat stwierdzono wystepowania bolenia, wy-
mienionego w Zatgczniku Il Dyrektywy Siedliskowej.

— Stwierdzono réwniez 7 gatunkéw ptazéw, a sposréd z gaddw jedynie jaszczurke

——f = = zyworodng (wszystkie zidentyfikowane ptazy i gady objete sq catkowitq lub cze-

—— . Sciowq ochrong gatunkowq). Udato sie réwniez wyodrebni¢ wystepowanie 126
gatunkéw ptakéw, w tym 74 legowe lub prawdopodobnie legowe. W5réd lego-
wych lub prawdopodobnie legowych 8 wymienionych jest w Zatgczniku | Dyrek- _
tywy Ptasiej. Stwierdzono réwniez wystepowania 5 gatunkéw nietoperzy (mrocz- e
ka pé7nego, karlika drobnego, karlika malutkiego, karlika wiekszego, borowca = —
wielkiego) - wszystkie one podlegaja ochronie gatunkowej. Poza nietoperzami - e
zidentyfikowano 12 innych ssakéw (m.in. jeza wschodniego, kreta europejskiego, e =
bobra europejskiego, zajgca szaraka, wydre europejskq i sarne. Wydra, bébr i kret =
objete sq czesciowq ochrong. Dodatkowo bébr i wydra wymienione sa w Zatacz-
niku Il Dyrektywy Siedliskowej.

Oceniasie, ze droga ekspresowa S-7, przebiegajac na odcinku 3,1 km przez Obszar
chronionego Krajobrazu rzeki Nogat wptynie negatywnie na ten obszar w zwiqz-
— ku m.in. z fragmentacjq ekosystemaow.

e

”"7:“{}4"— wiecej informacji na temat poszczegélnych obszaréw cennych
przyrodniczo, w tym gatunkéw podlegajqcych ochronie, mozna znalezé
na http://obszary.natura2000.0rg.pl
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Budimex SA: budowa obwodnicy Jarocina
wraz z tgcznikiem w ciggu drogi S-11

Obszarem szczegdlnie cennym przyrodniczo potozonym najblizej, bo ok. 4 km od
inwestycji, jest obszar Natura 2000 Lasy Zerkowsko-Czeszewskie (PLH300053).
Teren potozony jest w wiekszoéci w Zerkowsko-Czeszewskim Parku Krajobrazo-
wym. Obejmuije tez cze¢ Obszaru Chronionego Krajobrazu ,, Szwajcaria Zerkow-
ska”, a takze w catosci powierzchnie trzech rezerwatéw: Dwunastak, Debno nad
Wartq oraz Czeszewski Las (ten ostatni powstat z potaczenia rezerwatéw Lutynia
i Czeszewo). kacznie na terenie ostoi zidentyfikowano 11 typdw siedlisk z Zatacz-
nika | Dyrektywy Rady 92/43/EWG. Wystepuje tu tez 12 gatunkdw zwierzat z Za-
tacznika Il Dyrektywy

Ze wzgledu na ograniczony prognozowany zasieg oddziatywania budowanej
drogi oraz zastosowane Srodkéw minimalizujacych wptyw na Srodowisko, droga
nie bedzie oddziatywaé na przedmioty ochrony obszaru Natura 2000 Lasy Zer-
kowsko-Czeszewskie.

wiecej informacji na temat poszczegélnych obszaréw cennych
przyrodniczo, w tym gatunkéw podlegajqcych ochronie, mozna znalezé
na http://obszary.natura2000.0rg.pl

Obwodnica Ostrédy

I G4-EN32,G4-EN33, G4-EN34

W 2016 roku poddano kwalifikacji
wstepnej, m.in. pod katem przestrze-
gania zasad ochrony srodowiska, 1191
podwykonawcéw (100%). Przeprowa-
dzono réwniez 4 583 oceny podsumo-
wujace wspoétprace, w ktérych réwniez
zawarte sq m.in. elementy zwiazane

z ochrong srodowiska.

Ewentualne nieprawidtowosci ze strony pod-
wykonawcéw mogg na placach budowy ozna-
czaé potencjalne zagrozenie dla Srodowiska (np.
skazenie gleby i wéd gruntowych substancjami
ropopochodnymi, farbami i rozpuszczalnikami).
Dlatego tez niezmiernie wazne jest przestrzega-
nie przez nich procedur, jak réwniez posiadanie
stosownego doswiadczenia i w petni sprawnego
sprzetu. Wprowadzani na budowe podwykonaw-
cy (100%) przechodzg stosowne przeszkolenie

z obowiqzujgcych procedur w zakresie ochro-
ny Srodowiska, w tym z zasad postepowania
w przypadku awarii. Ocene sprawnosci technicz-
nej przechodzi réwniez sprzet podwykonawcow
(np. kwestia wyciekéw paliwa).

Wsréd spraw zgtoszonych Komisji Etyki, nie za-
rejestrowano zgtoszen dotyczqcych Srodowiska
przyrodniczego. Nie odnotowano réwniez zad-
nych istotnych incydentéw zwigzanych z do-
stawcami i podwykonawcami. Niemniej biezaca
obserwacja pracy podwykonawcéw, znajdujaca
odzwierciedlenie w ocenach koAcowych dostaw-
cow, przyczynita sie do zidentyfikowania tgcznie
184 nieprawidtowosci, z ktérych 12 zwigzanych
byto z ochrong Srodowiska.

Rok wczesniej byto to odpowiednio 161 nieprawi-
dtowosci, w tym 18 zwigzanych z ochrong $rodo-
wiska.
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Gospodarka
odpadami

B G4-EN23,ENDMA

Prowadzenie prac budowalnych wigze
sie emisjg odpaddéw typowych dla tych
prac, takich jak: ziemia i gruz oraz odpa-
dy klasyfikowane jako odpady z remon-
téw i demontazu obiektéw budowlanych
oraz infrastruktury drogowej.

Wiele z nich moze zresztq zosta¢ powtérnie wy-
korzystana, réowniez w celach budowlanych. Réw-
noczesnie w zwigzku z tym, ze na placach budowy
funkcjonujg biura budowy, laboratoria oraz za-
plecza sprzetowo-materiatowe, realizacji inwe-
stycji moze towarzyszy¢ powstawanie niewielkich
ilosci odpadéw mogqgcych zawiera¢ pozostatosci
substancji niebezpiecznych (np. w zwiazku z wy-
korzystaniem czynnikéw chemicznych w labora-
toriach).

Nieprawidtowo prowadzona gospo-
darka odpadowa mogtaby negatyw-
nie wptywac na lokalng biosfere, z
drugiej zas oznaczac po prostu mar-
notrawstwo surowcow zdatnych do
ponownego wykorzystania.

Specyfika prowadzonej dziatalnosci wigze sie
wraz ze zmieniajaca sie, w mare postepu prowa-
dzonych prac na budowie, struktura i wolumenem
odpadéw. Poszczegélne etapy prac maja bowiem
swojq specyfike. Na wstepie, kiedy np. prowadzo-
ne moga by¢ prace rozbiérkowe, powstawac be-
dzie gruz ceglany i betonowy zmieszany z innymi
materiatami. Podobnie znaczacq pozycja bedzie
usuwany asfalt, stary materiat z podbudowy dro-
gi, czy tez, w przypadku kontraktéw kolejowych,
ttuczen torowy.

Zdecydowanie najwieksza pozycja, ktéra klasy-
fikowana jest jako odpad, to gleba, ziemia, ka-
mienie i wszelki urobek powstajqgcy podczas prac

ziemnych i wykopéw. Usuwana ziemia jest potem

ponownie wykorzystywana bezposrednio na pla-
cu budowy lub jesli z pewnych wzgledéw jakas jej
nadmiarowa czes¢ musi zostaé wywieziona, jest
zagospodarowywania w innym miejscu.

Z formalnego punktu widzenia jest ona w tym
drugim przypadku rozpoznawana jako odpad.
Niemniej w praktyce pozostaje ona petno-
wartosciowym surowcem, ktory jest ponownie
wykorzystywany®. Warto réwniez wspomnied
o odpadowej masie roslinnej, ktérej masa rosnie
w przypadku prowadzenia prac, ktére wigzq sie
z wycinkg drzew i krzewéw. Cho¢, jak wspomina-
no juz wczesniej, dziatania ingerujace w biosfere
ogranicza sie do niezbednego minimum, wycinek
czesto nie da sie unikna¢ (chocby oczyszczenia
pasa przysztej drogi). W praktyce, ze wzgledu
na atrakcyjnosé ekonomiczna, najczesciej samo
drewno zagospodarowuje inwestor, zlecajacy
Grupie Budimex wykonanie prac. Po stronie wy-
konawcy pozostaje usuniecie karp, konaréw, czy
pozostatosci po krzewach. Réwniez one mogg by¢
zagospodarowane. Najczedciej przekazywane sq
innym podmiotom i stuzg jako paliwo (bioma-
sowe). Proces tzw. zrebkowania, czyli mielenia
na drobne zreby przez specjalne maszyny, czyni
z nich réwniez cenny materiat ogrodniczy.

Corocznie udaje sie tez odzyska¢

z placéw budowy znaczne ilosci su-
rowcéw wtérnych takich jak metale
zelazne i niezelazne.

Szczegétowe informacje na temat ilosci
odpadéw mozna znalezé w tabelach
na koncu raportu.
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RELACJE Z LOKALNYMI
SPOLECZNOSCIAMI

B SODMA, G4-501, G4-S02

Ograniczanie ucigzliwosci

Sporo méwi sie zawsze o korzysciach
spoteczno-ekonomicznych, jakie pocig-
ga za sobaq realizacja inwestycji, zwtasz-
cza infrastrukturalnych.

Drogi, koleje i porty lotnicze stanowiq krwioobieg
gospodarki i warunkuja jej rozwdj. Réwniez inwe-
stycje przemystowe oznaczajg tworzenie miejsc
pracy w nowych zaktadach oraz przedsiebior-
stwach, ktére z nimi wspétpracujg. Nowe szko-
ty, uczelnie, szpitale i inne obiekty uzytecznosci
publicznej to z kolei wyzsza jako$ zycia miesz-
kancéw. Przez lata dziatalnosci Grupa Budimex

bezposrednio przyczynita sie do powstania setek
kilometréw drég, wielu mostéw, obiektéw prze-
mystowych, ale tez centréw handlowych, sal kon-
certowych i szpitali.

Z tych wzgledéw mieszkancy wykazujg sie z requ-
ty duzym zrozumieniem, zwtaszcza ze realizowa-
ne inwestycje sq czesto wyczekiwanymi przez lata.
Nie wolno jednak zapomina¢ o tym, ze na etapie
realizacji generuja nie tylko pozytywne efek-
ty w postaci miejsc pracy i zlecen dla lokalnych
przedsiebiorcéw. Prace budowlane oznaczajq
réwniez niedogodnosci. Materiaty budowlane,
w tym tysigce ton ziemi, kruszyw, betonu, czy
masy bitumicznej muszq zosta¢ dowiezione na
plac budowy. Przektada sie to wzmozony ruch




Strefa Rodzica w Olesnicy
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pojazddw, hatas i kurz. To réwniez bardzo czesto
zmiana oznakowania drég i utrudnienia w ruchu,
ktére uprzykrzaja codzienne zycie mieszkancow.
Firma reaguje na wszelkie niepokojgce sygnaty
i skargi. Ma swiadomos¢, ze jest jedynie gosciem
spotecznosci, dla ktérej pracuje.

Prognozowany wptyw na tereny sasiadujgce
z inwestycjq jest przedmiotem analiz juz na eta-
pie wydawania stosownych decyzji administracyj-
nych. Procesy administracyjne sq jawne, a przed-
stawiciele lokalnych spotecznosci sq uznawani za
strone w postepowaniach. Celem jest zapropono-
wanie takich rozwiazan, ktére pogodzq sprzeczne
czasem interesy.

Mimo zachowania najwyzszej starannosci przy re-
alizacji prac budowlanych oraz uwagi jaka spétka
przyktada do ograniczania wptywu na otoczenie,
czasem dochodzi niestety do powstania nieza-
mierzonych szkéd. Spétka czuje sie odpowie-
dzialna za zawinione incydenty w wyniku, ktérych
cierpi wtasnos¢ lokalnych mieszkafcéw. Dlatego
zawsze przed rozpoczeciem budowy dokonywana
jest inwentaryzacja nieruchomosci, a w uzasad-
nionych przypadkach firmy ubezpieczeniowe wy-
ptacajq odszkodowania.

Wszelkie incydenty i skargi mieszkancéw, zgta-
szane sqg kierownictwu kontraktéw. Dzieki temu
mozliwe jest natychmiastowe zdiagnozowanie
problemu i podjecie dziatan naprawczych. Doty-
czy to incydentéw zwigzanych z oddziatywaniem
inwestycji na najblizej otoczenie (tj. np. uciqzli-
wosci takich jak np. hatas z budowy). Zgtoszenia
takie bywajqg kierowane bezposrednio do oséb
nadzorujgcych dang inwestycje lub rzadziej do
Biura Komunikacji. Wszystkie powazne incydenty
dotyczace spotecznosci a zwigzane ze spétkami
Grupy Budimex trafiajg do oséb odpowiedzial-
nych za relacje zewnetrzne w Biurze Komunikacji.

B c4-so1

Rekompensowanie ucigzliwosci
spotecznosciom

Grupa Budimex obecna jest raz dtuzej, raz kré-

cej w zyciu poszczegdlnych spotecznosci. Czasem

zwigzana jest z nimi przez dtugie lata, kiedy in-

dziej tylko przez kilka miesiecy. Najczesciej nieco
inaczej niz w przypadku wiekszosci przedsiebior-
céw, pojawiamy sie w lokalnej spotecznosci aby
zrealizowac konkretng inwestycje, a po jej zakon-
czeniu znikamy z jej zycia, pozostawiajac po so-
bie np. nowg lub odremontowang droge lub linie
kolejowa, nowy budynek, czy jeszcze inny obiekt
budowlany. Nasze pojawienie oznacza zmiany.
Zmiany, ktére nawet jesli sq potrzebne i dtugo
oczekiwane przez mieszkancéw, same w sobie
w trakcie realizacji inwestyciji, wiazq sie z w jakims
stopniu z zaburzeniem codziennego porzqdku.
Niezaleznie jak dtugo Grupa Budimex gosci w da-
nej spotecznosci, chce pozosta¢ w pamieci mie-
szancéw lokalnych spotecznosci, jako firma, ktéra
nie tylko pracowata rzetelnie, ale réwniez byta
przezjakisczasdobrymijejsasiademiuczestniczyta
w jej codziennym zyciu.

Firma chce pozostawic po sobie nie tylko inwesty-
cje, ale tez pozytywne skojarzeniaidlatego inicju-
je oraz angazuje sie w szereg dziatan spotecznych.
Stara sie, by beneficjentami jej dtugotermino-
wych dziatan byty przede wszystkim spotecznosci,
w ktérych sgsiedztwie realizowane sq inwestycje.
Jest to réwniez zwigzane z ucigzliwosciami, ktére
mimo dziatania zgodnie z najlepszymi znanymi
praktykami, prawie nigdy nie sq dadzq sie catko-
wicie wyeliminowac.

Od lat Budimex realizuje dwa
autorskie programy, ktére sq
podstawa zaangazowania
spotecznego firmy na rzecz dzieci:

- ,,Domofon ICE. ” (od 2010 roku),
-, Strefa Rodzica. ” (od 2012 roku).
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Domofon ICE.
Budimex Dzieciom

Gtéwna ideqg programu ,,Domofon ICE. Budimex
Dzieciom” jest wyposazanie uczniéw w plastiko-
we karty zawierajace dane utatwiajgce - w razie
wypadku - kontakt z ich najblizszymi. Kampania
ma jednoczesnie szerszy wymiar edukacyjny,
promujac wsréd mtodych ludzi zasady bezpiecz-
nego zachowania na drodze oraz udzielania
pierwszej pomocy.

Wszystkie objete programem dzieci otrzymujg
karty w ksztatcie telefonu komérkowego wraz
z odblaskowym etui, ktére w tatwy sposéb
mozna przymocowaé do plecaka. Do tej pory
w programie wzieto udziat ponad 23 tys. dzieci
z ponad 240 szkét w catej Polsce. Prowadzone
badania ewaluacyjne wskazujg, ze po roku od
wreczenia dzieciom odblaskowych zawieszek,
70% z nich nadal nosi je przy plecaku. W 2016
roku programem zostato objetych 3970 dzieci
721 szkét.

Domofon ICE

Wiecej na: www.domofonice.pl.
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Strefa Rodzica w Jedrzejowie

g
Strefa Rodzica.
Budimex Dzieciom

»otrefa Rodzica.” to program, w ramach ktére-
go w szpitalach na oddziatach dzieciecych or-
ganizowane sg miejsca, w ktérych dzieci mogg
spedzac czas z rodzicami, a rodzicie majg moz-
liwos¢ przygotowania sobie positku, skorzystania
z prysznica, czy noclegu.

Do konca 2016 roku Budimex uruchomit
17 Stref Rodzica w szpitalach dzieciecych
w Lublinie, Biatymstoku, +odzi, Katowicach, Po-
znaniu, Gdansku, Szczecinie, Krakowie, Sanoku,
Wroctawiu, Olsztynie, Bydgoszczy, Toruniu, Je-
drzejowie, Bogatyni, Olesnicy i Rzeszowie. Rocz-
nie moze z nich korzysta¢ prawie 25 tysiecy ho-
spitalizowanych dzieci i ich rodzice. W 2016 roku
zostato uruchomionych 5 Stref Rodzica.

Wiecej na: www.strefarodzica.budimex.pl.
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Biegamy- pomagamy

Inne dziatania o charakterze charytatywnym réwniez koncentrowaty
sie na pomocy dzieciom i realizowane byty wspétpracy z organizacjami
pozarzgdowymi.

tacznie otrzymaty one od Grupy Budimex, gtéwnie od Budimeksu SA,
998,6 tysiecy ztotych wsparcia w formie darowizn.

Budimex mecenasem konkursu
architektonicznego

18 lutego 2016 r. ogtoszono wyniki 3. edycji konkursu architektonicznego,
ktérego mecenasem byt Budimex.

Jako jedno z zadan konkursowych Budimex zaproponowat zaprojektowanie miejsca do zycia -
nowoczesnego, przysztosciowego osiedla dla mtodych ludzi. Koncepcja powinna wykorzystywac
nowe technologie i trendy w architekturze Swiatowej. Wedtug zatozen wymagane cechy tego
projektu to dynamika, nowatorstwo i odejscie od schematow.

Najlepszy w tej kategorii okazat sie projekt ,,Emergencja” autorstwa Ady Jaskowiec i Michata
Strupinskiego z Wydziatu Architektury Politechniki Warszawskiej.

Mostostal Krakéw SA: Biegamy - pomagamy

Na poczatku wrzednia 2016 r. w siedmiu miastach Polski odbyt sie po raz piaty Poland Business
Run - najwiekszy bieg charytatywny w Polsce. W kazdym miescie impreza dedykowana jest
konkretnym osobom - podopiecznym Fundacji Jaska Meli,,Poza Horyzonty” oraz podopiecznym
lokalnych organizacji charytatywnych. Czesciq tej ogélnopolskiej imprezy byt Krakéw Business
Run.

W Krakowie na starcie biegu staneto 1000 piecioosobowych druzyn reprezentujacych ponad 550
firm, w tym dwie druzyny Mostostalu Krakéw. Cztonkiem jednej z nich byt Wiceprezes Zarzadu.

Kazdy z zawodnikéw miat za zadanie przebiec trase krakowskiego z Rynku Gtéwnego, ulicg Staw-
kowska na Planty, bulwarami otaczajac Wawel, a nastepnie znéw Plantami i ulica Wislng wrécié
na Rynek pokonaé dystans 3,8 km (tgcznie dystans druzyny to 19 km).

Podczas biegu udato sie zebrac przeszto 350 000 zt dla podopiecznych Fundacji Jaska Meli
Poza Horyzonty oraz podopiecznych Stowarzyszenia Unicorn, wspierajacego osoby z chorobami
nowotworowymi oraz ich bliskich.
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Od wielu lat Budimex realizuje tez
projekt spoteczny o zupetnie innym
charakterze, kierowany do studentéw
kierunkéw technicznych.

W 2016 roku, juz po raz siédmy, Budimex za-
prosit studentéw budownictwa kubaturowego,
drogowego, mostowego, kolejowego, hydrotech-
nicznego, inzynierii srodowiska oraz energetyki do
udziatu w Akademii Budimex.

Akademia Budimex to okazja do spotkania z
ekspertami, ktérzy dzielq sie swoimi doswiadcze-
niami z placu budowy. Studenci majg nie tylko
mozliwos¢ zdobycia informacii z pierwszej reki,
ale réwniez mozliwo3¢ zobaczenia, w jaki sposéb
innowacyjne rozwigzania w inzynierii ladowej,
komunikacyjnej, energetyce, o ktérych uczq sie
podczas zaje¢, mozna stosowaé w praktyce.

Pracownicy Budimeksu przedstawiajg uczest-
nikom technologie i rozwigzania wykorzysta-
ne w realizowanych inwestycjach Budimeksu,
a takze wyzwania, z ktérymi przychodzi sie zmie-

"enactus.

Prezesi na Enactus
Future Leaders 2016

Prezesi kilku spotek, w tym Prezes Budimeksu
Dariusz Blocher, dotaczyli do mentoréw stu-
dentéw dziatajacych w organizacji Enactus.
W czasie warsztatéw Enactus Future Leaders,
w kwietniu 2016 r. w todzi, doradzali zespotom
studenckim, w jakim kierunku powinni rozwija¢
swoje projekty.

Enactus to miedzynarodowy program skupiajg-
cy studentéw, wyktadowcow i lideréw biznesu,
menedzeréw oraz firmy, ktére przedsiebiorczo-
Sciqg odpowiadajg na wyzwania ekonomiczne,
ekologiczne i spoteczne. Enactus skupia ponad
70, 5 tysiqca studentdw, ktérzy realizujg 1700
projektow w 36 krajach na catym Swiecie.

Praktyki sq 3-miesieczne i sq ptatne.
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rzy¢. Spotkanie to dobra okazja do zapoznania
sie z mozliwosciami kariery w Grupie Budimex.
W 2016 roku Akademie Budimex goscita Po-
litechnika Warszawska, Uniwersytet Warmin-
sko-Mazurski, Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny w Szczecinie, Politechnika Rze-
szowska, Politechnika Krakowska, Politechnika
Gdanska, Politechnika Biatostocka, Politechnika
Wroctawska, Politechnika tédzka, Uniwersytet
Zielonogérski, Politechnika Poznarnska, Politech-
nika Lubelska i Politechnika §lqska. Do studentéw
adresowany jest tez Program Praktyk Letnich'®
oraz Program Stazowy.

W 2015 roku Spétka uruchomita nowy program
»Grant na Wolontariat”, w ramach ktérego
pracownicy Budimeksu moga zgtasza¢ wtasne
inicjatywy wolontariackie. Projekty wolontariatu
pracowniczego mozna zgtaszaé przez caty rok.
Sg one omawiane podczas kwartalnych spotkan
Komitetu CSR, ktéry decyduje o przyznaniu gran-
tow. W roku 2016 nasi wolontariusze zrealizowali

9 projektdéw.

Grant na Wolontariat




Budimex S.A. angazowat sie tez jako
mecenas we wspieranie inicjatyw

o charakterze spoteczno-kulturalnym
oraz edukacyjnym, jak réwniez

w rozw6j kultury fizycznej i sportu,

np: poprzez:

« sponsoring programu STEP realizowanego przez
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, ktéry
wspiera polskg mtodziez z najubozszych terend
w Kazachstanu w odbyciu studiéw w Polsce,

- program stypendialny ,,Odkrywcy Diamentéw”,
ktérego ideq jest udzielanie wsparcia finansowego
utalentowanym i efektywnie dziatajgcym grupom
mtodziezy, by umozliwi¢ im start w prestizowych
miedzynarodowych i ogdlnopolskich konkursach
z zakresu nauk Scistych i technicznych, w szczegél-
nosci technologii, inzynierii, konstrukcji, wzornictwa
przemystowego, matematyki oraz zarzadzania,

- ochrone zabytkowych pomnikéw poprzez wspar-
cie dziatan Spotecznego Komitetu Opieki nad Sta-
rymi Powgzkami im. J. Waldorffa, nieopodal kt6-

rych zlokalizowana jest siedziba gléwna spotki,

Budimex pomégt réwniez w organizacji cha-
rytatywnego meczu Gwiazd Pitki  Siatkowej
w Szczecinie, Mistrzostw Polski Kobiet w Szachach,
Mistrzostw Polski Zeglarzy Niepetnosprawnych.
Wspierat tez Klub Pitkarski Stomil Olsztyn, Polski
Zwigzek Brydza Sportowego oraz Klub Sporto-
wy Koszykéwki Kobiecej ,,Katarzynki” w Toruniu.
0d 2015 roku w spétce dziata program ,,Grant na
Wolontariat”, w ramach ktérego pracownicy Bu-
dimeksu mogq zgtasza¢ wtasne pomysty na pro-
jekty prospoteczne.

Spétka zaangazowata sie réwniez w wydanie po-
wiesci Don Kichote autorstwa Miguela de Cervan-
tesa z ilustracjami Jézefa Wilkonia (wspétpraca
z Fundacjq Chain), koncert Totus Tuus Nadzieja,
koncert Galowy Zotnierze Wykleci, Festiwal Kul-
tury Zydowskiej, czy Dni Bajki.

Firma byta réwniez zaangazowana w najwaz-
niejsze fora i konferencje gospodarcze oraz bran-
zowe w Polsce, takie jak: Forum Ekonomiczne
w  Krynicy, Europejski Kongres Gospodarczy
w Katowicach, Konferencje Infrastruktura Polska,
Forum Welconomy w Toruniu, Kongres Rozwoju
Transportu, Konferencji Leaders’ Pit Stop itp.

Regaty dla 0séb niepetnosprawnych
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PREWENCJA ZACHOWAN
NIEETYCZNYCH | UCZCIWQOS(E
W DZIAEANIU

Realizacja celéw strategii na lata 2016-2020

liczba niezwery-
fikowanych przypadkéw
potencjalnych zachow-
an nieetycznych

Zero niezweryfikowanych
przypadkéw potencjalnych
zachowan nieetycznych




I SODMA, G4-14

Ogromne kwoty na jakie czesto opiewajq
kontrakty w zawsze rodzqg potencjalne
zagrozenia zwigzane z zachowaniami
nieetycznymi, w tym tapownictwa

i korupciji.

Fakt, ze inwestycje w znakomitej wiekszosci sq finan-
sowane ze $rodkéw publicznych, stanowi szczegdlne
zobowigzanie wobec spoteczenstwa, by wszelkie pro-
cesy przebiegaty w sposéb uczciwy i transparentny,
a najmniejsze nawet watpliwosci byty wyjasniane.

Cyklicznie aktualizowana mapa ryzyka identyfikuje
m.in. zagrozenia zwigzane z naduzyciami. Wszelkie
ryzyka biznesowe, w tym te wspomniane powyzej, pod-
legaja monitoringowi. Zintegrowany system zarzqdza-
nia, w procedurze ,,Ochrona intereséw Grupy Budimex”
(05-08) okresla zbiér zasad postepowania w przypad-
ku podejrzenia dziatan lub zaniedban o charakterze
naduzy¢, wkqczajac w to podejrzenie korupcjit . Pro-
cedurze tej towarzyszq instrukcje ,Zasady postepowa-
nia w przypadku ztozenia propozycji przyjecia korzysci
majgtkowej i w przypadku préb zastraszania pracow-
nika” (05-08-02) oraz ,,Zasady uczestnictwa w impre-
zach sponsorowanych i innych dziataniach majqcych
charakter konfliktu intereséw” (05-08-03). Celem
pierwszej jest ustalenie zasad postepowania w sytu-
acji, w ktérej pracownikowi zostanie ztozona propozy-
cja przyjecia korzysci majgtkowej w zamian za okre-
Slone dziatania lub zaniechanie dziatah zwigzanych
z realizacjg danej umowy, jak réwniez na wypa-
dek podejmowania préb zastraszania pracowni-
ka. Druga z instrukcji reguluje zasady uczestnictwa
w imprezach  sponsorowanych i zachowania
w sytuacjach noszqcych znamiona konfliktu intereséw,
a takze przyjmowania i wreczania upominkéw dla za-
pewnienia transparentnosci biznesowej i przestrzega-
nia zasad etyki. Dziatania zwigzane z przestrzeganiem
procedury i instrukcji koordynowane sq przez Biuro
Kontroli Wewnetrznej, nadzér nad nimi sprawuje Dy-
rektor Generalny, a same procesy sq w sposéb ciagty

udoskonalane.

Il SO-DMA, G4-S03, G4-S04
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Monitorowanie zagrozen

Realizowane kontrakty (100% budéw") sq na biezqco
monitorowane pod katem prawidtowosci wykonania, w
tym m.in. pod katem ryzyka wystgpienia tapownictwa
lub korupcji. W cyklach miesiecznych, dwutygodnio-
wych lub czasem tygodniowych monitorowany jest
postep prac budowlanych. Réwnoczednie realizowane
sq niezalezne kontrole, za ktére odpowiedzialne jest
Biuro Kontroli Wewnetrznej. Zesp6t audytoréw sktada
sie ze specjalistéw z zakresu ekonomii i finanséw, jak
réwniez ekspertéw z zakresu budownictwa: inzyniera
ogélnobudowlanego, inzyniera konstrukcji budowal-
nych i inzynierskich, inzyniera budownictwa oraz inzy-
niera Srodowiska. Wszyscy sq wysokokwalifikowanymi
audytorami wewnetrznymi, posiadajgcymi zaréwno
kompetencje specjalistyczne, jak réwniez np. przygoto-
wanie psychologiczne do prowadzenia kontroli.

byty
w zakresie polityki i procedur antykorupcyjnych orga-

W ostatnim roku realizowane szkolenia
nizacji, ktére adresowane byty do kadry menedzerskiej.
W sumie w 2016 r. w ramach szkolenia ,,Bezpieczen-
stwo w biznesie” przeszkolonych zostato 74 pracowni-
kéw (dyrektorzy, kierownicy kontraktéw oraz wybrani
kierownicy z obszaru produkcji)? , co stanowito 6,5%
kadry menedzerskiej i 1,7% ogdétu pracownikow.

W 2016 roku audytorzy wykonali wszystkie za-
planowane kontrole (tj. audyty zatwierdzone
w rocznym planie audytéw). Zrealizowano réwniez
kontrole na zlecenie Prezesa Zarzadu i Dyrekto-
row oddziatéw. tqcznie z przeprowadzonych au-
dytéw sporzadzono ogdétem 62 raporty, wskazujac
111 rekomendacji. Na 31 grudnia 2016 roku wszystkie
wskazane zadania zostaty wykonane.

Oprécz planowanych audytéw pracownicy Biura Kon-
troli Wewnetrznej Budimex wspélnie z pracownikami
Biura Kontroli Wewnetrznej Ferrovial przeprowadzili
kontrole w Budimex Nieruchomo3ci, w FB Serwis oraz
w Dyrekcji Budownictwa Energetycznego i Przemy-
stowego. Réwnoczesnie pracownicy Biura Kontroli
Wewnetrznej prowadzili szkolenia na budowach oma-
wiajqc i wyjasniajac zapisy w procedurach oraz instruk-

cjach obowigzujacych w organizacji Budimex.

I Liste najwazniejszych kontraktéw budowlanych zawartych przez spétki Grupy Budimex w 2016 roku mozna znalezé w Sprawozdaniu Grupy Budimex z dziatalnosci za rok 2016, 5.11.

w tym 9 pracownikéw to specjalisci: 5 pracownikéw z kontroli wewnetrznej i &4 specjalistéw z produkcji,

Wezet Witosa
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Opracowali réwniez podrecznik dla Dyrektora/
Kierownika Kontraktu, w ktérym opisane zosta-
ty procesy produkcyjne pozwalajace na bez-
pieczne i prawidtowe zrealizowanie kontraktu
w Budimex S.A. w oparciu o obowigzujace proce-
duryiinstrukcje. Zgodnie z Procedurg |0-01-01-
03 ,Koncowe rozliczenie kontraktu”, po zakoA-
czeniu realizacji kazdej budowy pracownicy Biura
Kontroli Wewnetrznej kontrolowali koAcowe roz-
liczenia zakupionych i wbudowanych materiatéw
budowlanych. Na dzied 31 grudnia 2016 roku
zweryfikowali 77 rozliczen. W ocenie Grupy Budi-
mex aspekty korupcji i tapownictwa niezmiennie
stanowiq element szerszego zjawiska, zwigzane-
go z wartosciami, etykq i uczciwoscig w biznesie.

Uczciwe zasady
w relacjach z kontrahentami

Grupa Budimex dazy do ksztattowania swoich
relacji z dostawcami w sposéb uczciwy i part-
nerski. Dzieki temu zapracowata sobie na opinie
rzetelnego generalnego wykonawcy, z ktérym
warto jest pracowa, i z ktérym pracuje sie bez-
piecznie. Byto to w szczegélnosci widoczne w cza-
sach trudnych dla branzy budowlanej, kiedy wielu
podwykonawcéw tracito ptynnosé i bankrutowato
w wyniku powstajqgcych zatoréw ptatniczych. W
tym samym czasie Budimex na biezgco i termino-
wo regulowane ptatnosci, co zostato zauwazone
przez rynek i stato sie wyréznikiem Budimeksu.
W zamian jednak Budimex oczekuje od swoich
partneréw tego sameqo, tj. rzetelnosci i uczciwo-
Sci.

Do uméw z dostawcami standardowo dotag-
czany jest zatgcznik ,,Zbior zasad postepo-
wania dla kontrahentow” (klauzula etycz-
na), ktéry okresla oczekiwania w zakresie

zwigzanym z:

=

Kryzys wartosci sprzyja niestety zachowaniom
nagannym. Tam, gdzie ludzie dziatajg w oparciu
o wartosci etyczne, zagrozenie bedzie znacznie
mniejsze. Nie bez powodu wiec to wtasnie etyka
znajduje tak silne odzwierciedlenie w Misji Grupy
Budimex i w bardzo konkretnych mechanizmach
Kodeksu Etyki, jak réowniez w codziennym trakto-
waniu partneréw, chocby w tak prozaicznym wy-
miarze, jak terminowe regulowanie zobowigzan.

- przestrzeganiem prawa,

- etykg dziatalnosci,

« poszanowaniem Praw Cztowieka,

« relacjami z pracownikami i pomiedzy
pracownikami,

« zobowigzaniami wobec 0séb trzecich i rynku,

« poszanowaniem srodowiska naturalnego.

Z kolei nowy kontrahent poddawany jest ocenie
wstepnej na podstawie ankiety kwalifikacyjnej.
Ankieta zawiera deklaracje dostawcy o przestrze-
ganiu obowigzujgcych przepiséw w zakresie m.in.
prawa pracy, BHP i ochrony srodowiska. Warun-
kiem kwalifikacji wstepnej dostawcy jest wtasnie
zatwierdzenie deklaracji. W efekcie wszyscy istotni
dostawcy i podwykonawcy (100%) poddawani
sq ocenie (kwalifikacji wstepnej). W 2016 roku
pierwotnie papierowe ankiety zostaty zastgpio-
ne przez ankiety elektroniczne, ktére sq znacznie
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bardziej przyjazne zaréwno z punktu widzenia
partneréw biznesowych, jak i Budimeksu. Bez ko-
niecznosci recznego wprowadzania informacje w
nich zawarte trafiajq do Centralnej Bazy Danych
(CBD).

Przy zakonczeniu wspétpracy réwniez podda-
no ich ocenie kofcowej®. Cho¢ gtéwny nacisk,
ze wzgledu na specyfike dziatalnosci, ktadziony
jest w ocenie na jakos¢, terminowos¢, rzeczywi-
sty potencjat techniczny, BHP oraz kwestie $ro-
dowiskowe, ocenie podlegajg réwniez kwestie
bezposrednio zwigzane z prawami cztowieka (tj.
przestrzeganie praw pracowniczych, przypadki
dyskryminacji).

W ankiecie kwalifikacyjnej jednym z kryteriéw
oceny jest aspekt przestrzegania praw pracow-
niczych. Z kolei w ocenie koncowej dodatkowo
ujmowane sq ewentualne przypadki dyskrymi-
nacji. Dodatkowo kierownicy kontraktéw, ktérzy
dokonuja oceny, majg mozliwos¢ wskazania na
wszelkie inne nieprawidtowosci, ktére wzbudzity
ich niepokéj. Rezultaty ocen koficowych réwniez
trafiaja do Centralnej Bazy Danych (CBD).

System jest rozwijany, tak by dodat-
kowo znalazty sie w nim informacje

z audytéw Srodowiskowych i BHP,
wtaczajgc w to stwierdzone niedociq-
gniecia podwykonawcow.

Uczyni to ocene bardziej wiarygodng, ponie-
waz podwykonawca bedzie oceniany nie tylko
przez kierownika kontraktu, z ktérym wspot-
pracowat, ale réwniez przez audytoréw we-
wnetrznych. Dodatkowo planowane jest réwniez
uwzglednienie w bazie informacji zwrotnych z
jednostki obstugujacej gwarancje, tj. znajdg sie
w niej oceny pracy podczas napraw gwarancyj-
nych (np. przestrzeganie zasad bezpieczerstwa
i higieny pracy przy obiektach czynnych, tj. przy-
ktadowo oddanych juz do uzytku drogach).

Sam proces doboru dostawcéw jest automatyzo-
wany. Oferty gromadzone sq w Centralnej Bazie
Danych (DBD), co umozliwia analize tego czy, kie-
dy i z jakim skutkiem sktadat oferte w przesztosci.

B Oceny te sq standardowg procedura i nie dotyczq wytqcznie kluczowych dostawcéw.

=

Na podstawie wstepnej kwalifikacji
oraz ocen koficowych podwykonaw-
cy mogaq znaleié sie w jednej

z czterech kategorii dostawcéw:

- rekomendowany (najwyzsze oceny),

« kwalifikowany (oceny pozytywne, ale
nieco nizsze niz w przypadku dostawcow
rekomendowanych),

« odrzucony od wspétpracy (niskie oceny,
ale kwalifikacja ma charakter warunkowy,
tj. mozliwe jest podjecie wspétpracy o ile
np. partner biznesowy wprowadzi dziatania
naprawcze),

+ dekwalifikowany (podjecie wspétpracy

z danym partnerem nie jest mozliwe ze
wzgledu np. na jego kondycje finansowa,
czy wczesniejsze razgce naruszenie zasad
wspotpracy np. w wymiarze etycznym, czy
Srodowiskowym, tj. préby przekupstwa,
czy spowodowanie znaczacych szkéd
Srodowiskowych).

|
Wezet Witosa
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Budimex dgzy do tego, by znaczace umowy z kluczowymi
kontrahentami, mimo stabszej czesto sity negocjacyjnej spotki,
uzupetniane byty o zatgcznik etyczny - ich liczba ksztattowata

sie nastepujaco:

2015 - 74% (z17)
2016 - 57% (z16)

% znaczqcych umodw ze ,, Zbiorem zasad postepowania dla kontrahentéw” (klauzulg etyczng)

Biorgc pod uwage wszystkich podwykonawcéw, nie tylko tych
najwazniejszych, z roku na rok dokonuje sie wiekszej liczby ocen
wstepnych (ankiety kwalifikacyjne) i ocen koficowych:

2015 2016
liczba ankiet kwalifikacyjnych 1405 1191
liczba ocen koricowych 4504 4583
liczba stwierdzonych nieprawidtowosci 161 184
o . .
%o ocen koricowych podczas ktérych 36% 40%

stwierdzono nieprawidtowosci

W 2016 roku stwierdzono 26 nieprawidtowosci zwiazane z BHP

(w poréwnaniu do 24 w roku 2015) oraz 12 nieprawidtowosci zwigzanych z ochrong Srodowiska
(w poréwnaniu do 18 w roku 2015). Podobnie jak w latach poprzednich najczesciej zastrzezenia
budzito niedotrzymywanie termindw oraz niesatysfakcjonujgcy potencjat techniczny.

Zarzgdzanie
etykq

EN DMA, LADMA,

Obowigzujgcy od lat Kodeks Etyki obejmuje
wszystkich pracownikéw spétek Grupy Budimex
ujetych raportem. Potepia on jakakolwiek forme
zachowan nieetycznych, wtgczajac w to korupcje
i tapownictwo. Réwnoczesnie jednoznacznie piet-
nuje on wszelkie formy dyskryminacji, zastrzega-
jac, ze Grupa Budimex: ,nie toleruje dyskryminacji

i narzucania Swiatopoglgdu zwtaszcza z powodu

G4-S0-DMA, G4-56

ptci, pochodzenia, wyznania, wieku, przekonan
politycznych i zajmowanego stanowiska.

Majac na uwadze istotnos¢ kwestii zwigzanych
z szacunkiem naleznym kazdej osobie ludzkiej,
niezaleznie od réznic, Budimex zdecydowat sie
w 2016 roku dotgczy¢ do grona sygnatariuszy
Karty R6znorodnosci.
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Pod
Kar

W listopadzie 2016 r. Budimex
dotgczyt do grona 150 sygnatariuszy
Karty Réznorodnosci.

Przyjmujac polityke réznorodnosci firma zobo-
wigzata sie do réwnego traktowania wszystkich
swoich pracownikéw oraz do zapobiegania ja-
kiejkolwiek dyskryminacji w miejscu pracy ze
wzgledu na pte¢, wiek, narodowos¢, niepetno-
sprawnos¢, orientacje seksualng, czy wyznanie.

Wdrozenie zasad zarzgdzania réznorodnosciq
wigze sie z wyznaczeniem nowych celdw i zadan.
Celem wiodgcym jest przede wszystkim stwo-
rzenie i promowanie w miejscu pracy atmosfery
szacunku dla ré6znorodnosci. W tym celu zostang,
miedzy innymi, rozszerzone kompetencje wtasci-
wych komérek o kwestie zwigzane z zapobiega-
niem dyskryminacji w miejscu pracy.

Budimex majgc na uwadze ,,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW
2016” oraz tworzenie przyjaznego
srodowiska pracy zadeklarowat
réwniez, ze ktadzie szczegélny nacisk
na polityke réwnego traktowania ze
wzgledu na:

- pte,

- wiek,

* niepetnosprawnosc,

- rase, narodowos¢,

- religie, wyznanie,

-styl zycia,

- tozsamos¢ ptciowa, orientacje
psychoseksualng,

- stan rodzinny,

- przekonania polityczne,

- forme, zakres i podstawe zatrudnienia,
« pozostate typy wspétpracy oraz inne
przestanki narazajqce na zachowania

dyskryminacyjne.

=

Spétki Grupy Budimex zobowigzaty sie do wdra-
zania zasad zarzqdzania réznorodnosciq i polityki
réwnego traktowania oraz ich upowszechnia-
nia wirdéd wszystkich interesariuszy organizacj
- poczynajgc od organéw administrujgcych, az
po wyzsze stanowiska zarzqdcze i nadzorujqgce.
W roku 2017 Spétka planuje wdrozenie monito-
ringu antydyskryminacyjnego i antymobbingo-
wego.

Grupa Budimex i nie akceptuje naruszania gra-
nic prywatnosci, czy wykorzystywania pozycji
zawodowej do realizacji prywatnych celéw w co-
dziennych relacjach z pracownikami. Zapewnia
tez pracownikom godne warunki zatrudnienia
i tworzy Srodowisko, ktére daje szerokie mozliwo-
Sci rozwoju zawodowego i awansu oraz doktada
staran, by w organizacji znalezli sie ludzie o réz-
nym poziomie doSwiadczer™ .

Na strazy przestrzegania zapisow
Kodeksu Etyki stoi Komisja ds. Etyki,
powotana przez Prezesa Zarzadu,
ktérej cztonkami sa:

+ Cztonek zarzadu, dyrektor Pionu
Zarzadzania Zasobami Ludzkimi,

« Cztonek zarzqdu, dyrektor Pionu Prawno-
Organizacyjnego,

+ Dyrektor Biura Kontroli Wewnetrznej.

Rola Komisji jest monitorowanie zgodnosci stoso-
wanych standardéw etyki zawodowej z zasadami
Kodeksu Etyki. Kazdy pracownik ma mozliwosé
anonimowego poinformowania Komisji o zauwa-
zonych przypadkach nieprzestrzegania Kodeksu.
Zgtoszenia moggq by¢ przekazywane pisemnie lub
droggq elektroniczng na adres etyka@budimex.pl
(do skrzynki majq dostep wytacznie cztonkowie
Komisji ds. Etyki). Wszystkie zgtoszenia, po roz-
patrzeniu z zachowaniem standardéw poufnosci,
staje sie podstawag do opracowania dziatan ko-
rygujacych lub naprawczych. W oparciu o kazdy

" Réwniez Regulamin Pracy Budimeksu gwarantuje poszanowanie praw cztowieka oraz przeciwdziata dyskryminacji w sferze zatrudnienia.
y g f y
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przypadek sporzadzana jest pisemna informacja
wraz z rekomendacjami lub wytycznymi do dal-
szego dziatania dla odpowiednich komérek orga-
nizacyjnych.

G4-EN34; (
G4-HR12, G4-S05

Raport z dziatalnosci Komisji ds. Etyki jest corocz-
nie przekazywany Zarzqdowi oraz Komitetowi
Audytu Rady Nadzorczej. W 2016 roku nie stwier-
dzono zadnych przypadkéw nieprzestrzegania
zapiséw Kodeksu Etyki” , ktére zostatby potwier-
dzone w wyniku przeprowadzonych postepowan.
Jednoczednie na wniosek jednego z cztonkéw
Komisji stworzono instrukcje dla kierownikow
kontraktéw, opisujaca potencjalne zdarzenia,
ktére powinny by¢ Komisji ds. Etyki raportowane
oraz sposéb postepowania w przypadku uzasad-

Zgodnosé
z prawem
n
G4-S06, %

Podobnie jak w latach poprzednich, w 2016 roku,
ani w Grupie Budimex, ani u podwykonawcéw,
nie stwierdzono przypadkéw pracy przymusowej,
czy pracy dzieci. Aspekty te, podobnie jak kwestia
swobody zrzeszania sie i unikania wszelkich form
dyskryminacji, sa definiowane w standardowym
zatgczniku etycznym do uméw z kontrahentami i
stanowiq integralng ich czes¢. Grupa Budimex nie
finansowata réwniez dziatalnosci partii politycz-
nych.

G4-507, G4-S08

W dniu 6 grudnia 2016 r. Budimex S.A. otrzymat
pozew whniesiony przez powoda - Skarb PanAstwa

- Generalnego Dyrektora Drég Krajowych i Au-
tostrad (,,Powdd”/”GDDKIA”) przeciwko Budimex
S.A. oraz dwém innym podmiotom (,,Pozwani”) o
wartosci przedmiotu sporu 539.957.535 PLN po-

=

nionego podejrzenia o mozliwosci ich zaistnienia.
Jednoczednie w ostatnim roku wniesione zostaty
przez pracownikéw Grupy Budimex 3 formalne
skargi, tj. pozwy sadowe, zwigzane z potencjal-
nym naruszeniem praw pracowniczych. W Budi-
meksie SA byty to pozwy o zaptate wynagrodze-
nia z tytutu nadgodzin oraz o przywrécenie do
pracy, uznanie bezskutecznodci wypowiedzenia
oraz odszkodowanie.

Trzeci, w Budimeksie Nieruchomosci, zwigzany
z roszczeniem o odszkodowanie za niezgodne
Z prawem rozwigzanie Umowy o prace.

Zdarza sie jednak, ze skargi zgtaszane sq poza
formalng Sciezka. Dotyczy to incydentéw zwig-
zanych z oddziatywaniem inwestycji na najblizej
otoczenie. Zgtoszenia takie bywajg kierowane
bezposrednio do oséb nadzorujgcych dang in-
westycje lub do siedziby spétki w Warszawie.
Wéwczas sprawa przekazywane sq do oséb od-
powiedzialnych za relacje zewnetrzne w Biurze
Komunikagji.

ETYCZNA
FIRMA =

Budimex zdobyt tytut
Etycznej Firmy 2016.

Tytutem ,,Etycznej Firmy” nagradzane sq
przedsiebiorstwa, ktére wdrazajq standar-
dy z zakresu etyki i angazuja pracownikéw
na wszystkich szczeblach do ich przestrze-
gania, zdajac sobie sprawe, jak wazne
oprécz maksymalizacii zysku, jest budowa-
nie uczciwych, przyjaznych i transparent-
nych relacji z interesariuszami.

wiekszonej o odsetki ustawowe liczone od dnia 17
lipca 2009 r. do dnia zaptaty.

Powéd domagat sie zasadzenia swoich roszczen
solidarnie od trzech Pozwanych. Sprawa zwia-
zana byta z przetargiem publicznym ,Budowa
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odcinka trasy S8 Piotrkéw Trybunalski - Rawa
Mazowiecka”, ktéry zostat rozstrzygniety w 2009
roku i ktéry nie byt realizowany przez Budimex
Dromex S.A. (spétka z grupy Budimex - uczestnik
jednego z konsorcjéw startujacych w ww. prze-
targu, przejeta przez Budimex S.A. w trybie art.
492 par. 1 pkt 1k.s.h.).

Przedmiotem sporu byty roszczenia odszkodo-
wawcze dotyczgce zgodnie z treSciq pozwu za-
kazanej ,,uzgodnionej praktyki” ,poprzez zastq-
pienie autonomicznych decyzji gospodarczych
uzgodnieniami dokonywanymi pomiedzy kon-
kurentami, ktérzy sktadali oferty w jednym prze-
targu publicznym.” W wyniku tego naruszenia,
zdaniem Powoda, miatoby dojs¢ do wykonania
przedmiotu ww. zamdwienia po cenie znacznie
wyzszej niz ta, ktéra bytaby zaakceptowana i za-
ptacona a cena, ktéra hipotetycznie zostataby
zaptacona, gdyby nie doszto do praktyki ograni-
czajacej konkurencje. Dla porzadku nalezy wska-
zad, iz ww. zamdwienie zostato zrealizowane po
cenie nizszej niz budzet zamawiajgcego - Powo-
da. Jako podstawa dochodzenia odszkodowania
wskazany zostat takze art. 415 k.c. oraz art. 416
k.c.

Budimex nie zgadzat sie z twierdzeniami pozwu
tak co do zasady jak i wysokosci uznajac powédz-
two za bezzasadne. W dniu 31 stycznia 2017 r.

G4-EN28, G4-PR9

Niezaleznie od tego decyzjg administracyjng
na Budimex natozona zostata kara w wysokosci
15 000 z#t za ponadnormatywny transport
(Kontrakt S-7 Mitomtyn). Poza w/w karg na Grupe
Budimex nie natozono zadnych znaczgcych kar
zwiqzanych z naruszeniem praw cztowieka, czy

przepiséw ochrony srodowiska.

=

Budimex S.A. wniést w przedmiotowej sprawie
odpowied? na pozew. W dniu 1 lutego 2017 r.
Budimex S.A. zostat poinformowany o cofnieciu
pozwu przez powoda, za$ w dniu 15 marca 2017 r.
uzyskat informacje o umorzeniu postepowania w
zwigzku z cofnieciem przez Powoda pozwu w tej
sprawie.

Postanowienie w sprawie umorzenia postepowa-
nia nie jest prawomocne i moze by¢ zaskarzone
w terminie 7 dni. Stanie sie prawomocne po bez-
skutecznym uptywie powyzszego terminu.

Poza wyzej wymienionym pozwem nie odnoto-
wano w 2016 roku innych postepowan zwiaza-
nych z naruszeniem zasad wolnej konkurencji lub

stosowanie, praktyk monopolistycz-

Business Garden Wroctaw
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(1)

Zarzgdzanie
jakosciq

{0)
B PRDMA, G4-PR1

Spétki z Grupy Budimex realizujq przedsiewziecia
inwestycyjne w oparciu o Scisle okreslone systemy
procedur i proceséw, ktére sq cyklicznie weryfiko-
wane i udoskonalane. W Budimeksie wdrozono
Zintegrowany System Zarzgdzania®, obejmujg-
cy: system zarzadzania jakoscia wg PN-EN ISO
90001, system zarzadzania Srodowiskowego wg
PN-EN ISO 14001, system zarzadzania bezpie-
czenstwem i higieng pracy wg PN-N-18001 oraz
system zapewnienia jakosci oparty na wymaga-
niach natowskiego standardu AQAP 2110.

Wszystkie te systemy sq certyfikowane przez ze-
wnetrzne jednostki. Podobnie w przypadku Mo-
stostalu Krakéw Zintegrowany System Zarzg-
dzania Jakoscig obejmuje systemy zarzadzania
Srodowiskowego oraz bezpieczenstwa i higieny
pracy w zakresie kompleksowej realizacji inwesty-
cji oraz wykonawstwa, dostaw i montazu obiek-
téw budownictwa ogélnego, przemystowego
i komunikacyjnego na zgodnos¢ z normami - PN-
-EN ISO 9001, PN-EN ISO 14001, PN-N 18001.
Jedynie Budimex Nieruchomosci nie posiada for-
malnie certyfikowanych systemdw zarzgdzania.

Mostostal Krakéw, ze wzgledu na specyfike pro-
wadzonej dziatalnosci posiada szereg certyfika-
téw i uprawnied w zakresie wytwarzania, mon-
tazu i remontéw konstrukeji stalowych, urzadzen
cisnieniowych i dzwignicowych, budowy mostéw

B C4-PR1

Nie mozna zapominag, ze wtasnie jakos¢ wyko-
nania ma kluczowe znaczenie dla bezpieczen-
stwa zaréwno wybudowanych obiektéw, jak i ich
uzytkownikéw. Myslac o bezpieczenstwie nalezy
bra¢ pod uwage nie tylko jakos¢ wykorzystanych
materiatéw, ale i poszczegdlne etapy powsta-
wania produktu jakim jest autostrada, wia-

>»

5 Tym samym jednolite procedury obowigzujg na wszystkich (100%) realizowanych kontraktach.
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drogowych i kolejowych oraz do prowadzenia
prac spawalniczych, wykonywania badan nisz-
czqcychinieniszczacych, szkolenia i egzaminowa-
nia spawaczy, wydanych m.in. przez Urzad Dozoru
Technicznego, Universitat (TH) Karlsruhe, Instytut
Spawalnictwa, Ministerstwo Infrastruktury i Pol-
skg Izbe Konstrukeji Stalowych. Posiada réwniez
Swiadectwo podwykonawcy Urzedu Dozoru Tech-
nicznego w zakresie wykonywania badan labora-
toryjnych zgodnie z PN-EN ISO/IEC 17025.

(v
_SGS.

W Budimeksie wyodrebniono procedury dotycza-
ce kontroli jakosci na budowach oraz zarzgdzania
jakoscig mieszanek mineralno-asfaltowych, be-
tonowych i kruszyw. Okreslajg one bardzo pre-
cyzyjnie odpowiedzialnod¢ poszczegélnych oséb
za jakos¢ realizowanych inwestycji. Procedury
opisuja dziatania catodciowo: poczynajgc od kry-
teriéw i metod pozyskania materiatéw, po kroki
jakie nalezy podjgé w przypadku stwierdzenia od-
stepstw od wymagan normy. Precyzujq schematy
postepowania w przypadku zidentyfikowania nie-
prawidtowosci na roznych etapach procesu bu-
dowlanego, wdrozenie dziatar zapobiegawczych
lub korygujgcych.

dukt, most, obiekt przemystowy, czy mieszkanie
w apartamentowcu. Odpowiedzialno$¢ za bez-
pieczefstwo rozpoczyna sie juz na etapie pro-
jektu, rozcigga sie dalej na etap wykonawstwa
i wigze sie z pdzniejszym utrzymaniem obiektow.
Biuro Techniczne Budimeksu petni ponie-
kad funkcje jednostki badawczo-rozwojowej.
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To tu powstajg nowe, innowacyjne koncepcje.
Biuro decyduje takze o wykorzystaniu konkret-
nych materiatéw i surowcéw. Na etapie wyko-
nawstwa, jak juz wspomniano wczedniej, nad
jako3cig i zgodnoscia z wymaganiami projektu
wykorzystywanych surowcéw i materiatow oraz
nad samg starannoscig wykonania, czuwajg mie-
dzy innymi wtasne mobilne laboratoria. Pobiera-
ja z gotowych odcinkéw drég prébkii analizujg ich
zgodnos¢ z normami.

Warto réwniez wspomniec o projektach badaw-
czych, w tym dwéch realizowanych we wspétpracy
z jednostkami uniwersyteckimi. Pierwszy, realizo-
wany we wspétpracy z Politechnikg Wroctawska,

Il G4-PR2

Wszystkie wymienione certyfikaty,
systemy zarzgdzania, procedury

i praca wielu ludzi pozwalajg na
zachowanie najwyiszej jakosci

i starannosci.

Grupa Budimex to budowany od wielu lat pro-
fesjonalny zespét o unikalnych kompetencjach

Laboratoria badawcze
i wiarygodna kontrola jakosci

B PRDMA, G4-PRI T

W 2016 roku Budimex dysponowat 21 labora-
toriami. Bogate zaplecze laboratoryjno-tech-
nologiczne pozwala na prowadzenie efektywnej
biezqcej kontroli jakosci rob6t budowlanych oraz
analize powykonawczq.

Laboratoria zatrudniajg kompetentny i profesjo-
nalny personel oraz stosujg najnowoczesniejsze
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zwigzany byt z okreSlaniem trwatosci nawierzch-
ni zrealizowanej w technologii asfaltowej. Drugi
realizowany we wspétpracy z Politechnikq War-
szawskg dotyczyt innowacyjnej technologii mie-
szanek mineralno-asfaltowych z zastosowaniem
materiatu z recyklingu nawierzchni asfaltowej.
Kolejne dwa, realizowane przez Biuro Kontroli
Jakosci Budimeksu dotyczyty wzmocnienia na-
wierzchni bitumicznej wtéknami aramidowymi
oraz prototypu przenosnej komory do przecho-
wywania probek betonowych.

W 2016 roku przeprowadzono m.in. szkolenia dla
kadry kierowniczej laboratoriéw w zakresie wpro-
wadzenia nowych wymagan oceny zgodnosci be-
tonéw wg PN-EN 13791 (przeszkolono 48 oséb).

i odpowiedzialni ludzie, dostarczajqgcy bezpiecz-
ne dla uzytkownikéw obiekty. Najlepszym na to
dowodem jest brak incydentéw, ktére mogtyby
skutkowaé zagrozeniami dla zdrowia i zycia uzyt-
kownikéw budowanych obiektéw, nie méwigc juz
o katastrofach budowlanych, ktére dotyczytyby
obiektéw budowanych przez Grupe Budimex. In-
nym wymiarem sq liczne nagrody.

technologie. W ramach swojej dziatalnosci stale
wspétpracujq z uznanymi jednostkami badaw-
czymi i naukowymi. Regularnie biorg udziat w po-
réwnawczych badaniach miedzylaboratoryjnych
i badaniach biegtosci majac na uwadze ciqgte
doskonalenie metod badawczych i satysfakcje
Klienta. W 2016 roku laboratoria zostaty dopo-
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sazone w specjalistyczne urzadzenia m.in.: ugie-
ciomierz dynamiczny FWD, dodatkowe lasery do
profilografu laserowego RSP pozwalajqce na po-
miar gtebokosci kolein, urzgdzenie do oznaczania
charakterystyki poréw powietrznych w stwardnia-
tym betonie oraz duzy koleinomierz.

W zakresie wymagan dotyczqcych systemu za-
rzqdzania i wymagan technicznych Laboratorium
Centralne Budimex dziata zgodnie z wymagania-
mi normy PN-EN ISO/IEC 17025, posiada akredy-
tacje Polskiego Centrum Akredytacji (AB 1414),
ktéra w procesie pozytywnej oceny w 2016 zosta-
to przedtuzone do 2021 roku. Zwiekszenie, dzie-
ki akredytacji, wiarygodnosci ocen Budimeksu
bezposrednio przyczynia sie do obnizenia ryzyka
w relacjach biznesowych. Jest ona obiektywnym
i niepodwazalnym dowodem na to, ze organiza-
cja dziata zgodnie z najlepsza praktykg, ogra-
nicza liczbe wyrobéw wadliwych, obniza koszty
kontroli i produkcji oraz umozliwia wdrazanie in-
nowacyjnych rozwigzan.

Biuro Techniczne Budimeksu petni
m.in. funkcje jednostki badawczo-
rozwojowej. To tu powstajg nowe,
innowacyjne koncepcje. Budimex jest
liderem wykorzystania innowacyjnych
technologii w krajowym
budownictwie.

Mobilnos¢ urzqdzen oraz nowoczesne oprogra-
mowanie utatwia prace inzynieréw, majstrow
i kierownikéw - wprowadza elektroniczne listy
kontrolne, sledzi problemy oraz rozwigzuje je na-
tychmiastowo. Dodatkowo nadzoruje wykonaw-
stwo w oparciu o poréwnywanie do modeli BIM
(modelowanie informacji o budynkach i budow-
lach). Budimex zautomatyzowat takze procesy
dostaw poszczegdlnych elementéw budowla-
nych. Uproscit je i skrocit czas ich trwania. Urza-
dzenia mobilne pomagaja kadrze administru-
jacej na budowach. Pracownicy majq dostep do
najbardziej aktualnych rysunkéw i modeli, $ledzq
biezgce zmiany wprowadzone przez projektantow
oraz uwagi inwestora do catego projektu.

86
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Studenci Politechniki
Warszawskiej poznajg BIM

W lutym 2016 r. zakonczyt sie cykl wyktadéw dla
studentéow Wydziatu Inzynierii Ladowej Politech-
niki Warszawskiej - ,,BIM w praktyce”. Ich inicjato-
rem byt zespét BIM Innowacje z Biura Techniczne-
go Budimeksu, ktéry opracowat koncepcije zajec
oraz prowadzit je na uczelni. Studenci zapoznali
sie z przyktadami zastosowania technologii BIM
na kazdym etapie procesu inwestycyjnego: od
planowania przez projektowanie i wykonawstwo
az po eksploatacje obiektu. Warsztaty goscin-
nie wspotprowadzili réwniez pracownicy z innych
dziatéw Budimeksu, ktérzy w codziennej pracy
wykorzystujg modele 3D.

Budimex korzysta tez z floty Bezzatogowych
Statkéw Powietrznych (System FENIX oraz GRYF).
Popularne drony stuzq do tworzenia opracowan
fotogrametrycznych oraz przeprowadzania in-
spekcji infrastruktury liniowej czy rozpoznania
z powietrza. Efektem pracy drondéw jest ortofoto-
mapa stworzona z zespotu przeksztatconych zdjeé
lotniczych, ktére po dopasowaniu do jednolitej
skali, wpasowujqg sie w punkt osnowny geodezyj-
nej. Mapa jest swietnym podktadem do projekto-
wania i wszelkich analiz potrzebnych do kazdego
z etapéw planowania i realizacji inwestycji linio-
wych, powierzchniowych czy kubaturowych.

Budimex angazuje sie rowniez

w projekty badawcze, w tym we
wspotprace ze Swiatem nauki.
Badanie nad trwatosci nawierzchni
asfaltowych byto projektem wspélnym
z Politechnikgq Wroctawska.

Z kolei we wspétpracy z Politechnika Warszawska
pracowano nad innowacyjng technologiq mie-
szanek mineralno-asfaltowych z zastosowaniem
materiatu z recyklingu nawierzchni asfaltowej.
Inne projekty dotyczyty wzmocnienia nawierzchni
bitumicznej wtéknami aramidowymi oraz proto-
typu przenosnej komory do przechowywania pré-
bek betonowych.
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2,94

Efektywne wykorzystanie energiii ~ Toe/1 ml przychodu ze
redukcja zwigzanej z nig emisji sprzedazy

%/1 ml przychodu ze 0348

Optymalne wykorzystanie su-
sprzedazy

rowcdw i materiatéw oraz mini-
malizacja powstatych odpaddw.
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Il ENDMA

W budownictwie, ze wzgledu na dtugi
cykl produkeyjny, zapotrzebowanie na
konkretne materiaty i surowce jest silnie
uzaleznione od etapu, na jakim znajduje
sie inwestycja.

Dodatkowo kluczowe znaczenie ma jej lokali-
zacja, tak ze wzgledu na zapotrzebowanie na
konkretne surowce i materiaty (np. koniecznos¢
budowy nasypéw lub wiaduktéw), jak réwniez dy-
stans na jaki majg by¢ one przewozone.

Juz na poczgtkowym etapie budowy drogi istnie-
je spore zapotrzebowanie na Srodki transportu
i paliwo zwigzane z transportem ziemi lub gruzu.
Prowadzone moga by¢ tez réznego rodzaju prace
rozbiérkowe. Na kolejnym etapie wykorzystywane
bedq surowce do wykonania podbudowy, czy na-
sypdw, a takze beton i stal zbrojeniowa niezbed-
na do wykonania niektérych elementéw infra-
struktury (np. wiadukty). Z kolei kruszywa i masa
bitumiczna niezbedna do produkcji nawierzchni
asfaltowej, potrzebne sq w péZniejszej fazie bu-

[}
Materiaty ﬁ

i surowce

Efektywne zarzgdzanie
zapotrzebowaniem na surowce
i materiaty wspierane jest przez
proces VE (value engineering).

Proces ten pozwala on na racjonalne gospodaro-
wanie materiatami, a tym samym na oszczedno-
Sci kosztowe, ale réwniez na ograniczenie wolu-
menu odpaddw.

Ma to zatem réwniez konsekwencje Srodowisko-
we, zwigzane ze zmniejszeniem negatywnego
wptywu na Srodowisko.

Wsréd najczesciej wykorzystywanych w Grupie
Budimex surowcéw i materiatéw znajduja sie
asfalt drogowy zwykty i modyfikowany, cement,

=

dowy. Dodatkowo praca wytwérni mas bitumicz-
nych, znajdujgcych sie w posiadaniu Budimeksu,
wigze sie ze zwiekszonym zapotrzebowaniem na
energie cieplng, uzyskiwang w procesie spalania
paliw.

Przyktadowo w poréwnaniu do poprzedniego
roku blisko 5-krotnie wzrosto zuzycie asfaltu,
podczas gdy np. stali wzrosto jedynie nieznacznie
(0 ok. 8%). Jednoczesnie znaczaco spadto zuzycie
niektérych kategorii kruszyw.

W efekcie analiza efektywnosci zapotrzebo-
wania na materiaty, surowce, paliwa i energie
prowadzona w cyklach rocznych i odnoszona
do przychodéw, w przypadku budownictwa jest
niezmiernie trudna, czasem wrecz mylaca i nie-
miarodajna. Dodatkowo formalne rozpoznanie
przychodéw czesto nastepuje w okresie innym niz
ten, w ktérym zapotrzebowanie na surowce, ma-
teriaty lub energie jest najwieksze (dobrym przy-
ktadem jest Budimex Nieruchomosci i sprzedazy
mieszkan, w przypadku ktérych przychéd rozpo-
znawany jest w chwili podpisania notarialnej
umowy sprzedazy).

beton, stal, spoiwa hydrauliczne, mgczka wa-
pienna, kruszywa: asfaltowe (w tym piasek i grys),
budowlane (piasek, zwir) drogowe (piasek, grys
i inne), kamien hydrotechniczny i ttuczen kole-
jowy. Zapotrzebowanie na materiaty i surowce
zwigzane jest oczywiscie ze specyfikg danej spét-
ki. O ile zatem w Budimeksie wykorzystywane sq
wszystkie w/w wymienione surowce, o tyle w Mo-
stostalu Krakéw kluczowym materiatem jest stal.

G4-EN1, G4-EN2, G4-EN23, CRE8

Specyfika branzy budowlanej, a zwtaszcza bu-
downictwa drogowego wigze sie z tym, ze zna-

komita wiekszos¢ surowcéw i materiatdw jest
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nieodnawialna. Masy bitumiczne sq produktem
przerdbki ropy naftowej, a wiec surowca nieod-
nawialnego. Cement, beton, maczka wapienna
i wszelkie kruszywa sa produktami przetworzenia
surowcéw mineralnych, z ze swojej natury nieod-
nawialnych. Stal, rowniez jako produkt przerébki
rudy zelaza, jest materiatem nieodnawialnym.
Trudno stwierdzi¢ w jakim stopniu zostata ona
wytworzona z wykorzystaniem surowcéw wtér-
nych (ztomu).

Trudno méwi¢ réwniez o recyklingu obiektéw
budowlanych, bedgcych produktami bran-
zy. Cykl zycia obiektéw np. infrastrukturalnych
jest niezmiernie dtugi, a tym samym nie mozna
stwierdzi¢ na ile dzi$ budowane obiekty zostang
w przysztosci wykorzystane. Sa tu oczywiscie
pewne wyjgtki - np.: nawierzchnia bitumicz-
na jest wymieniana relatywnie czesto na etapie
okresowych remontéw i wowczas najczesciej jest
granulowana i powtérnie wykorzystywana. Pod-
czas prac rozbiérkowych, ktére towarzysza reali-
zacji inwestycji, odzyskuje sie wiele materiatéw
z weczesniej wybudowanych obiektéw (np. metal,
drewno czy szkto). Powtdrnie wykorzystuje sie
tez réznego rodzaju gruz, czy np. ttuczen. Warto
w tym miejscu uswiadomié sobie, ze wykazane
duze wolumeny cennych odpadéw surowcowych
nie sqg miarg nieefektywnosci spétki, ale wrecz
przeciwnie, jej troski o efektywne odzyskanie su-
rowca.

W masie odpadéw wytworzonych w 2016
roku, udato sie wyodrebni¢ m.in.:

ponad 650 ton metali,
ponad 70 ton tworzyw sztucznych,
55 ton papieru i tektury.

Na budowach powtérnie wykorzystuje sie tez
glebe, ziemie, kamienie, piaski, ktére z formalne-
go punktu widzenia zostaty uznane za odpady.
W ostatnim roku powtérnie wykorzystano pra-
wie 1,7 miliona ton zbednej gleby i ziemi. Szcze-
gélnie warto wspomnie¢ o praktyce jakg jest
wykorzystywanie surowcéw bedacych ubocz-
nym produktem odpadowym innych branz (np.
gérnictwa, hutnictwa, energetyki). Po uzyskaniu
odpowiednich atestéw moga one by¢ wykorzy-
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stywane np. w drogownictwie zastepujac kru-
szywa mineralne. Korzysci sq oczywiste: z jednej
strony pozwala to na oszczedno$¢ kruszyw, a
tym samym ograniczenie eksploatacji surowcéw
mineralnych, z drugiej pozwala odcigzy¢ skta-
dowiska (hatdy), na ktérych gromadzone sg od-
pady. W 2016 roku Budimex zagospodarowat
37 610 ton mieszaniny popiotéw lotnych i od-
padéw statych z wapniowych metod odsiarcza-
nia gazéw odlotowych, stanowigcych formalny
odpad. Surowce takie wykorzystuje sie przede
wszystkim w przypadku realizacji inwestyciji zlo-
kalizowanych w poblizu np. terenéw gdrniczych.
W innych przypadkach, kiedy wraz z odlegtoscia
rosnq koszty transportu, staje sie to nieoptacal-
ne. Szczegétowe informacje dotyczace zuzycia
kluczowych materiatéw i surowcéw oraz gospo-
darczego wykorzystania produktéw ubocznych
innych sektoréw mozna znalezé w czesci ,,Tabele
z danymi”.

Paliwa, energia
i emisja CO2

B G4-EN-DMA, G4-EN3, G4-ENS,

G4-EN15, G4-EN16

Analizujac zapotrzebowanie
Budimeksu na paliwa i energie,

a w konsekwencji emisje gazéw do
atmosfery, nalezy wyréznic:

« proces produkcji masy bitumicznej

(wtgczajac w to prace otaczarek)

« prace maszyn budowlanych i transport surow-
cow, materiatéw i odpaddw, w tym ziemi i gleby.

W procesach tych, cho¢ oczywiscie poszukuje sie
dziatan optymalizacyjnych, trudno, zwtaszcza
w krétkiej perspektywie, oczekiwaé znaczgcych
oszczednosci zuzycia paliw i energii. Oczywiscie
nowy sprzet, np. pojazdy i maszyny budowlane,
ktéry zastepuje zamortyzowane aktywa, wypo-
sazony jest z requty w nowsze i bardziej ekono-
miczne silniki. Niemniej nie sq to réznice, ktére

istotnie zmieniatyby zapotrzebowanie na paliwo
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oraz Slad weglowy. Co wiecej wymiana sprzetu
jest procesem stopniowym, cho¢ ciagtym. Oczy-
wiscie znaczenie ma tu dbatos¢ o stan techniczny
maszyn i pojazdéw. Kolejnym czynnikiem jest bu-
dowanie swiadomosci pracownikéw i zachecanie
do oszczednosci (unikanie zachowar nieracjonal -
nych). Kluczowy wptyw na zuzycia paliw i energii
oraz na slad weglowy ma charakter konkretnej
inwestycji (np. odlegtos¢ i wolumen materiatéw
i surowcéw, ktére nalezy przewiezc).

Warto w tym miejscu odnotowac inicjatywe Od-
dziatu Ustug Sprzetowych, ktéry w celu zmniejsze-
nia zuzycia paliwa i oddziatywania na Srodowisko
w efekcie transportowania masy bitumicznej
stara sie lokalizowa¢ wytwérnie mas bitumicz-
nych w najblizszym sasiedztwie realizowanych
kontraktéw drogowych, a wiekszo3ci przypadkéw
na terenie samej inwestycji. Niemniej ze wzgledu
na wspomniane czynniki energochtonnos¢ i po-
wigzana z nig emisyjnos¢ wahajqg sie w czasie w
zaleznosci od portfela realizowanych inwestycji,
jakii od etapu ich realizacji.

Z kolei optymalizowanie proceséw wspomaga-
jacych podstawowq dziatalno$é, choé nie majg
one az tak duzego wptywu na Srodowisko, jak
dziatalnos¢ budowlana, tatwiej prowadzi¢ jest
w sposéb usystematyzowany. Duzy nacisk kta-
dzie sie nacisk na oszczednos¢ energii w biurach.
M.in. kupowany sprzet komputerowy musi obli-
gatoryjnie posiada¢ certyfikaty niskiej energo-
chtonnosci. Sukcesywnie odnawiana flota po-
jazdéw osobowych uzupetniana jest o pojazdy
bardziej ekonomiczne, o mniejszej emisji CO2
i dodatkowo spetniajace ostrzejsze normy doty-
czace ilosci spalin.

W wynikach 2016 roku na uwage zastuguje fakt,
ze przy znaczacym wzroscie zapotrzebowania
na energie (o 34,4%), posrednia i bezposrednia
emisja CO2 wzrosta znaczqco mniej (o 16,7%).
Jest to efektem stosunkowo wolniejszego wzro-
stu zapotrzebowania na energie elektryczna,
a przede wszystkim oleju napedowego i benzyny.
Warto jednoczednie nadmieni¢, ze w 2016 roku
zakupiono 652,68 MWh zielonej energii, po-

=

twierdzonej stosownymi certyfikatami. Energia
ta zostata wyprodukowana w jednej z elektrowni
wodnych.

Jak juz wczedniej wspomniano, prowadzqgc tego
typu analizy wskaZnikowe, trzeba mie¢ swiado-
mos¢ ich niedoskonatosci w przypadku dziatania
w branzy, w ktérej cykl produkeyjny jest znaczgco
dtuzszy od okresu sprawozdawczego, a zapotrze-
bowanie na nodniki energii jest Scisle uzaleznione
m.in. od etapu, na ktérym znajduje sie inwestycja
oraz od jej wielkosci.

|
Obwodnica Lublina

-

-
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TABELE Z DANYMI
NIEFINANSOWY M|
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Podmioty zalezne i wspétzalezne konsolidowane
w sprawozdaniu finansowym Grupy Budimex

Podmioty zalezne i wspétzalezine Metoda konsolidacji Spétki Grupy Budimex uwzgled-
konsolidowane w sprawozdaniu Siedziba w sprawozdaniu nione w raporcie spotecznej
finansowym Grupy Budimex finansowym odpowiedzialnosci
Mostostal Krakéw SA Krakéw/Polska petna v
Budimex Bau GmbH Kolonia/Niemcy petna %

Budimex Nieruchomosci Sp. z 0.0. Warszawa/Polska petna v
Budimex Budownictwo Sp.z o.0. Warszawa/Polska petna %
SPV-BN1Sp.zo.0. Warszawa/Polska petna %
Poznanskie Przet#sngbmrstwo Warszawa/Polska petna %
Inwestycyjne Sp.z 0.0.
Budimex Kolejnictwo SA Warszawa/Polska petna %
Budimex Parking Wroctar/OSg. Warszawa/Polska petna %
Elektromontaz Poznan SA Poznan/Polska petna %
Elektromontaz Import Sp.z o.o. Warszawa/Polska petna %
Instal Polska Sp. z o.o0. Poznan/Polska petna %
Elektromontaz Warszawa SA Warszawa/Polska petna %
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Wytworzona warto$é ekonomiczna (w tys. z4)¥

2015 2016 Zmiana %

Bezposrednio wygenerowana 5202201 5636799 84%
warto$¢ ekonomiczna

Przychody 5202201 5636799 84%

Podzielona wartosc 4875921 5336500 94%
ekonomiczna

Koszty operacyjne 3877805 4234081 9,2%

Wynagrodzenia i swiadczgniu 682 740 745215 92%
pracownicze

Ptatnosci na rzecz inwestoréw 181335 235435 29,8%

Ptatnosci na rzecz panstwa 133478 120770 -9,5%

Inwestycje w spotecznosci 563 999 773%

Wartos¢ ekonomiczna zatrzy-

mana (wyliczona jako warto$¢
ekonomiczna wytworzona 326 280 300299 -8,0%

po pomniejszeniu o wartos$¢

ekonomicznq podzielong)
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Zatrudnienie na koniec roku?®
2015 2016

Kobiety Meiczyini tacznie  Kobiety Meiczyini  tqcznie

Budimex SA 834 3329 4163 1009 3768 4777
- rynek polski 828 2535 3363 1003 2821 3824
czas okreslony 328 711 1039 433 947 1380
czas nieokreslony 500 1824 2324 570 1874 2444
peten etat 814 2525 3339 991 2814 3805
niepeten etat 14 10 24 12 7 19
wiek ponizej 30 281 545 826 361 616 977
wiek 30-50 481 1548 2029 576 1747 2323
wiek powyzej 50 66 442 508 66 458 524
- rynek niemiecki 6 794 800 6 947 953
czas okreslony 0 775 775 0 926 926
czas nieokreslony 6 19 25 6 21 27
peten etat 6 792 798 6 947 953
niepeten etat 0 2 2 0 0 0
wiek ponizej 30 0 87 87 0 142 142
wiek 30-50 3 490 493 2 536 538
wiek powyzej 50 3 217 220 4 269 273

Budimex Nieruchomosci sp. z o.0. 63 41 104 75 49 124
czas okreslony 20 12 32 32 19 51
czas nieokreslony 43 29 72 43 30 73
peten etat 62 41 103 71 47 118
niepeten etat 1 0 1 4 2 6
wiek ponizej 30 12 5 17 14 5 19
wiek 30-50 46 27 73 56 34 90
wiek powyzej 50 5 9 14 5 10 15
Mostostal Krakéw SA 17 502 519 22 493 515
- rynek polski 17 367 384 22 369 391
czas okreslony 9 58 67 8 63 71
czas nieokreslony 8 309 317 14 306 320
peten etat 17 364 381 22 365 387
niepeten etat 0 3 3 0 4 4
wiek ponizej 30 8 57 65 10 52 62
wiek 30-50 7 158 165 10 159 169
wiek powyzej 50 2 152 154 2 158 160
- rynek niemiecki 0 135 135 0 124 124
czas okreslony 0 135 135 0 124 124
czas nieokreslony 0 0 0 0 0 0
peten etat 0 135 135 0 124 124
niepelen etat 0 0 0 0 0 0
wiek ponizej 30 0 13 13 0 10 10
wiek 30-50 0 78 78 0 70 70
wiek powyzej 50 0 44 44 0 44 44

(%ﬁzﬁnn;x SA, Budimex Nieruchomosci sp. z 0.0., Mostostal Krakéw SA) L4 3872 4786 1106 4310 2416
czas okreslony 357 1691 2048 473 2079 2552
czas nieokreslony 557 2181 2738 633 2231 2864
peten etat 899 3857 4756 1090 4297 5387
niepeten etat 15 15 30 16 13 29
wiek ponizej 30 301 707 1008 385 825 1210
wiek 30-50 537 2301 2838 644 2546 3190

wiek powyzej 50 76 864 940 77 939 1016
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Przyjecia nowych pracownikéw

2015 2016
Kobiety Meiczyini tacznie Kobiety Mezczyini tacznie
Budimex SA 145 1208 1353 274 1438 1712
- rynek polski 145 348 493 274 570 844
wiek ponizej 30 127 209 336 153 254 407
wiek 30-50 85 222 307 117 278 395
wiek powyzej 50 3 30 33 4 38 42
- rynek niemiecki 0 860 860 0 868 868
wiek ponizej 30 0 137 137 0 159 159
wiek 30-50 0 480 480 0 494 494
wiek powyzej 50 0 243 243 0 215 215
Budimex Nieruchomosci sp. z 0.0. 10 12 22 20 13 33
wiek ponizej 30 5 0 5 9 3 12
wiek 30-50 5 1 16 1 8 19
wiek powyzej 50 0 1 1 0 2 2
Mostostal Krakéw SA 10 120 130 6 165 171
- rynek polski 10 43 53 6 62 68
wiek ponizej 30 6 22 28 4 24 28
wiek 30-50 4 16 20 2 31 33
wiek powyzej 50 0 5 5 0 7 7
- rynek niemiecki 0 77 77 0 103 103
wiek ponizej 30 0 7 7 0 8 8
wiek 30-50 0 43 43 0 61 61
wiek powyzej 50 0 27 27 0 34 34
Razem Grupa
(Budimex SA, Budimex Nieruchomosci sp. z 165 1340 1505 300 1616 1916
0.0., Mostostal Krakéw SA)
wiek ponizej 30 138 375 513 166 448 614
wiek 30-50 94 772 866 130 872 1002

wiek powyzej 50 3 306 309 4 296 300
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Odejscia pracownikéw
2015 2016
Kobiety Mezczyini tacznie Kobiety Meiczyini tacznie
Budimex SA 215 1259 1474 90 974 1064
- rynek polski 215 461 676 90 266 356
wiek ponizej 30 127 209 336 25 77 102
wiek 30-50 85 222 307 55 145 200
wiek powyzej 50 3 30 33 10 44 54
wskaznik fluktuacji 26,00% 18,20% 20,10% 8,90% 25,90% 22,30%
- rynek niemiecki 0 798 798 0 708 708
wiek ponizej 30 125 125 0 88 88
wiek 30-50 0 431 431 0 434 434
wiek powyzej 50 242 242 0 186 186
wskaznik fluktuacji 0% 101% 100% 0% 75% 74%
Budimex Nieruchomosci sp. z 0.0. 6 7 13 8 4 12
wiek ponizej 30 1 1 2 4 1 5
wiek 30-50 5 5 10 4 3 7
wiek powyzej 50 0 1 1 0 0 0
wskaznik fluktuacji 10% 17% 13% 11% 8% 10%
Mostostal Krakéw SA 2 158 160 2 170 172
- rynek polski 2 48 50 2 58 60
wiek ponizej 30 11 11 1 20 21
wiek 30-50 2 22 24 1 23 24
wiek powyzej 50 15 15 0 15 15
wskaznik fluktuacji 12% 13% 13% 9% 16% 15%
- rynek niemiecki 0 110 110 0 112 112
wiek ponizej 30 0 13 20 0 8 8
wiek 30-50 0 69 81 0 66 66
wiek powyzej 50 0 28 50 0 38 38
wskaznik fluktuacji n/d 81% 81% 90% 90%
Razem Grupa
(Budimex SA, Budimex Nieruchomosci sp. z 223 1424 1647 100 1148 1248
0.0., Mostostal Krakéw SA)
wiek ponizej 30 128 359 487 30 194 224
wiek 30-50 92 749 841 60 671 731
wiek powyzej 50 3 316 319 10 283 293
wskaznik fluktuacji 24% 37% 34% 9% 27% 23%
B G:-11
Procent pracownikéw objetych umowami zbiorowymi
2015 2016
Budimex SA 99,5% 99,5%
Budimex Nieruchomosci sp. z 0.0. - -
Mostostal Krakéw SA 99,5% 99,5%
Przecietnie w Grupie Budimex 974% 973%

(Budimex SA, Budimex Nieruchomo3cisp. z 0.0., Mostostal Krakéw SA)
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Relacja wynagrodzenia mezczyzny do wynagrodzenia kobiety
(w tych samych kategoriach zaszeregowania)

2015 2016
Budimex SA
Stanowiska robotnicze 19,2% 17,8%
st nierobotnicze 40,8% 15,93%
st kierownicze 4 4% 9,35%
st dyrektorskie 3,8% 9,85%
Budimex Nieruchomosci sp. z 0.0.
st nierobotnicze 79,6% -992%
st kierownicze 40,5% 29,3%
st dyrektorskie -0,4% 1,1%
Mostostal Krakéw SA
st nierobotnicze 53,9% 73%
Definicja: wynagrodzenie mezczyzn / wynagrodzenie kobiet - 1; Uwaga: pominieto kategorie, w ktérych nie ma pracownikéw obu ptci.
Relacja wynagrodzenia na najnizszym szczeblu
w odniesieniu do ptacy minimalnej w kraju #
2015 2016
Kobiety Meiczyini Kobiety Mezczyini tacznie
Budimex SA (Polska) 119% 119% 128% 139% 138%
Budimex Nieruchomosci sp.z o.0. 229% 211% 243% 205% 231%
Mostostal Krakéw SA (Polska) 162% 103% 184% 137% 137%
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Liczba pracownikéw, ktérzy na 31.12 przebywali
na urlopach macierzynskich/tacierzynskich
2015 2016
Kobiety Meziczyini tacznie Kobiety Meiczyini tacznie
Budimex SA 27 10 37 61 9 70
- rynek polski 27 6 33 61 7 68
- rynek niemiecki 0 4 4 0 2 2
Budimex Nieruchomosci sp. z 0.0. 0 0 0 0 2 2
Mostostal Krakéw SA 0 0 0 3 0 3
- rynek polski 0 0] 0 3 0 3
- rynek niemiecki 0 0 0 0 0 0
Liczba pracownikéw, ktérzy w ciagu roku powrdcili
z urlopéw macierzynskich/tacierzynskich
2015 2016
Kobiety Mezczyini tacznie Kobiety Meiczyini tacznie
Budimex SA 59 144 203 45 176 221
- rynek polski 59 119 178 45 153 198
- rynek niemiecki 0 25 25 0 23 23
Budimex Nieruchomosci sp. z 0.0. 4 2 6 4 3 7
Mostostal Krakéw SA 0 8 8 0 14 14
- rynek polski 0 7 7 0 12 12
- rynek niemiecki 0 1 1 0 2 2

B G4-LA3

Odsetek pracownikéw, ktérzy w ciggu 12 mcy od powrotu z urlopu macierzyriskiego
zakonczyli prace w firmie

2015 2016
Kobiety Meziczyini tacznie Kobiety Meiczyini tacznie
Budimex SA 2% 13% 10% 9% 7%

- rynek polski 2% 8% 6% 0% 0% 0%

- rynek niemiecki 0% 28% 36% 53% 53%
Budimex Nieruchomosci sp. z 0.0. 0% 0% 0% 50% 0% 29%
Mostostal Krakéw SA - 88% 13% 14% 14%

- rynek polski - 100% 100% 0% 0%

- rynek niemiecki 0% 0% 0% 100% 100%
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. Réznorodnosé w organach zarzgdczych
2015 2016
Kobiety Meziczyini tacznie Kobiety Meiczyini tacznie
Budimex SA
zarzad 0 6 6 0 7 7
wiek ponizej 30 0 0 0 0 0 0
wiek 30-50 0 3 3 0 4 4
wiek powyzej 50 0 3 3 0 3 3
obcokrajowcy 0 1 1 0 1 1
Odsetek cztonkéw organu z rynku lokalnego n/d 83% 83% 86% 86%
rada nadzorcza 1 8 9 1 8 9
wiek ponizej 30 0 0 0 0 0 0
wiek 30-50 0 4 4 0 3 3
wiek powyzej 50 1 4 5 1 5 6
obcokrajowcy 4 4 4 4
Odsetek cztonkow organu z rynku lokalnego 100% 50% 56% 50% 56%
Budimex Nieruchomosci sp. z 0.0.
zarzad 3 4 3 4
wiek ponizej 30 0 0 0 0 0 0
wiek 30-50 1 2 1 2
wiek powyzej 50 2 2 2 2
obcokrajowcy 0 0 0 0 0 0
Odsetek cztonkow organu z rynku lokalnego 100% 100% 100% 100,0% 100% 100%
rada nadzorcza 0 3 3 0 3 3
wiek ponizej 30 0 0 0 0 0 0
wiek 30-50 0 2 2 0 2 2
wiek powyzej 50 0 1 1 0 1 1
obcokrajowcy 0 2 2 0 2 2
Odsetek cztonkow organu z rynku lokalnego n/d 33% 33% 33% 33%
Mostostal Krakéw SA
zarzad 0 2 2 0 2 2
wiek ponizej 30 0 0 0 0 0 0
wiek 30-50 0 1 1 0 1 1
wiek powyzej 50 0 1 1 0 1 1
obcokrajowcy 0 0 0 0 0 0
Odsetek cztonkow organu z rynku lokalnego n/d 100% 100% 100% 100%
rada nadzorcza 1 2 3 1 2 3
wiek ponizej 30 0 0 0 0 0 0
wiek 30-50 1 2 3 1 2 3
wiek powyzej 50 0 0 0 0 0 0
obcokrajowcy 0 1 1 0 1 1

Odsetek cztonkow organu z rynku lokalnego 100% 50% 67% 100,0% 50% 67%
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Wypadki przy pracy
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W5réd pracownikéw wasnych Budimex SA

W53réd pracownikéw podwykonawcéw

2015 2016 2015 2016
Liczba wypadkéw (ogétem) 36 46 72 80
Liczba wypadkéw Smiertelnych 0 0 2 2
WskaZnik czestos¢ wypadkéw 1146 12,82 b/d b/d
WskaZnik ciezkosci wypadkéw 38,56 3785 b/d b/d

Wskaznik czestosci wypadkéw

WskaZznik ciezkosci wypadkéw

2015 2016 2015 2016
Budimex SA 1146 12,82 38,56 3785
Budimex Nieruchomosci 0,1 0 0,04 0
Mostostal Krakéw 4324 36,18 54,31 40,29
,,Porozumi.enie'd’l’a bezpieczenstwa 382 841 13,33 3843
w budownictwie
Budimex SA Budimex Nieruchomosci sp. z 0.0. Mostostal Krakéw SA
2015 2016 2015 2016 2015 2016
L i 114 1,28 3,62
V:’S{kc‘flg'r obrazef K: 0,0% K:0,1% 1 0 4,29 K:0,0%
cata M: 141% M: 1,58% M:3,8%
L ) 0 0
WS"“;”"‘ Chr‘:(rg%m K: 0% K: 0% 0 0 0 0
zawogowyc M: 0% M: 0%
L 454 41,87 145,74
\é‘r’;k‘lrznc'k (SLtB“Fg)O”VCh K:0 % K:1,29 % 24,8 0 233 K:0,0 %
pracy M: 56,31% M: 52,39% M: 153,26%
Wekadnik absencii 4,98% 5,02% 422% 5,34% 5.28% 595%
AR ) K:599% K: 5,95% K: 6,21% K:8,08% K:0,28% K: 6,61%
M: 4,57% M: 4,70% M:1,12% M:1,12% M: 545% M:592%

*W kalkulacji uwzgledniono dni niezdolnosci do pracy spowodowanej ztym stanem zdrowia pracownika lub jego rodziny na rynku krajowym
(chorobowe zaktadowe, chorobowe ZUS, chorobowe zaktadowe i ZUS wypadkowe, opieka nad cztonkiem rodziny, opieka nad dzieckiem, opieka
188 i Swiadczenia rehabilitacyjne)

*#K ~ kobiety; M - mezczyzni
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Zuzycie wybranych, kluczowych ze wzgledu
na rodzaj prowadzonej dziatalnosci, surowcéw:

=

W

surowiec / materiat j.m. 2015 2016
Budimex SA
asfalt tys. ton 44 69 219,67
cement tys.ton 11767 144,18
beton tys. m? 825,77 820,26
spoiwa hydrauliczne tys. ton 165,03 14293
maczka wapienna tys. ton 14,05 26,81
stal tys. ton 38,80 41,79
piasek tys.ton 180,09 7717
kruszywa asfaltowe arys tys. ton 664,03 968,57
pozostate kruszywo tys. ton 73,67 93,21
piasek tys. ton 4594 6,85
kruszywa budowlane
Zwir tys. ton 546,89 1123,65
piasek tys. ton Q356,52 12518,81
kruszywa drogowe arys tys. ton 284,72 503,36
pozostate kruszywo tys. ton 3336,33 4 620,22
kruszywa hydrotechniczne kamien hydrotechniczny tys.ton 47774 73404
kruszywa kolejowe ttuczen kolejowy tys. ton 4797 1238740
Mostostal Krakéw SA
stal tys. ton 4,83 581
Zuzycie surowcow stanowigce ich wtérne wykorzystanie
Kategoria odzyskiwanego surowca j.m. 2015 2016
Popioty lotne z wegla (kod odpadu 10 01 02) tys. ton 41,35 -
Mieszaniny popiotéw lotnych i odpaddw statych z wapniowych metod odsiarczania tys. ton 2,66 3761
gazéw odlotowych (kod odpadu 10 01 82)
Glebaiziemia, w tym kamienie (kod odpadu 17 05 04) tys. ton 336,23 1686,73
Odpady betonu oraz gruz betonowy z rozbiérek i remontéw (kod odpadu 17 01 01) tys.ton 5705 -
Popioty, zuzle i inne substancje mineralne jako % wszelkiego rodzaju kruszyw 40,5% 6,3%
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Zuzycie paliw i energii elektrycznej

Zrbdto energii i surowcéw

energetycznych* j.m. 2015 2016 Zmiana rok/rok
Olej napedowy G 180595 (419989 tor) 193383 (449729 ton) 71%
Benzyna G 7788 (175,80 ton) 8498 (191,83 ton) 91%
Lekki olej opatowy G 19070 (44349 ton) 35380 (822,78 ton) 85,5%
Olej opatowy cigzki o obnizonej zawartosci G 2747 (68,00 ton) 55184 (136594 ton) 19087%

siarki LSC

101454 (28181,63MWh
Energia elektryczna GJ 86587 (24051,92 MWh) - wtym 652,68 MWh 172%
certyfikowanej zielonej energii)

Pyt weglowy GJ 167561 (8094,73 ton) 230078 (11114,89 ton) 373%
tacznie o) 464 348. (11091 ton oleju 623977 _(14 903 ton oleju 34.4%
ekwiwalentnego) ekwiwalentnego)
.. GJ/ mln. 9045 (2,16 ton oleju 11198 (2,67 ton oleju
*k 0
Efektywnoéc energetyczna zt ekwiwalentnego / mln zt) ekwiwalentnego / mln zt) 238%
* wszystkie wielkoSci odnoszq sie do zuzycia wewnatrz organizacji (Zakres 1, Zakres 2).
** w kalkulacji uwzgledniono wszystkie wymienione w tabeli nosniki energii, nie uwzgledniono stosunkowo niewielkiego wptywu Budimex
Nieruchomosci oraz Mostostal Krakéw.
B G4-EN15, G4-EN16, G4-EN18
Emisja CO,%
Emisja CO, j.m. 2015 2016 Zmiana
Emisja bezposrednia (scope 1) tony 37316,21 44556,00 194%
Emisja posrednia (scope 2) tony 1817929 2019975 11,1%
tacznie: 55495,50 64755,75 16,7%
Efektywnos¢ ton/tys. zt 10,8 12,1 75%

* wszystkie wielkosci odnoszq sie do zuzycia wewnatrz organizacji (Zakres 1, Zakres 2).
**nie uwzgledniono stosunkowo niewielkiego wptywu Budimex Nieruchomosci oraz Mostostal Krakdw.

Szacunki dokonywane z wykorzystaniem spéjnej metodyki obowiazujacej w Grupie Ferrovial opartej o GHG Protocol oraz rzeczywiste zuzycia podstawowych paliw i energii elektrycznej.
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Dziatalnos¢ prowadzona na terenach cennych przyrodniczo lub w ich sgsiedztwie

Nazwa kontraktu

Data rozpoczecia robét

Obszary Chronione

,Budowa S51 Olsztyn - Olsztynek na odc. Olsztyn Wschéd
- Olsztyn Potudnie (dawniej: Budowa obwodnicy Olsztyna
w ciqgu drogi krajowej nr 16: Zadanie nr 2: od km ok.
10+000 do korica opracowania w km ok. 24+701 (za
weztem Olsztyn Wschad)”

Zaprojektowanie i wybudowanie ekspresowej S5 Korzerisko -
Widawa, zadanie 1: odcinek od Korzeriska (km ok. 108+758)
dokm123+700

Budowa drogi ekspresowej S7 na odcinku Mitomtyn-
Olsztynek, pododcinek Ostréda Pétnoc - Ostréda Potudnie
w ciqgu drogi S7 wraz z budowg obwodnicy Ostrédy.

Budowa drogi S-7 Cdansk (A-1) - Elblag (S-22)
odc. Koszwaty - Elblag (z weztem Kazimierzowo)

Budowa obwodnicy Jarocina w ciggu drogi S11

Budowa drogi ekspresowej Znin-Gniezno,
odcinek wezet ,,Mielno” - ,,Gniezno”

B C4-EN21

2016-03-29

2014-07-31

2015-07-15

2015-10-09

2014-11-18

2014-12-03

Obszar Natura 2000 Puszcza Napiwodzko-Ramucka
Obszar (PLB 280007), Obszar Chronionego Krajobrazu
Puszczy Napiwodzko-Ramuckiej

Park Krajobrazowy ,,Dolina Baryczy”, Obszar
Chronionego Krajobrazu Wzgérza Trzebnickie,

SO0 Natura 2000 ,,Dolina Baryczy” PLBO20001,
projektowany SOO Natura 2000 ,,Ostoja nad Baryczq”
PLHO20041, projektowany SOO Natura 2000 ,,Dolina
Widawy”

Dolina Drwecy PLH280001, rezerwat przyrody Rzeka
Drweca, Obszar Chronionego Krajobrazu Dolina Gérnej
Drwecy, Obszar Chronionego Krajobrazu Kanatu
Elblgskiego, Obszar Chronionego Krajobrazu Laséw
Taborskich, Dolina Drwecy PLH200001,

Obszar Chronionego Krajobrazu Rzeki Nogat

Zerkowsko-Czeszewski Park Krajobrazowy, Obszar
Chronionego Krajobrazu ,Szwajcaria Zerkowska”,
rezerwat przyrody Dwunastek, rezerwat przyrody Debno
nad Wartg, rezerwat Czeszewski Las

Pojezierze Cnieznieriskie PLH300026, Las Krélewski

Emisja zanieczyszczer do powietrza najwazniejsze irédta (w kg/rok)

j.m. 2015 2016
dwutlenek siarki kg 7564,23 20 645,80
pyty pozostate kg 8356,81 12522,88
pyt zawieszony PM10 kg 775169
pyt zawieszony PM2,5 kg 2153,38
tlenek wegla kg 46 603,06 69592,06
tlenek azotu kg 1810796 21978,54
weglowodory aromatyczne kg 21,225 33,82
weglowodory alifatyczne kg 8,582 3949
tacznie kg 80 661,85 134654,66
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Odpady (bez gleby i ziemi)

Najwazniejsze odpady wg rodzaju mufg(ltzny) musg(lt?)ny)

Odpady uznane za niebezpieczne, w tym: 129,039 25,27
+ Rozpuszczalniki chlorowcoorgancizne, roztwory z przemywania i ciecze madierzyste (07 0103) 0,331 0,153
+ Odpady farb ilakieréw zawierajqce rozpuszczlaniki organiczne lub inne substandie niebezpieczne (08 0111) - 0,52
+ Mineralne oleje hydrauliczne niezawierajace zwigzkéw chlorowcoorganicznych (13 0110) - 0,62
+ Mineralne oleje silnikowe, przekkadniowe i smarowe (13 02 05) - 0,36
+ inne oleje silnikowe, przekkadniowe i smarowe (13 02 08) 2,870 1,655
+ mieszaniny odpaddw z piaskownikéw i z odwadniania olejéw w separatorach (13 05 08*) 17400 -
+ Inne paliwa (wtacznie z mieszaninami) (13 07 03) - 0,04
+ Inne rozpuszczalniki i mieszaniny rozpuszczalnikéw (14 06 03) 0,306 0,15
- opakowania zawierajace pozostatosci substancji niebezpiecznych (15 0110) 6,719 16,17
- Opakowania z metali zawierajace niebezpieczne porowate elementy wzmocnienia konstrukcyjnego, wkacznie z pustymi pojemnikami

crieniowym (150111 0338 014
« Sorbenty, materiaty filtracyjne i ubrania ochronne zanieczyszczone substancjami niebezpiecznymi (np.PCB) (15 02 02) 0,200 2,809
+ Filtry olejowe (16 01 07) 0,350 0,21
« Zuzyte urzadzenia zawierajace niebezpieczne elementy inne niz wymienione w 16 0209 do 16 0212 (16 02 13) 0472 0,042
- glebaiziemia, w tym kamienie, zawierajace substancje niebezpieczne (np. PCB) (17 05 03*) 65,780 1,82
+ urobek z pogtebiania zawierajqcy lub zanieczyszczony substancjami niebezpiecznymi (17 05 05%) 4980 -
- materiaty izolacyjne zawierajgce azbest (17 06 O1*) 2,330 -
+ materiaty budowlane zawierajqce azbest (17 06 05*) 7420 0,58
- inne odpady z budowy, remontdw i demontazu (w tym zmieszane) zawierajace substancje niebezpieczne (17 09 03*) 19460 -
Odpady inne niz niebezpieczne, w tym: 182792,69 198 162,87
- odpady powstajace przy ptukaniu i oczyszczaniu kopalininne niz wymienione w 01 04 07101 0411 (01 04 12) 385,28 2864,06
+ inne niewymienione odpady (0105 99) 78,00 -
+ odpadowa masa roslinna (02 01 03) 4854,00 23740
- Zuile szybowe igranulowane (10 06 80) - 55000,00
- opakowania z papierui tektury (1501 01) 4736 5517
« opakowania z tworzyw sztucznych (1501 02) 36,11 61,61
+ opakowania zdrewna (1501 03) 795 950
+ Opakowania z metali (1501 04) - 0,08
- zmieszane odpady opakowaniowe/opakowania wielomateriadwe (15 01 06) 61,37 68,07
« opakowania ze szkta (1501 07) 1,02 0,14
+ Sorbenty, materiaty filtracyjne, tkaniny do wycierania (np. szmaty, Scierki) i ubrania ochronne inne niz wymienione w 15 02 02 (15 02 03) 0,645 0,15
- zuzyte opony (16 0103) 5,52 8,80
- metale zelazne (16 0117) - 0,20
« tworzywa sztuczne (16 0119) - 0,10
« zuzyte urzadzenia (16 02 14) 2,04 2,73
« Elementy usuniete z zuzytych urzadzeri inne niz wymienione w 16 0215 (16 02 16) 011 0,05
« Inne baterie i akumulatory (16 06 05) - 0,50
+ Inne niewymienione odpady (16 07 99) - 900
+ odpady z betonu oraz gruz betonowy (17 01 01) 58 009,65 78 454,28
+ gruzceglany (170102) 17 94045 629140
+ odpady innych materiatéw ceramicznych i elementéw wyposazenia (17 01 03) 6,18 9,60
+ zmieszane odpady z betonu, gruzu ceglanego, odpadowych materiatéw ceramicznych i elementéw wyposazenia (17 01 07) 14524,36 1506846
- odpady z remontdw i przebudowy drég (17 0181 2439098 1547530
+ inne niewymienione odpady (17 0182) 1,25 -
+ drewno (170201 582,61 269505
- szkto(170202) 1,20 -
« tworzywa sztuczne (17 02 03) 40,07 11,49
« mieszanki bitumniczne inne niz wymieniony w17 03 01(17 03 02) 10 843,69 2 544,86
- odpadowa papa (17 0380) 77,08 0,58
« zelazoistal (17 04 05) 240,59 632,69
- mieszaniny metali (17 04 O7) 38,03 22,08
+ kable inne niz wymienione w17 0410 (17 04 11) 2,16 -
- ttuczen torowy (17 05 08) 6150,00 0,86
+ materiaty izolacyjne inne niz wymienione 17 06 01 - 17 06 03 (17 06 04) 140,21 541,27
+ Zmieszane odpady z budowy, remontéw i demontazu inne niz wymienione w 17 09 01,17 09 02117 09 03 (17 09 04) 7488,56 919953
+ odpady z mechanicznej obrébki odpadéw (1912 12) 964096 889786

- odpady komunalne nie wyrmienione w innych podgrupach (20 03 99) 27194,71 -
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Gleba i ziemia

S . 201! 201
Najwazniejsze odpady wg rodzaju mas«?(tzny) musg(tgny)
- glebaiziemia, w tym kamienie, zawierajqce substancije niebezpieczne (17 05 03*) 65,78 1,82
- glebaiziemia, w tym kamienie inne niz wymienione w 17 05 03 (17 05 04) 3532380,53 5929151,66
- urobek z pogtebiania zawierajacy lub zanieczyszczony substancjami niebezpiecznymi (17 05 05%) 498 -
« urobek z pogtebiania inny niz wymieniony w 17 05 05 (17 05 06) 23379912 43500,76
tanie 376625041  oo'2
Sposéb zagospodarowania odpadéw
s . 201 201
Najwazniejsze odpady wg rodzaju musr?(tiny) musg(t?)ny)
Wykorzystanie jako paliwo lub innego $rodka wytwarzania energii (R1) 46,10 0,00
Powtdrne wykorzystanie (R14/R5) (bez ziemi i gleby) 3313715 2098292
Przekazane firmom posiadajacym zezwolenia w zakresie zbierania, transportu i utylizacji (w tym np. skkadowanie
na sktadowiskach odpaddw) (bez gleby i ziemi) 14966470 17639518
Wykorzystanie do drobnych napraw i konserwacji (R11) - 808,21

tacznie 182 850,95 198 186,31

s . 2015 2016
Najwazniejsze odpady wg rodzaju masa {tony) masa (tony)
powtoérne wykorzystanie (R14/R5) przekazane osobom fizycznym 1932413,89 271543967

przekazane firmom posiadajgcym zezwolenia w zakresie zbierania, transportu i utylizacji (w tym
np. sktadowanie na skkadowiskach odpadéw)

1833 836,52 3257 214,57

tacznie 376625041 5972 654,24
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PODSUMOWANIE REALIZACI
CELOW STRATEGI
CSR NA LATA 2016-2020

G41-56  EC EN

Realizacja celéw strategii na lata 2016-2020

2016
Cele miernik (KPI)
cel realizacja
Udoskonalanie standardéw bezpieczerstwa i higieny pracy
Zero wypadkéw Smiertelnych wsréd (doszto d >2< &6
pracownikdw spotki i pracownikéw liczba wypadkéw smiertelnych 0 05210 do 2 wypadkow

Smiertelnych wiréd praco-

podwykonawcdw pracujgcych na budowie. wnikéw podwykonawcew)

Obnizenie wskaZnika czestosci wypadkéw wsréd — poziom czestosci wypadkdw wsrdd <100% poziomu wskaZnika L X
pracownikéw Budimeksu. pracownikéw Budimeksu z poprzedniego roku (nastqpit nieznaczny wzrost
21146 do 12,82)
Obnizenie wskaZnika ciezkosci wypadkéw wirdd  poziom czestosci wypadkdw wsrdd <100% poziomu wskaznika v
pracownikéw Budimeksu. pracownikéw Budimeksu z poprzedniego roku
Ograniczanie oddziatywania na otoczenie przyrodnicze
Efgktywng wy.korzyét?me energi redukcja Toe/1 ml przychodu ze sprzedazy 2,94 v
zwiqzanej z nig emisji
Optymalne wykorzystanie surowcéw
i materiatéw oraz minimalizacja powstatych %/1 ml przychodu ze sprzedazy 0,348 v
odpaddw
Kontrola ryzyk Srodowiskowych i prewencja
powstawania szkodom i awariom liczba awarii<1/1mln przychodu 0 v
Srodowiskowym
Bycie sasiadem i gosciem w spotecznosciach lokalnych
Zero konfliktéw na tle srodowiskowym, L,ICZbG kpnﬂ|ktow n tle )
h ) ) ) Srodowiskowym, ktére przyczynityby
ktére przyczynityby sie do zatrzymania prac ) ) 0 v
sie do zatrzymania prac
budowlanych.
budowlanych

Eliminacja ryzyka zachowas nieetycznych

liczba niezweryfikowanych
przypadkéw potencjalnych 0 v
zachowan nieetycznych

Zero niezweryfikowanych przypadkéw
potencjalnych zachowa# nieetycznych

Budowanie unikalnych kompetencji i przyjaznej atmosfery w miejscu pracy

Maksymalizacja wskaznika satysfakgji

pracownikéw warto$¢ wskaznika satysfakcji n/d*
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Zapewnienie najwyzszej jakosci realizacji

Maksymalizacja wskaznika Quality warto$¢ wskaznika Quality 2100% poziomu z v
Conformance (QC) Conformance (QC) poprzedniego okresu

Wspieranie kultury innowacyjnosci

Wyniki Badania Atmosfery w Miejscu

) o Pracy, pytanie: “Firma zacheca mnie 2100% poziomu z "
Wzrost innowacyjnosci o ) : n/d
do poszukiwania innowacyjnych form poprzedniego okresu
pracy”
Zapewnienie mechanizméw nadzoru nad spotecznymi i Srodowiskowymi wynikami dziatalnosci
Cel: zapewnienie rzetelnej sprawozdawczosci raportowanie spoteczne v v

finansowej i pozafinansowej

*Parametr mierzony raz na dwa lata.

Indeks GRI

zakres
. cut?é.ciowy o o ZQlj’Ci‘dCl
czedciowy .
Wsk. 8 e rapor- str. Stry Wytyczne GRI wglso " SDGs Komentarz / Opis
towany/nie 26000 Compact
dotyczy
Strategia i analiza
Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla (np.
_ dyrektora wykonawczego, prezesa zarzqdu lub innej .
G4-1 . 3 osoby o réwnowaznej pozycji) na temat znaczenia [List Prezesa]
zréwnowazonego rozwoju dla organizacji i jej strategii
[List Prezesa]
47 [Sytuacja rynkowa i perspektywy]
;’422 [Model wartosci]
3,13 . . : 62. Ryzyka biznesowe zostaty opisane w
G4-2 . 27 Opis kluczowych wptywdw, szans i ryzyk ,Sprawozdaniu z dziatalnosci Spétki
zarok 2016” dostepnym na
http://www.budimex.pl/pl/relac-
je-inwestorskie/raporty/okresowe.
Profil organizacji
G4-3 © Nazwa organizacji Budimex SA
[Dziatalnos¢ rynkowa]
[Whyniki ostatniego roku]
G4-4 . 16,9 Gtéwne marki, produkty i/lub ustugi Wiecej na www.budimex.pl
63.10
641
64.2 ul. Stawki 40
643 01-140 Warszawa
G4-5 © Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji 64k Polska
ggg www.budimex.pl
78

Liczba krajow, w ktdrych dziata organizacja oraz
podanie nazw tych krajéw, gdzie zlokalizowane
G4-6 © 17 sq gtowne operacje organizacji lub tych, ktére [Wyniki ostatniego roku]
sq szczegolnie adekwatne w kontekscie tresci
raportu
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zakres
. cuhljé.ciowy Obszar ZOLjEdG
czesciowy .
Wsk. 8 I str. Wytyczne GRI wglso Komentarz / Opis
towany/nie  — Compact
dotyczy
Profil organizagji
G4-7 F P - Spétka Akcyjna, notowana
- © orma wtasnosci i struktura prawna organizagji o GPW w Warszawio
[Whyniki ostatniego roku]
Obstugiwane rynki z zaznaczeniem zasiegu Szczegétowe informacie na ten temat
G4-8 ° 7 geograficznego, obstugiwanych sektoréw, mozna fﬁgéifé&tﬁiﬂﬁzzd@fﬁ
charakterystyki klientéw/konsumentéw i benefi- dostepnym na
cjentow http://www.budimex.pl/pl/relac-
je-inwestorskie/raporty/okresowe.
16,17, o )
B el . . [Whyniki ostatniego roku]
G4-9 Q %Cj Skala dziatalnosci [Wktad w rozwéj infrastruktury]
. - o . [Whyniki ostatniego roku]
G4-10 Py 18,36, Liczba pracownikéw wtasnych i znajdujacych sie [Zarzadzanie odpowiedzialnosciq
O pod nadzorem spétki wg ptci i rodzaju umowy wtaricuchu dostaw] }
[Tabele z danymi niefinansowymi]
G4-11 Py Procent pracownikéw objetych umowami [Tabele 2 danymi niefinansowym]
zbiorowymi
G4-12 © 36 Opis taAcucha wartosci ,(Z;]rzﬁgﬁir!Eig\?vc]’wmdzmmosaq W
[Dziatalnos¢ rynkowa]
[O raporcie]
Szczeg6towy opis zmian struktury
/naczace zmiany w raportowanym okresie 6310 organizacyjnej Grupy Budimex
G4-13 © 38,39 dotyczace rozmiary, struktury, formy wtasnosci 641 mozna znalezé w ,Sprawozdaniu
lub tadcucha wartoéci 642 z dziatalnosci Spétki za rok 2016”
643 dostepnym na
22% http://www.budimex.pl/pl/relacje-
685 -inwestorskie/raporty/okresowe.
78 [Troska o przyrode na placu budowy]
[Prewencja zachowan nieetycznych i
uczciwosé w dziataniu]
Procedury ,,Zarzadzanie srodowisko-
we na kontraktach”, , Organizacjai
zarzqdzanie BHP i OS na kontrakcie”,
Wyjasnienie, czy i w jaki sposéb organizacja bedgce elementem Zintegrowanego
- 62,77 ’ 7 . .
G4-14 o ’ stosuje zasade ostroznosci. Sytemu Zarzqdzania, definiujq
m.in. zasady analizy wymagan
Srodowiskowych i pojecie wptywu na
Srodowisko. Obejmuja kazdy, czylii
potencjalny rodzaj wptywu.
Ponadto Grupa zobowiazata sie do
przestrzegania zasady ostroznosci
przystepujqac do UN Clobal Compact.
Zewnetrzne, przyjete lub popierane przez orga- : EN tcl%bf?[ CO”;PGC} 002016 1ok
. . . 2 . + Karta Roznorodnosci {0 rOKU,
G4-15 © 53 !’HZOC]Q ekonomlczng, SrOdOWIS!(.Owe s 1-10 « Porozumienie na Rzecz Bezpie-
i spoteczne deklaracje, zasady i inne inicjatywy czefstwa w Budownictwie (patrz:
[Szkolenia BHP i prewencja])
Cztonkostwo w stowarzyszeniach (takich jak sto-
G4-16 © 19 warzyszenia branzowe) i/lub w krajowych/ 1-10 [Wyniki ostatniego roku]
/miedzynarodowych organizacjach
Identyfikacja aspektéw materialnych i ograniczen
i ; i [O raporcie]
G4-17 PY 12(;38' Jednostki gospodctrcze.u]mowone w skonsoli 5 abele 7 danymi niefinansowymi]
2 dowanym sprawozdaniu finansowym 732
733
734 [O raporcie]
G4-18 © 39 Proces definiowania tresci raportu
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zakres
. cuhljé.ciowy it Obszar ZOLjEdG
czesciow) .
Wsk. 8 ni:mpmy_ str. Stry Wytyczne GRI wglso o SDGs Komentarz / Opis
towany/nie  — Compact
dotyczy
Identyfikacja aspektéw materialnych i ograniczen
Zidentyfikowane istotne aspekty wptywu spo- )
G4-19 o ¥ tecznego i Srodowiskowego (Oraporcie]
Istotnos¢ zidentyfikowanych aspektow wptywu
G4-20 © 40 spotecznego i srodowiskowego dla poszczegdl- [Oraporcie]
nych podmiot biznesowych
Ograniczenia raportu w stosunku do istotnych
G4-21 °® 40 aspektéw wp’cywu.sp.o{ecznego'l SF’OdOWISkO- [0 raporcie]
wego, z uwzglednieniem podmiotéw, spoza 52
organizacji 732
Wyjasnienia dotyczace efektéw jakichkolwiek ;gi
korekt informacji zawartych w poprzednich ra-
Gh4-22 °® p_ortach z podaniem powodpw ich \{\/prowadze— Brok korekt.
nia oraz ich wptywu (np. fuzje, przejecia, zmiana
roku/okresu bazowego, charakteru dziatalnosci,
metod pomiaru)
naczne zmiany w stosunku do poprzedniego
G4-23 © raportu dotyczqce zakresu, zasiegu lub metod Brak znaczacych zmian.
pomiaru zastosowanych w raporcie
Zaangazowanie interesariuszy
Gh-24 Py 0 Lista g.ruplmteresorluszy angazowanych przez [0 raporcie]
organizacje
[Podejscie zarzadcze]
i iai i U= [Oraporcie]
G4-25 °® 3339 %g Podstaw identyfikowaniai sele_kql !nteresurlu (Srkolenia BHP i prewencial
’ szy angazowanych przez organizacje [Uczciwe zasady w relacjach z
o3 kontrahentami]
Podejécie do angazowania interesariuszy wtq- ’
G4-26 © 39 czajac czestotliwos¢ angazowania wedtug typu i [0 raporcie]
grupy interesariuszy
Kluczowe kwestie i problemy poruszane przez [0 raporcie]
G4-27 © 3439 interesariusz dpowied? i- Szkolenia BHP j
23 y oraz odpowiedz ze strony organi [Szkolenia i prewencja]
zacji, réwniez poprzez ich zaraportowanie
Profil raportu
G4-28 P Okres raportowania (np. rok obrotowy/ Rok finansowy / kalendarzowy:
/kalendarzowy) 01.01.2016-31.12.2016
Data publikacji ostatniego raportu (jesli zostat
- 1708.2016
G4-29 o opublikowany)
G4-30 © 38 Cykl raportowania (roczny, dwuletni itd) [Roczny]
Krzysztof Koziot
Dyrektor Biura Komunikagji
Budimex SA
G4-31 © Osoba kontaktowa ul. Stawki 40, 01-040 Warszawa
53 krzysztof.koziol@budimex.pl
753 tel.+ (+48) 22 623 6112]
76.2.
107- [Indeks GRI]
G4-32 O 120 Indeks CSR [0 raporcie]
Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrz- [O raporcie]
nej weryfikacji raportu. Jesli nie zawarto takich Raport zostat przygotowany przez
G4-33 P 9 danych w niezaleznym raporcie poswiadczajq- podmiot zewnetrzny w opardiu o

cym, wyjasnienie zakresu i podstaw zewnetrznej
weryfikacji oraz relacji pomiedzy organizacjq i
zewnetrznym podmiotem poswiadczajgcym

dane dostarczone przez Budimex
SA, a nastepnie poddany weryfikacji
niezaleznego audytora.



LKLEADDD wE

zakres
. cut?é.ciowy it Obszar ZGG;dQ
czesciow .
wsk,  © o str. y Wytyczne GRI wg SO SDGs Komentarz / Opis
Q nie rapor- str. Global
) 26000
towany/nie Compact
dotyczy
Nadzér, zobowigzania i zaangazowanie
[tad zarzadczy)
[Skkad Zarzqdu i Rada Nadzorcza]
[Systemy zarzadzania]
L Szczegétowe informacje mozna
Struktura nadzorcza organizacji wraz z ko- znalez¢ w ,Sprawozdaniu z dziatalnosc
2031 misjami podlegajacymi pod najwyzszy organ 05 Eaéﬂj/m r Okgodl_é" dos[t?pl?YT na
G4-34 © 2.3 nadzorczy, odpowiedzialnymi za poszczegdlne 73 1-10 wegt‘or\sl\ggyr‘a;orw}a;ﬁesgws acje-in-
zadania, jak na przyktad tworzenie strategii czy 775 Dodatkowo informacje na temat
nadzér nad organizacjq aktualnego sktadu Zarzadu, Rady Na-
dzorczejijej komitetdw, wkqczajac w to
zyciorysy poszczegdlnych oséb, mozna
znalez¢ na: http://www.budimex.pl/
pl/o-budimex/wladze.html.
Etyka i rzetelnos¢
G4-56 °® 10.80 Wartosci organizacji, zasady, L4 110 16 Egrcz‘{%;‘gifelwfg]m]
' kodeks i normy zachowar i etyki. 6.63 4
WYNIKI W WYMIARZE EKONOMICZNYM
Wyniki ekonomiczne
Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytworzo-
na i podzielona z uwzglednieniem przychodéw,
kosztéw operacyjnych, wynagrodzenia pracow- 681
nikéw, dotacji 682 2,57, . .
- 93 ’ 683 - > [Tabelezd jefi
G4-EC1 o iinnych inwestycji na rzecz spotecznosci, niepo- 687 8,9 {Tobete 2 danyminiefinansowym]
dzielonych zyskéw oraz wyptat dla wtascicieli 689
kapitatu i instytucji pafstwowych
Na chwile obecnq nie stwierdzono
znaczqcego wptywu. Niemniej pod-
stawowe surowce, z ktorych korzysta
firma, sq produktami branz, ktére
istotnie wptywajq na klimat (produkcja
asfaltéw i paliw, produkcja cementu,
hutnictwo stali). Tym samym zmiany
regulacjii dodatkowe obcigzenia
tych branz w zwigzku z emisjq gazéw
cieplarnianych, mogq odbic sie nieko-
rzystanie na kosztach firmy.
Zmiany klimatyczne w szerszym ujeciu,
Implikacje finansowe i inne ryzyka oraz szanse oss tj. nasilenie anomaliipogodowych,
G4-EC2 o dla dziatan organizacji wynikajace ze zmian = 7 13 E;%reuft%wac na proces realizacj

klimatycznych

Z drugiej strony oferta firmy odpowia-
da na oczekiwania posrednio zwiqzane
ze zmianami klimatycznymi. Budimex
posiada odpowiednie zasoby pozwala-
jace na wkqczenie sie w procesy restruk-
turyzacji zaktadéw energetycznych
(budowa obiektéw wytwdrczych). W
ofercie firmy znajdujq sie obiekty, w
ktérych straty energetyczne zostaty
ograniczone do minimum, i ktére
spetniajg wymogi klientéw wrazliwych
na kwestie klimatyczne.
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Obecnosé na rynku
Wysokoé¢ wynagrodzenia pracownikéw najniz- 6633170
szeqo szczebla w stosunku do ptacy minimalnej 643
G4-ECS O 97 na danym rynku w gtéwnych lokalizacjach 644 1 1,58  [Tabele zdanymi niefinansowymi]
organizadji gg%
[Tabele z danymi niefinansowymi]
Jako rynek lokalny traktowac nalezy
643 rynek polski. Zasadniczo w spétkach
681 Grupy Budimex zatrudnieni sq
5crai ; P ; ; o wytacznie obywatele polscy. Pojedy-
G4-EC6 Y 9 Odsetek wyzszej kadry kierowniczej zatrudnionej 682 6 a nczy obcokraoncy, reprezentuiacy
ku lokal 685
Zrynku loxalnego 6g7 gtéwnego udziakowca, zasiadajq w
- organach spétek. Ich liczbe podanow
tabeli, obrazujacej skkady zarzadéw i
rad nadzorczych.
Posredni wptyw ekonomiczny
639
Podercc g 681
ECDMA 20 odejscie zarzqdeze 22% - [Wkkad w rozwéj infrastruktury]
689
Wktad w rozwdj infrastruktury oraz Swiadczenie 2%3
ustug na rzecz spoteczenstwa poprzez dziatania  ¢g> 5570 [Wkkadwroawjinfrastrukiury]
G4-EC7 O 20 komercyjne, przekazywanie towaréw oraz 687 - ST
dziatania pro-bono. Wptyw tych dziatad na 689 ’
spoteczenstwo
WYNIKI W WYMIARZE SRODOWISKOWYM
Surowce i materiaty
6,
57,69 e 31
EN DMA 30, Podejécie zarzqdcze 743, 789 [Racjonalne korzystanie z zasobdw i
89’ 773, " zanieczyszczenie srodowiska]
775
i ; 6.54 [Materiaty i surowce]
G4-EN1 [ ] 1%91’ i\/\é\él;str;é/;tane surowce/materiaty wedtug wagi 8 8,12 [Tabele zdanymi niefinansowymi]
- Procent materiatéw pochodzqcych [Materiaty i surowce]
G4-EN2 [ ) 101 z recyklingu wykorzystanych w procesie produk- 654 8,9 8,12 [Tabelez danymi niefinansowymi]

cyjnym
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Energia
6,
Podejscie zarzadcze 31 [Racjonalne korzystanie z zasobdw i
ENDMA 57 ?7’;" 78,9 zanieczyszczenie Srodowiska]
775
90, Bezposrednie i posrednie zuzycie energii wedtug 654 78,12, [Paliwa,energiaiemisjaCO2]
G4-EN3 @ 102 pierwotnych Zr6det energii 8 B [Tabele z danymi niefinansowymi]
90 7812, [Paliwa,energiaiemisia CO2]
G4-ENS [ ] 102 Efektywnos¢ energetyczna ! 1’3 " [Tabele z danymi niefinansowymi]
Bioréznorodnos¢
ENDMA Sé 69 Podejscie zarzadcze ;2% 789 [Ograniczanie oddziatywania na
89 773 e lokalne otoczenie przyrodnicze]
775
Lokalizacja i powierzchnia posiadanych,
58 63 dzierzawionych lub zarzqdzanych gruntéw
s - f [Troska o przyrode na placu budowy]
G4-EN11 P 64, @% zlokallzowanych w obsza’ra.ch chronionych lub 656 3 6,13,14, [Wlyw na lokalne otoczenie fbiord-
6% g A obszarach o duzej wartosci pod wzgledem 15 foradnoéd
bioréznorodnosci poza obszarami chronionymi
badz przylegajacych do takich obszaréw
Opis istotnego wptywu dziatalnosci, produktow
) Py py . L [Troska o przyrode na placu budowy]
G4-EN12 e o i us{ug na blo’roznoro.dn.osc obéz.arow chronio 656 g 6,13,14, [Wotyw nalokalne otoczenie borGs-
nychiobszaréw o duzej wartosci pod wzgledem 15 forodnosd]
bioréznorodnosci poza obszarami chronionymi
[Troska o przyrode na placu budowy]
Doktadne informacje sq dostepne w
opracowaniach dotyczacych oddziaty-
63,64, 61314 wania poszczegdlnych inwestycji na
65,66, s . o , 13,14, Srodowisko ze wskazaniem dokkadnej
G4-EN13 o 6768 Siedliska chronione lub zrewitalizowane 6.5.6 8 1 lokalizacjiwzgledeminwestyd.
103 [Wptyw na lokalne otoczenie i bioréz-
norodnos(]
[Tabele z danymi niefinansowymi]
Liczba gatunkéw znajdujqcych sie
w Czerwonej Ksiedze Miedzynarodowej Unii
63,64, Ochrony Przyrody i Jej Zasobdw (IUCN) oraz 61314 [Troskao przyrode naplacu budowy]
G4-EN14 [ ) 65, 62, na krajowych listach gatunkéw zagrozonych, 6.5.6 8 T [Wpté/w m} lokalne otoczenie i biordz-
6/,6 g norodnos¢

zidentyfikowanych na obszarze oddziatywa-
nia organizacji wedtug stopnia zagrozenia
wyginieciem
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Emisje
6,
57,69, Podeiéci d 3L . ; P
ENDMA 3 odejscie zarzqdcze 743, 789 [Racjonalne korzystanie z zasobdw i
89' 773, v zanieczyszczenie Srodowiska]
775
90, tqczne bezposrednie emisje gazéw cieplarnia- 3,12,13, [Paliwa, energiaiemisja CO2]
G4-EN15 ® 102 nych wedtug wagi (Scope 1) 655 8 14,15  [Tabele zdanymi niefinansowymi]
90, tqczne posrednie emisje gazéw cieplarnianych 3,12,13, [Paliwa, energiaiemisia CO2]
G4-EN16 ® 102 wedtug wagi (Scope 2) 655 8 14,15  [Tabele z danymi niefinansowymi]
G4-EN18 ( ] 102 EEEE}/CV:]HOSC 2wiqzana z emisjq gazow cieplar- 6.5.5 - 13,14,15 [Tabele zdanymi niefinansowymi]
[Tabele z danymi niefinansowymi]
Zrédtem emisji zanieczyszczen sq
poszczegélne wytwdrnie mas bitu-
micznych, ktérych lokalizacje wskazano
Emisja zwiqzkéw NOx, SOx i innych istotnych b \;V(;;lztéfggvéﬁéé ms\}i C?Zs‘%%% s{:;%se]u
G4-E21 [ ] 103 zwigzkéw emitowanych do powietrza wedtug 6.5.5 8 1 A" 1é 2wiqzane sqz pracq otaczarekoraz
rodzaju zwigzku i wagi ' Et_lszurek kruszywa, a tqkze zb\orn\k_um
itumu, asfaltu, maczki wapienneji
pytu kamiennego. Zostaty one podane
woparciu o dane ze sprawozdan do
organéw administracji publicznej.
Scieki i odpady
57,69, Podei q o R
ENDMA 3 odejscie zarzqdcze 731, [Ograniczanie oddziatywania na
89 743, lokalne otoczenie przyrodnicze]
773,
775
69,89, : 5 ; [Cospodarka odpadami]
G4-EN23 [ ] 104, Cakkown'u waga odpaddw weqtug rodzaju 653 8 3,6,12  [Materiaty i surowce]
105 odpadu i metody postgpowania z odpadem [Tabele z danymi niefinansowymi]
2613 [Troska o przyrode na placu budowy]
G4-EN24 q 62 taczna liczba i objetosé istotnych wyciekéw 653 8 i 4,’15’ [Wityw nalokalne otoczerie i biordi-
norodnosc]
Produkty i ustugi
Inicjatywy stuzace zmniejszeniu wptywu pro- 2553 6,8,12, [Troska o przyrode na placu budowy]
G4-EN27 q 58 duktéw i ustug na Srodowisko i zakres ogranicze- gz’ 78,9 13,14, [Wptywna lokalne otoczenie i biordz-
nia tego wptywu 675. 15 norodnosd]
Zgodnosé z regulacjami
Wartos¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankgji [Troska o przyrode na placu budowy]
G4-EN29 [ ] 62 pozafinansowych za nieprzestrzeganie prawa i 4.6 8 16 [Wptyw na lokalne otoczenie i bioréz-

requlacji dotyczqcych ochrony Srodowiska

norodnosc]
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Ocena srodowiskowa dostawcow
6, [Troska o przyrode na placu budowy]
57, 69, sgei 731, [ Prewencja zachowan nieetycznych
ENDMA 80, Podejcie zarzqdcze 743, 78,9 i uczciwos¢ w dziataniu]
89 773, [Wptyw na lokalne otoczenie i bioréz-
775 norodnos(]
635
< 4 ; ; [Troska o przyrode na placu budowy]
G4-EN32 [ ] 68,78 Odse.t ek dostawcow, kIS r%\/ Z,O stal p(Oddunl 066 - [ Prewencja zachowan nieetycznych
ocenie pod katem kryteriéw srodowiskowych 731 i uczcwode w driataniul]
58, ; ; 5o 635 [Troska o przyrode na placu budowy]
G4-EN33 q o8, I:stotne qktua[ne i pEJtenqaLne zagrozenia 666 ] [ Prewendia achowan nieetycanych
78 srodowiskowe w tancuchu dostaw. 731 uczciwodc w dziataniu]
Mechanizm przekazywania skarg
Liczba skarg dotyczqcych wptywu Srodowisko-
G4-EN34 [ ) 68,82 wego skierowanych i rozwiqzanych poprzez 636 - 16 E@:’é&%’gg;ﬁfﬁa placu budowy]
mechanizmy formalne
WYNIKI W WYMIARZE SPOLECZNYM
Miejsce pracy: zatrudnienie
tqcznaliczba odejs¢ oraz wskaznik fluktuacii
G4-LA1 () 95 pru,c_own,lkow’ wedtug grup wiekowych, 643 6 5,8  [Tabele zdanyminiefinansowymi]
ptciiregionu
Swiadczenia sq tozsame, niezaleznie od
tego czy pracownik zatrudniony jest na
peten etat, czy w niepetnym wymiarze
Czasu pracy.
Sposrod nieobligatoryjnych swiadczer
nalezy wspomniec o: ubezpieczeniu
medycznym (Budimex SA, Budimex
Nieruchomosci, Mostostal Krakéw),
ubezpieczeniu na zycie (Budimex SA,
Budimex Nieruchomosci, Mostostal
o ) ) Krakéw) i programu kafeterynego w
Swiadczenia dodatkowe zapewniane pracow- ramach kiérego pracownicy moga
nikom petnoetatowym, ktére nie sq dostepne bbls dokona¢ wyboru Swiadczen z zakresu
G4-LA2 ( ] dla pracownikéw czasowych lub pracujacych w 687 - 8 gﬁ;%&g’f\éﬂjﬁ;ﬂgﬁsﬁﬂ
niepetnym wymiarze godzin wedtug gtéwnych mosci). Dodatkowe ubezpieczenie
jednostek organizacyjnych medyczne dostepne jest rwniez dla.
praktykantéw, zatrudnionych w oparciu
0 umowy cywilnoprawne.
Dodatkowo cztonkowie zarzadu i
wybrani kluczowi pracownicy sq objeci
,Planem przyznania akcji zwiqzanych
z celami Ferrovialu”, polegajacym
na warunkowym przyznaniu praw
do nabycia akji spétki inwestora
strategicznego.
Odsetek powrotéw do pracy i wskaznik retencji 4 o )
G4-LA3 q 98 po urlopie macierzyriskim/tacierzyriskim, w o4k - 5,g  LTabelezdanyminiefinansowyrmi]

odniesieniu do ptci
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Miejsce pracy: relacje miedzy pracownikami a kierownictwem
Minimalne wyprzedzenie, z jakim informuje
e ; ; 643 Zgodnie zwymogami Prawa Pracy (4.
G4-LAL o sIeo 'Iitomy,Ch mefh Operﬂcy{‘yf[" wraz 645 3 8  30dn,cdhybazewdanym praypadku
e ws OZE”'EF”: czy Ohres‘/ te sq okreslone w Kodeks Pracy przewidywatby inaczej).
umowach zbiorowyc|
Miejsce pracy: bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP)
6,
iEci ; ; 4 731, . N S
LA DMAg0 51,55 Fng]SCE zarzqdcze (w zakresie bezpieczenstwa 3 13,6 [WarLtgl}j,Pb)ezp\eczenstwo ihigiena
i higieny pracy) 773, pracy (BHP)]
775
Odsetek tqcznej liczby pracownikéw reprezento-
wanych w formalnych komisjach
(w ktérych sktad wehodzi kierownictwo S
i pracownicy) ds. bezpieczefistwa i higieny [Warunki, bezpieczefistwo ihigiena
- 51 . . . . 64.6 1 8 (BHP)
GA4-LAS ® pracy, ktére doradzajq w zakresie programéw pray ]
bezpieczerstwa i higieny pracy oraz monitoruja
takie programy
WskaZnik urazéw, choréb zawodowych, dni )
53 straconych oraz nieobecnoéci w pracy, a takze 646 [Wypadkowosc] !
- H 6.88 1 3,8 Tabele zd fi
G4-LA6 ¢ 100 liczba wypadkéw émiertelnych zwigzanych {Tabele z danyminiefinansowyrm]
z pracq wedtug regiondw
iani 5 64.6 L
G4-LA7 o 53, Zatrudmem’e w warunkach podwyzszonego 688 1 38 [Wypadowosd]
100 ryzyka choréb zawodowych.
Wytacznie w przypadku Mostostalu
Krakow, qspelgty BHP zostaty ujete
\év%k{g(jme zb_lﬁrov\,/\{m pracy. Zapisy
enniujg Mozuwosc czasowego
G4-LA8 (] Aspekt BHP w uktadach zbiorowych pracy 6406 1 3,8 przyznanie danej grupie pracown-
ikéw okresowych dodatkéw z tytutu
pracy wwarunkach szkodliwych lub
ucigzliwych.
Miejsce pracy: réznorodnos¢ i rownos¢ szans
se s 2 cz 623
LA DMAS0 5155 Pf)de]s’cle zarzqdcze (w zakresie réznorodnosc i 037 16 [Zarzadzarie etyka]
réwnos¢ szans) 6310
643
Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej
w podziale na kategorie wedtug ptci, wieku, 2%?
G4-LA12 @ 99 przyn’alei,noégi do mniej§zo§ci oraz innych 6310 16 5,8 [Tabele  danymi iefinansowyrmi]
wskaznikéw réznorodnosci 643
623
; 5 637
G4-LAL3 q o Stosunek podstawowego wynagrodzenia mez 6510 16 58

czyzn i kobiet wedtug zajmowanego stanowiska

643

[Tabele z danymi niefinansowymi]
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Ocena dostawcow
Podejsci dcze (w zakresie bezpi Ast S
odejscie zarzadcze (w zakresie bezpieczeAstwa 731, [Wypadkowosc]
LA DMAgo0 51,55 i higieny pracy) ;‘}33 136 [Bhp a podwykonawcy]
775
Odsetek dostawcdw, k6 tali poddani &
setek dostawcdw, ktérzy zostali poddani 643
- 55 - 5,16
G4-LAL4 ¢ ocenie pod katem kryteriéw pracowniczych 67?? ' [Bhp a podwykonawcy]
totne aktualne i potencjal zenia st &
B q o stotne aktualne i potencjalne zagrozenia sto- 643 ) <16
G4-LALS sunkéw pracowniczych w taAcuchu dostawa 67?? ’ [Bhp a podwykonawcy]
Mechanizm przekazywania skarg
Podejscie zarzqdcze (w zakresie mechanizméw B '
LA DMA0 51,55 przekazywania skarg) 636 [Zarzqdzanie etyka]
Liczba skarg dotyczacych stosunkéw pracow-
G4-LAl16 [ ] 82 niczych skierowanych i rozwiqzanych poprzez 636 - 16 [Zarzqdzanie etykq]
mechanizmy formalne
Prawa cztowieka: procedury
6,
. 731, P j h A N hi
HR DMA 80,81 Podeijscie zarzqdcze 3 1-6 B&i‘f\fgg&ﬁa%ﬁ nieetycznychi
773,
775
Procent i catkowita liczba umdw inwestycyj-
nych zawierajacych klauzule dotyczqce praw 633 [Uczciwe zasady w relacjach
- 7 3. 1-2 , 8, 1 .
G4-HR1 ‘ 8 cztowieka lub ktére zostaty poddane kontroli 222 5816 fontrahentarmi]
pod tym katem
Prawa cztowieka: procedury
636
HRDMA 80,81 Podeijscie zarzqdcze 6633170 1,2,6 [Zarzqdzanie etyka]
643
Catkowita liczba przypadkéw dyskryminacji oraz 2%67) [Zarzadzanie etykq]
G4-HR3 [ 82 6510 12,6 58,16 [Zgodnos¢ zprawem]

dziatania podjete w tej kwestii

643
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Prawa cztowiekc
633
Dziatania zidentyfikowane jako mogaqce ggg
stwarza¢ zagrozenie dla prawa do swobody 638 .
_ [ _
G4-HR4 & zrzeszania sie i prawa do sporéw zbiorowych %219 3 8 [zgodnostzprawem]
oraz inicjatywy wspierajace te prawa 666
Prawa cztowieke
633
Dziatania zidentyfikowane jako niosqce ze sobg gg’g
istotne ryzyko wykorzystywania pracy dzieci 637 L
- { Vi 1,2 1 Z
G4-HRS 8 oraz érodki podjete w celu eliminacji takich %3612 G 8,16 [zgodnoic zprawem]
przypadkéow 684
Prawa cztowieke
633
Dziatania zidentyfikowane jako niosqce ze sobg 634
; iani ; 635
G4-HR6 p © istotne w;\/ko wys_tqplen’la pracy przymusowe o1, 124 8 [Zgodnost 2 prawerr]
lub obowigzkowej oraz Srodki podijete w celu 666
eliminacji takich przypadkéw 4
Mechanizm przekazywania skarg
Liczba skarg dotyczacych zagrozenia dla praw
G4-H12 © 81,82 cztowieka skierowanych i rozwiqzanych poprzez 636 - 16 [Zarzadzanie etyka]
mechanizmy formalne
Spotecznosé lokalna
6,
SODMA Podeicci d ;2_%’ 10 [Wypadkowosc]
70 odejscle zarzqdcze 7'7'3' [Ograniczanie ucigzliwosci]
775
Charakter, skala i efektywnos¢ programéw i 639
praktyk w zakresie oceny i zarzadzania wptywem  6.51 [Ograniczanie ucigliwoscl]
58, : . o L 652 B 9 Ziwosel]
G4-S01 q 09 dziatalnosci organizacji na spotecznosé lokalng, =% [Rel;ompensow?nle ucigzliwosci
’ ; st _ G spotecznosciom
W{QC?GJQC WR{VW V\‘/e]su'u na dqny rynek, prowa 68 [Troska o przyrode na placu budowy]
dzenia i zakoAczenia dziatalnosci
54 Dziatania o znaczqcym potencjalnym badZz 639 Ograniczanie udgqziwosc]
’ . .. . = _ graniczanie ucigziiwoscl
G4-S02 [)) 57% istniejacym negatywnym wptywie na lokalng 65.583 1,2 [Traska o pryrode na placu budowy]

spotecznosc
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Dziatania antykorupcyjne
6,
iz 731, [Prewencja zachowar nieetycznych i
SODMA 77 Podejscie zarzadcze 73, 10 16 iwottw drickaniu]
773,
775
[Monitorowanie zagrozeri]
W raporcie nie ujawniono narzedzi
wykorzystywanych wich monitorowa-
Procent i catkowita liczba jednostek bizneso- 661 ?iLli" L#]Z_ﬂffquﬂ jezapoufe. L}EGV\{H'!ENE
~ . akich informacji, w szczegdlnosci
G4-S03 © 77 wth poddanych anqlme pod katem ryzyka 22% 10 16 (osobu prowadzenia anal, w
zwigzanego z korupcja - ocenie spétki mogtoby przyczynic sie
do zmniejszenia ich efektywnoscii
zwiekszenia zagrozenia zachowaniami
nieetycznymi.
[Prewencja zachowar nieetycznychi
uczciwos¢ w dziataniu]
Procent pracownikéw przeszkolonych 22% ge_ V\iz%led,uﬁﬂ specyfike Lpr O)N_GdiOﬂ_e]'
G4-S04 O 77 w zakr_esieA Polityk i procedur antykorupcyjnych o83 10 16 p?&gﬁw?igbvanqéé%ek%%Qgi;'ﬁfqe
organizadji 6.66 podziat na regiony zostat w opisie
wskaznika pominiety.
. . . . . 661 .
G4-SO5 ') P Dzm{urjlu podijete w odpowiedzi na przypadki 062 0 6 [Zazadzarieetyka]
korupgji 6.63
Udziat w zyciu publicznym
Catkowita wartos¢ finansowa i rzeczowa 661
darowizn na rzecz partii politycznych, politykdw 662 »
- 82 ’ "z 10 16 Zgod
G4-506 ® iinstytucji o podobnym charakterze wedtug 6.64. [2godnoté 2 prawem]
krajéw
Zgodnos¢ z regulacjami
Catkowita liczba podijetych wobec organizaciji 661
4 4 6.62
G4-SO7 ® @ krokéw Rrawnych dotygzqcych przypadkow 065 ) 16 [Zgodnoiézprave]
naruszen zasad wolnej konkurencji, praktyk 667
monopolistycznych oraz ich skutki.
Wartos¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankgji
G4-S08 O 82 pozafinansowych z tytutu niezgodnosci z pra- 46 - 16 Nie natozono kar.

wem i requlacjami
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zakres
. catodciowy Obszar Zasada
D czesciowy UN q
Wsk. O nieapor- str. Wytyczne GRI wglso o b SDGs Komentarz / Opis
por 26000
towany/nie Compact
dotyczy
czenstwo klienta
6,
ig 731, [Jakos¢ i jej wptyw na bezpieczeristwo
85 Podejscie zarzqdcze 3 18 Sbiektéw budowlanych]
773,
775
5
. . . [Zarzadzanie jakoscig]
Etapy cyklu zycia produktu, na ktérych ocenia o1 [Laboratoria badawcze iwiarygodna
sie wptyw produktéw i ustug na zdrowie o7 kontrola jakogci]
® 85,86 i bezpieczeristwo w celu poprawy wskaznikow 674 1 Opisane w treéciraportu procedury
’ oraz procent istotnych kategorii produktéw gé% maja charakter aglnie cbowigzuigey
i ustug podlegajacych takim procedurom = itym samym odnoszq sie do wszystkich
(100%) realizowanych kontraktow.
Catkowita liczba przypadkdw niezgodnosci ;‘761
z regulacjami i dobrowolnymi kodeksami w 672 o o
o 86 zakresie wptywu produktéw i ustug na zdrowie i 674 1 16 E;Z‘;fgv'\}glﬁzmgﬁcg‘]ﬂp'ecze”smo
bezpieczenstwo na kazdym etapie cyklu zycia, z g’g%
uwzglednieniem rodzaju skutkéw -
671 Specyfika przedsiewzie¢ budow-
6.72 lanych sprawia, ze ich realizagji od
sg 673 najwczesniejszego etapu towarzyszy
86 Podejscie zarzqdcze 6.74 8 0 bardzo doktadana dokumentacja
675 wykonawcza. Wymogi okreslane sq
6.79 przez przepisy i normy. Chodzi tu nie
tytko o stosowne zgody, zezwolenia, czy
potwierdzenia odbioréw przez poszcze-
gblne urzedy i stuzby. Poszczegélnym
materiatom i wyrobom towarzyszq
certyfikaty zgodnosci, deklaracje
zgodnosci, znaki bezpieczerstwa czy
tez atesty higieniczne. Gwarantuje to
szerokorozumiane bezpieczerstwo dla
ludziisrodowiska. Zasady z zwiqzane z
671 dopuszczeniern wyrobéw budowlanych
L. . . 672 do obrotu sg regulowane przez
Rodzaj informacji o produktach i ustugach 673 odpowiednie przepisy prawa. Podstawe
® wymaganych na mocy procedur oraz procent 674 3 o %r)%vgnq, gprc‘)cz th(tjaw;[ zdnia/lipca
Lo . 675 .- Prawo budowlane, stanowig
znqczqcych prOdl‘.lktOW l us{gg podiegajacych 679 dwie kolejne ustawy: Ustawa z dnia 16
takim wymogom informacyjnym kwietnia 2004 . o wyrobach budow-
lanych oraz Ustawa z dnia 30 sierpnia
2002 r. 0 systemie oceny zgodnosci.
Tym samym stosowanie sie do nich
jest obligatoryjne i obejmuje wszystkie
kontrakty (100%).
Wsparciem jest tu Zintegrowany
System Zarzadzania, ktéry gwarantuje
wykorzystanie wtasciwych wyrobéw i
materiatéw budowalnych.
ulacjami
P ) 46
Wartos¢ pieniezna istotnych kar z tytutu nie- 671
® 83 zgodnosci z prawem i regulacjami dotyczgcymi 672 - 16 [Zgodnos¢z prawem]
6.76.

dostawy i uzytkowania produktow i ustug.
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CRE6 [ ] 51

CRES8 q 89

(Czes¢ (odsetek) organizacji dziatajgca w zgodzie
z miedzynarodowymi systemami zarzadzania
BHP (np.1S018000)

Certyfikacja nawiazujqcych do zréwnowazo-
nego rozwoju nowych obiektdw, eksploatadii
istniejacych i rozbiorki likwidowanych

7,8,10,
1,12

W przypadku Budimeksu SA oraz Mos-
tostalu Krakéw wdrozenie ISO18000
oraz OHSAS 18000 zostato potwi-
erdzone stosownymi certyfikatami. Na
koniec 2015 roku pracowato w nich
97,8% pracownikéw spétek objetych
raportem.

W przypadku Budimeksu SA oraz Mos-
tostalu Krakéw wdrozenie ISO18000
oraz OHSAS 18000 zostato potwi-
erdzone stosownymi certyfikatami. Na
koniec 2015 roku pracowato w nich
978% pracownikéw spétek objetych
raportem.

- Business Garden Wroctaw (etap Ill):
LEED PLATINUM (wrzesiers 2016 r.)

- Budynek biurowy wraz z infrastrukturg
we Wroctawiu: LEED GOLD (listopad
2016r)

+ Budynek biurowy EQUbrium w
Warszawie: BREEAM VERY GCOOD
(grudzien 20161

« Zespot obiektéw Centrum Ustug
Korporacyjnych w Ptocku: BREEAM
GOOD (luty2016r.)

(wymienione obiekty byty budowane
przez Grupe Budimex, ale sq
wtasnosciq i sq zarzqdzane przezinne
podmioty; Grupa Budimex nie posiada
wiedzy jaki % ogdtu nieruchomosci

w portfelu poszczegdlnych wtascicieli
izarzadzajacych stanowiq obiekty
certyfikowane)



LKLEAD)

NIEZALEZNY LIST
POSWIADCZAJACY

= Deloitte Advisory Sp. z 0.0
al. Jana Pawta II 22
@ 00-133 Warszawa
Polska

tel.: +48 22 511 08 11
fax: +48 22 511 08 13
www.deloitte.com/pl

Raport z wykonania niezaleznej ustugi atestacyjnej dajacej ograniczona pewnoéé dotyczacy wskaznikow
przedstawionych w Zintegrowanym raporcie rocznym Grupy Budimex za rok zakoficzony w dniu
31.12.2016.

Do Zarzadu Budimex S.A.

ul. Stawki 40
01-040 Warszawa

Zakres zrealizowanych prac

Podjelismy sie realizacji ustugi atestacyjnej dajacej ograniczong pewnosc dotyczaca wskaznikdw przedstawionych w
Zintegrowanym raporcie rocznym Grupy Budimex za okres 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r,
(zwanym dalej ,Raportem zintegrowanym”), opracowanym przez Budimex S.A. (,Spotka”). Wskazniki zostaty
zaraportowane na poziomie ,Core” zgodnie z Wytycznymi G4 dotyczacymi sporzadzania raportdw zrownowazonego
rozwoju, wydanymi przez Global Reporting Initiative (GRI).

Zakres odpowiedzialnosci Zarzadu Spétki

Zarzad Spolki jest odpowiedzialny za przygotowanie | zaprezentowanie wskaznikéw przedstawionych w Raporcie
zintegrowanym zgodnie z Wytycznymi GRI dotyczacymi sporzadzania raportow zréwnowazonego rozwoju G4 dla
poziomu,, Core”, wydanymi przez Global Reporting Initiative. Odpowiedzialnoéé Zarzadu Spotki obejmuje ustanowienie
I utrzymywanie wiasciwego systemu zarzadzania efektywnodcig oraz systemu kontroli wewnegtrznej, z ktérych
pozyskane zostaly informacje zamieszczone w Raporcie zintegrowanym. Zarzad Spoétki ponosi  rowniez
odpowiedzialno$é za wiarygodnodé, prawidlowosdd | rzetelnoéé informacji oraz za prawidlowe przygotowanie
dostarczonej nam dokumentacji.

Nasza niezaleznosé i kontrola jakosci

Podczas realizacji ustugi przestrzegalismy postanowieri Kodeksu Etyki Zawodowych Ksiggowych wydanego przez Rade
Migdzynarodowych Standardéw Etycznych dla Ksiegowych, ktéry zawiera wymogi w zakresie niezaleznoéci oraz inne
wymogi, ktérych podstawe stanowia uczciwoéé, obiektywizm, kompetencje zawodowe i nalezyta starannosé, poufnosé
oraz profesjonalne postepowanie.

Zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Kontroli Jakosci 1, opublikowanym przez Migdzynarodowa Federacje
Ksiegowych IFAC, Deloitte utrzymuje kompleksowy system kontroli jakosci obejmujacy udokumentowane polityki
i procedury dotyczace zapewniania zgodnosci z wymogami etycznymi, standardami zawodowymi oraz znajdujacymi
zastosowanie wymogami prawnymi i regulacyjnymi.

Zakres naszej odpowiedzialnosci

Naszym zadaniem bylo sformutowanie wniosku o ograniczonej pewnosci dotyczacego wskaznikéw zawartych
w indeksie GRI przedstawionych w Raporcie zintegrowanym, na podstawie procedur, ktére przeprowadziliémy oraz
dowoddw, ktdére uzyskaliSmy. Ustuge atestacying dajaca ograniczona pewnosgé wykonalismy zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Ustug Atestacyjnych 3000 (wersja poprawiona): Ustugi atestacyjne inne niz audyty
lub przeglady historycznych informacji finansowych, opublikowanymi przez Rade Miedzynarodowych Standarddw
Rewizji Finansowej i Ustug Atestacyjnych, Standard ten wymaga zaplanowania i przeprowadzenia dziatarn w celu

uzyskania ograniczonej pewnosci, ze wskazniki przedstawione w Raporcie zintegrowanym sa wolne od istotnych
bteddw.

Procedury, ktére wykonaliémy opieraly sie na naszym zawodowym osadzie, obejmowaty wywiady, obserwacje
realizowanych proceséw, badanie dokumentéw, procedury analityczne, oceny stosownosci metod obliczeniowych oraz
zasad sprawozdawczodci, a takie dokonywanie uzgodnien z kluczowa, dokumentacja. Ustuge atestacyjna dajaca
ograniczong pewnos$c cechuje istotnie ograniczony zakres w poréwnaniu z ustuga atestacyjng dajacg uzasadniong
pewnosc zaréwno w odniesieniu do procedur oceny ryzyka, obejmujacych zrozumienie kontroli wewnetrznej, jak
i procedur przeprowadzonych w odpowiedzi na ocenione ryzyka.

W celu sformutowania naszego wniosku na temat wskaznikéw zawartych w indeksie GRI przedstawionych w Raporcie
zintegrowanym, w okresie od 03.04.2017 do 31.05.2017 przeprowadziliémy nastepujace procedury:

Delaitte refers to ane or mare of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a UK private company limited by guarantee, and its network of member firms, each of which is
2 legally separate and independent entity. Please see www.deloitte,com/pl/about for a detailed description of the legal structure of Deloitte Touche Tohmatsu
Limlted and its member firms.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited

District Court for the city of Warsaw KRS, No. 0000004728, NIP: 527-020-73-28, REGON: 006233202, Share Capital: 16 000 500 PLN
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Deloitte.

W drodze wywiadow, uzyskalismy wiedze na temat $rodowiska kontroli i systeméw informacyjnych Budimex
S.A. istotnych dla zaraportowania wskaznikdw bedacych przedmictem przegladu, lecz nie dokonaliémy oceny
sposobu zaprojektowania poszczegdlnych czynnoséci kontrolnych, nie uzyskaliémy dowodéw ich wdrozenia
ani nie przeprowadzilisSmy testéw ich skutecznosci.

UzyskaliSmy zrozumienie - poprzez wywiady, procedury analityczne, obserwacje i inne znajdujace
zastosowanie procedury gromadzenia dowodéw oparte na badaniu préby - w zakresie istotnych struktur,
systemoéw, proceséw, procedur i mechanizméw kontrolnych dotyczacych poréwnywania, agregowania,
potwierdzania i raportowania danych na potrzeby wskaznikéw bedacych przedmiotem przegladu.

Oceniliémy czy metody zastosowane przez Budimex S.A. do celéw zwiazanych z opracowywaniem oszacowan
sg odpowiednie i zostaly konsekwentnie zastosowane. Nasze procedury nie obejmowaly przeprowadzania
testéw dotyczacych danych, na ktérych opieraly sie powyzsze oszacowania ani odrebnego dokonywania
wlasnych oszacowan stuzgcych ocenie szacunkdw Budimex S.A.

Poréwnalismy informacje zawarte w Raporcie zintegrowanym z wewnetrzna dokumentacja Spotki.

Qdbylismy wizyty na miejscu w celu dokonania oceny kompletnodci wskaznikéw bedacych przedmiotem
przegladu, metod gromadzenia danych, danych Zrédlowych | stosownych zatozeri dotyczacych wskaznikow.

Ograniczenia

Procedury przeprowadzone w ramach ustugi atestacyjnej dajacej ograniczona pewnogc roznig sie w swojej naturze
i s3 ograniczone pod wzgledem zakresu w poréwnaniu z przegladem dajacym uzasadniong pewnoéc., W zwigzku
Z powyzszym poziom pewnosci uzyskany w ramach przegladu dajacego ograniczong pewnoéé jest znaczaco nizszy od
poziomu pewnosci, ktéry mogiby zosta¢ uzyskany w wyniku wykonania ustugi atestacyjnej dajacej uzasadniong
pewnosc.

Nasza usluga atestacyjna dajaca ograniczong pewnosc zostata ograniczona do wskaznikéw zawartych w indeksie GRI
przedstawionych w Raporcie zintegrowanym i nie odnosita sie do pozostalych informacii ujetych w tym raporcie ani
tez do tego raportu rozumianego, jako catoéé. W zwiazku z powyzszym nasz wniosek przedstawiony ponizej dotyczy

wytacznie tych wskaznikéw, nie zas wszystkich przedstawionych danych czy innych informacji zawartych w Raporcie
zintegrowanym.

Sposdb, jaki przyjeta Spétka dla okreélenia, zgromadzenia i zaraportowania danych dotyczacych jej wynikow
pozafinansowych nie podlega formalnym procesom przyjetym dla celéw sprawozdawczodci finansowej. Dlatego tez
dane o tym charakterze moga réznic sie pod wzgledem definicji, metodyk ich gromadzenia | raportowania, przy braku
spojnego, zaakceptowanego standardu. Moze to skutkowaé brakiem pordwnywalnosci informacii pomiedzy
organizacjami, a takze w ramach Spotki w poszczegdinych latach, gdyz stosowane metody moga ulegac zmianom.
Doktadno$¢ i kompletnosc informacii ujawnionych w Raporcie zintegrowanym podlegaja ograniczeniom wynikajacym
z ich charakteru | metod stosowanych w celu okreélenia, obliczenia i szacowania takich informacji.

Whniosek

Na podstawie przeprowadzonych prac uzyskaliSmy ograniczona pewnosc, ze informacje dotyczace wskaznikéw
zawartych w indeksie GRI, przedstawionych w Raporcie zintegrowanym opracowanym przez Budimex S.A. nie sg
niezgodne z Wytycznymi dotyczacymi sporzadzania raportéow zréwnowazonego rozwoju G4 dla poziomu ,Core”
wydanymi przez Global Reporting Initiative, a naszej uwagi nie zwrocily zadne kwestie, ktore maogtyby spowodowac

uznanie, ze wskaZniki bedace przedmiotem przegladu, przedstawione w Raporcie zintegrowanym, zawieraja istotne
btedy.

&Q}hﬁokm MMN W

Deloitte Advisory Sp. z 0.0.
Warszawa, 31 maja 2017
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